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MAPA DE RISCO

1. DADOS DO PROCESSO

Obijeto Considerando a necessidade de continuidade da obra do Centro
especializado em reabilitacdo, informa-se que o objeto a ser licitado
refere-se ao saldo remanescente, em razao de resciséo contratual
do contrato anterior. Dessa forma, a hova contratacdo destina-se
expressamente a execucao dos servicos restantes, conforme
medicoes e avaliaces realizadas pela equipe técnica, atendendo ao
disposto no art. 81 da Lei n® 14.133/2021, conforme legislacéo
aplicavel).

Contratacdo desta licitacdo é a selecéo e contratacdo de empresa de
engenharia para execucdo da obra de construcdo do CENTRO
ESPECIALIZADO EM REABILITACAO (CER Il), localizada no Rua
Presidente Prudente de Morais, SN, Jardim Aeroporto, Varzea
Grande-MT, CEP: 78.135-730, atendendo aos critérios do padrao
Ministério da Saude e SMS/VG, com intervencao em area aproximada
de 1.275,73 M2, contemplando os servi¢os de instalacées de canteiro
e servicos preliminares, demolicdes e retiradas, terraplenagem,
fundacdes, estacas, baldrames, superestrutura, pilares - ginasio e
platibanda, vigas, vigas - ginasio e platibanda, laje, fechamento em
alvenaria, muro, vergas e contravergas, cobertura, esquadrias, portas,
janelas, pisos internos, externos e calcamentos, revestimentos
parede, granitos para peitoris, soleiras, divisérias e bancadas, pintura
interna e externa - prédio CER, interna/externa, pintura estrutura
metdlica, instalacdes hidrossanitarias, instalacdes hidraulicas - pvc
acessorios, pluvial, instalagbes sanitarias - tratamento de esgoto,
ventilacdo, instalacdes elétricas, posto de transformacéo, sistema de
protecdo contra incéndio, servicos diversos, limpeza de obra, sistema
de protecdo contra descargas atmosféricas (SPDA), combate ao
incéndio, incluindo fornecimento de materiais e méo de obra, em
atendimento a Secretaria Municipal Saude, de acordo com as
especificacdes descritas neste termo e seus anexos.

N. do Processo

2. FASE DE ANALISE

( X') Planejamento da Contratacéo e Selecéo do () Gestor do Contrato
Fornecedor
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3. RISCOS
Risco 01 N&o Formalizacdo do Contrato
Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio (X) Alto
Dano(s) Descontinuidade da prestacdo dos servicos e transtornos para a administracao.
Acao(0es) Garantir na fase de habilitacdo que | Responsavel: Setor de
Preventiva(s): a empresa selecionada reuna as Aquisicédo
condi¢bes técnico operacional e
financeira necessaria a execucéo do
objeto.
Acéo(0es) de Convocar remanescente. Responsavel: Setor De
Contingéncia: Aquisicdo
Risco 02 Né&o Publicacdo do Contrato
Probabilidade: (X ) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (X ) Alto
Dano(s) Descumprimento da formalidade legal.
Acéo(0es) Acompanhamento  diario  das | Responsavel: Todos os
Preventiva(s): publicacOes realizadas diariamente envolvidos
Acdo(0es) de Publicar o contrato tdo logo seja | Responséavel: Gestor de
Contingéncia: detectada a auséncia de Contratos
publicidade. Procuradoria
Geral do
Municipio

Risco 03

Designacdo do gestor e fiscal do contrato e substitutos sem conhecimento

técnico do objeto contratual.

Probabilidade: ( ) Baixa ( ) Média (X)) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (X)) Alto
Dano(s) Designacéo de servidor sem conhecimento técnico do objeto do contrato.
Acéao(des) Indicar servidores com | Responsavel: Chefia Imediata

Preventiva(s):

conhecimento técnico na area do
objeto do contrato e proporcionar
capacitacao.

Acéo(0es) de

Indicar fiscal capacitado.

Responsavel:

Chefia Imediata

www.varzeagrande.mt.gov.br

Av. da FEB n° 2138 — Bairro Ponte Nova — Varzea Grande — MT — CEP: 78115-806

El EX El EX H EX ElI KX H




SMS/VG

-
VARZEA Fls.
GRANDE Rub.____
| Contingéncia: |
Risco 04 Falta de designacgéo do preposto do contrato.
Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio (X) Alto
Dano(s) Responsabilidade direta da administracéo.
Acao(bes) Incluir clausula da fiscalizacdo, | Responsavel: Equipe de
Preventiva(s): dispositivos de indicacao de fiscal e Planejamento
preposto e as  respectivas
atribuicoes.
Acédo(0es) de Solicitar, imediatamente a | Responsével: Equipe de

Contingéncia:

constatacéo, a designacao formal do
preposto.

Planejamento

efetivar pagamento diretamente ao
beneficiario e, demonstrada a
incapacidade, assuncdo do contrato.

Execucdo de garantia e IMR -
Instrumento de Medicdo de
Resultado.

Risco 05 Execucdo dos servicos em desacordo com o contrato.
Probabilidade: ( ) Baixa (X ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio (X ) Alto
Dano(s) Prejuizo para o erario, responsabilidade subsidiaria da Administragéo.
Acéao(0es) Realizar avaliacGes periddicas dos | Responséavel: Gestor e
Preventiva(s): servigos; adotar indicadores de Fiscalizagédo do
niveis de desempenho. Contrato
Acdo(des) de Reter  créditos, em  valores | Responsavel: Gestor de
Contingéncia: correspondentes a inadimpléncia, e Contrato

Risco 06

A prorrogagéo do contrato ndo é vantajosa para a administragéo.

Probabilidade: ( ) Baixa (X ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (X ) Alto
Dano(s) Prejuizo para o erario.

Acao(0es) Realizar pesquisa de pregos com | Responsavel: Setor de
Preventiva(s): antecedéncia, com vista a constatar Aquisicéo
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a clara vantagem da prorrogacéo do
contrato.

Acéo(0es) de
Contingéncia:

Negociar junto a contratada, precos
mais vantajosos. N&o sendo
possivel, abertura de novo processo
licitatorio.

Responsavel:

Gestor de
Contrato

Risco 07 Alteracdes do contrato com valores superiores ao fixado em norma.
Probabilidade: ( ) Baixa (X ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (X ) Alto
Dano(s) Prejuizos ao erério.
Acéo(0es) Atentar para os requisitos legais | Responsavel: Gestor de
Preventiva(s): sobre acréscimos e supressdes de Contrato
quantidades.  Adotar  controles
adicionais como: sistemas,
planilhas, etc
Acéo(0es) de Realizar os ajustes necessarios e | Responsavel: Gestor de
Contingéncia: adotar medidas de ressarcimento. Contrato

Risco 08 Repactuacdes/reajustes do contrato com prorrogacéo desvantajosa.
Probabilidade: ( ) Baixa ( X)) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (X ) Alto
Dano(s) Prejuizos ao erario.
Acao(bes) Indicar, no contrato, critérios | Responsavel: Setor de
Preventiva(s): distintos para ajuste dos precos de Aquisicdo

méao-de-obra (CCT) e materiais

(indices). Contar com apoio

profissional da area na analise das

planilhas. Realizar pesquisa de

mercado, com vista a constatar a

permanéncia da vantagem do

contrato.
Acéo(0es) de Ajustar os precos conforme o | Responsavel: Gestor de
Contingéncia: contrato; reter os valores pagos a Contrato

maior. Negociar pregos mais
vantajosos.
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Risco 09 Auséncia de garantias de execucdo contratual.
Probabilidade: (X)) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto
Dano(s) Prejuizos ao erario.
Acao(0es) Exigir, como condicdo para inicio | Responsavel: Setor de
Preventiva(s): dos servigos, garantias de execucao aquisicao
contratual para cobertura de
despesa pelo inadimplemento de
obrigacdes trabalhistas,
previdenciarias e prejuizos a
terceiros.
Contingencin: | APuraciode penalcce D
Risco 10 Retencdes dos pagamentos dos servicos.
Probabilidade: ( ) Baixa (X ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio (X ) Alto
Dano(s) Responsabilidade subsidiaria.
Acao(bes) Certificar-se dos percentuais e | Responsavel: Superintendéncia
Preventiva(s): valores que deverdo ser retidos, de Financeira
acordo com o Cddigo Tributério do
local da prestacdo dos servicos, bem
como dos encargos sociais.
Acao(0es) de Reter e enviar os valores para seus | Responséavel: Superintendéncia
Contingéncia: respectivos destinos. Financeira
Risco 11 Né&o aplicacédo de sangoes.
Probabilidade: ( ) Baixa (X ) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (X ) Alto
Dano(s) Impossibilidade de reparacdo dos prejuizos ocorridos.
Acéao(des) Estabelecer, mediante normativo | Responsavel: Gestor e
Preventiva(s): interno, o0s ritos do processo Fiscalizacéo do
administrativo disciplinar. Contrato
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Acéo(0es) de
Contingéncia:

Oferecer as garantias | Responsavel:
constitucionais a empresa acusada.

Gestor e
Fiscalizagéo do
Contrato

4. Responsveis pela elaboracido do Mapa de Riscos:
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Certificamos que somos responsaveis pela elaboracdo do presente documento que materializa o
Gerenciamento de Riscos da presente contratacao.

Luiz Marcos Guimaraes Patini
Gestor Publico
Superintendéncia de Obras e Projetos

Véarzea Grande/MT, 25 de junho de 2025.
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