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VARZEA GRANDE MUNICIPIO DE VARZEA GRANDE
amak - cuidan - acreditar SECRETARIA DE ADMINISTRAGAO

SUPERINTENDENCIA DE LICITAGAO

Ao limo. Sre.

Lucélia Cristina de Lima Lopes

Superintendente de Aten‘géo Basicp e Secundaria

Assunto: Impugnagdo acerca do Pregdo Eletronico n. 53/2019

Senhora

Recebemos via plataforma bll (Bolsa de Licitagdes) pedido de impugnacdo das empresa, Js
INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS ORTOPEDICOS LTDA, inscrito no CNPJ sob
n%06.304.884/0001-54,referente ao Pregdo Eletrénico 53/2019 que tem como objeto: REGISTRO DE
PRECO PARA FUTURA E EVENTUAL AQUISICAO DE CADEIRA DE RODAS TETRAPLEGICA,
CADEIRA DE RODAS MOIGOBLOCOIE CADEIRA DE BANHO PARA DISTRIBUICAO GRATUITA
(DOACAO) AOS USUARIOS DO SISTEMA SUS ATENDIDOS PELO CENTRO ESPECIALIZADO EM
REABILITACAO - CER II DE VARZEA GRANDE-MT.

Cabe ressaltar que a sessdo publica de abertura esta marcada para dia 17/09/2019 as
10h00min,horario de Brasilia tendo em vista que as lides recaerﬁ sobre questdes oriundas do termo
de refer@ncia, encaminho a vossa senhoria para que se manifeste acerca deste com prazo Maximo de
24 horas, sob pena de suspensdo da sessdo publica, conforme edital.

Caberé ao Pregoeiro, auxiliado pelo setor técnico
competente, decidir sobre a impugnagdo no prazo de 24

(vinte e quatro) horas.

Atenciosamente,

1 |
; b |
Francisca Lu‘giaide Pinho -
Pregoeira

i

Prefeitura Municipal de Vérzea Grande - www.varzeagrande.mt.gov.br/pregaovg@hotmail.com Avenida
Castelo Branco, Pago Municipal, n.2500 - Varzea Grande - Mato Grosso - Brasil - CEP 78125-700 Fone: (65)
3688-8000 : : Pag.1del il
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ADVOGADOS

[LUSTRISSIMO SENHOR PREGOEIRO DA FUNDACAO ESTATAL D
ATENCAO EM SAUDE DO PARANA - FUNEAS-PR .

Protocolo n® 15.301.086-2

A LU A A e ———

Pregio Eletronico n° 089/2018

JS Industria e Comércio de Produtos Ortopédicos LTDA,
pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ n°
06.304.884/0001-54, sediada na Av. Republica Argentina, 1090,
baitro Centro, CEP 85.851-200 Foz do Iguacu/PR, por seu s6cio
administrador e advogados devidamente constituidos, vem
perante Vossa Senhoria, apresentar IMPUGNAGCAO 20 Edital
de Licitacio do Pregio FEletronico n°® 089/2018, conforme
abaixo transcritos os fatos e fundamentos.

I) DOSFATOS

A empresa acima qualificada, interessada em participar do certame
referente a0 Pregio Eletronico n® 089 /2018, que tem por objeto 2 Contrata¢ao
de servicos de empresa especializada em fornecimento cadeira de rodas de
diversos modelos e adapta¢des para atender a demanda do Centro Hospitalar de
Reabilitacio “Ana Carolina Moura Xavier”, conforme especificacoes da planilha
abaixo, passou 4 andlise do edital, verificando as seguintes falhas/inconsisténcias:

_Necessidade de unifio dos itens principais e adaptagoes em lote inico
_ Auséncia de Licenca Sanitaria Municipal e/ou Estadual;
. _ Auséncia de cadastro na ANVISA do produto; ‘

_ Auséncia de folder ou catalogo para anilise de compatibilidade;
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II) DO DIREITO

a) DA NECESSIDADE DE UNIAO DOS ITENS EM LOTE UNICO COM |
CADEIRAS + ADAPTACOES

Os itens podem ser divididos em principais (como as cadeiras de
rodas) e as adaptagbes (como O Adaptador de Assent ). Acontece que 2
manutencio da disputa, neste formato, pode trazer dificuldades 2 Administracao,
de modo que inviabilizatia 0 recebimento dos produtos em um cufto prazo.

Imagine-se a seguinte situagao, a empresa que foi vencedora das
cadeiras de rodas (padrio) entrega O objeto, mas € necessario a adaptagio de
encosto, assento e apoio de pés. Se cada uma das adaptacdes for vencida por uma
licitante diferente, a cadeira de rodas levard meses para ficar pronta para entrega '
do paciente.

i Até mesmo potque ndo € possivel que as adaptagoes sejam feitas
previamente, pois cada cadeira necessitard de uma adaptagao feita sob medida,
considerando as éspeciﬂcadades de cada modelo/marca. Alem disso, a empresa
que licitaria as adaptagOes nem sequer sabe o produto que vai precisat sef
fabricado, pois s6 saberd apds ja estatem definidos os ganhadores dos itens
principais. Sem esta informacio como podera haver estudo de custos para
elaboracio da proposta comercial?

Ademais, o julgamento por item inviabiliza o fornecimento das
adaptagoes, uma vez que possuem baixo valot na tabela SUS. Nessa forma, a
Administracio corre o fisco de que nenhuma interessada participe dos itens
relativos as adaptagbes, somente as cadeiras, restando fracassadas, pois as
adaptagdes sO compensam S¢.a mesma empresa que fornecet 2 cadeira, for a
responsével pelas adaptacoes, até devido a fatores de compatibilidade e, também,
para evitar a perda de garantia de fabrica.

A Administracio tem que considerar que et bons equipamentos de
locomogio melhoram muito a qualidade de vida dos pacientes € ninguém melhor
para fazer as adaptagoes necessatias no seu produto que o Proptio fabricante.

O ideal setia que juntassem todas as cadeiras de rodas no mesmo lote
junto com as adaptacoes, para nao ter €ssa discrepancia. Inclusive, se for o caso,
o Municipio pode (e deve) exigir que a emptesa faca as medicoes e entregas no
Centro de Reabilitagao com acompanhamento dos profissionais de satde, para

avaliar as adaptagdes necessarias € realizar o ajuste em algum produto, Caso

necessario.
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A vantajosidade, nesta aquisi¢do, se da tanto pela eficiéncia, pois 2
Administragao receberi cadeiras com padrdo de qualidade do fabricante, ja
devidamente adaptadas, sem qualquer modificagao por terceiros, tanto por set
mais vidvel economicamente, pois € evidente que a fabricante da cadeira terd
precos melhores para adaptar seu proptio produto do que um terceiro.

Inclusive ha que se ressaltar que as adaptacdes podem set faturadas
diretamente para o SUS, nao sendo necessario o dispéndio de recursos proprios
do municipio. Traz-se como exemplo alguns editais de outros 6rgios que licitam
da maneira informada, que seguem em anexo. Em anexo também estdo atas de
licitaces que foram licitados os itens separados e a licitagao nao obteve 2
competitividade esperada. :

Por todo o exposto, demonstrados os pontos impugnados, requer seja

recebida a presente impugnagao para que; ao final, seja provida para alterar o

termo de referéncia da licitagdo, pois existe a possibilidade do julgamento das

licitacoes por Lote, desde que devidamente justificada, este € 0 entendimento do
 Tribunal de Contas da Unido:

O critério de julgamento de menor preco pot lote somente deve set
adotado quando for demonstrada inviabilidade de se promover 2
adjudicagio por item ¢ evidenciadas razdes que demonstrem ser aquele
o critério que conduzird a. contratacoes economicamente mais
vantajosas. (Acérdio 1680/2015 — Plenario Data da sessao
08/07/2015 Relator MARCOS BEMQUERER)

_ Também dispoe a Stimula 247 do Tribunal de Contas da Unido:

E obrigatoria a admissio da adjudicacdo por item e ndo por prego global, nos
editais das licitagdes para a contratagao de obras, servicos, compras ¢ alienagoes,
cujo objeto seja divisivel, desde que nio haja prejuizo para o conjunto ou complexo

ou perda de economia de escala.

Ha a necessidade de se verificar a viabilidade técnica do servigo, bem
como 2 vantagem trazida para 2 Administragio. Neste caso, nao trara beneficio

nenhum a disputa das cadeiras separadas das adaptacoes, conforme ja explicado
nos fatos. A Doutrina € clara:

“A questio do patcelamento deve ser tratada em cada caso, pois,

efetivamente, para dada finalidade técnica e economicamente seria

invidvel o parcelamento do objeto”l.

1 FROTA, David Augusto Souza Lopes. Fracionamento de Despesa ¢ Parcelamento
do Objeto. Disponivel em: https://jus.combr /artigos/65974/ fracionamento-de-despesa-e-parcelamento-do-
. obieto-ust-de-modalidade-diversa-da-que: legalmente-deveria-o _controle-do-tribunal-de-contas.
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Além disso, o art 23, § 1°, da Lei 8.666/93, estabelece a possibilidade

de a Administracio fracionar o objeto em Jotes ou parcelas desde que haja
viabilidade técnica e economica.

Parcelar servicos onde o parcelamento ¢ invidvel, por ser tao
especifico, leva a licitagdes com PpOucos fornecedores, com O consequente

aumento dos valores contratados se comparados com 2 contratagio conjunta,
trazendo prejuizos a Administragio. O Tribunal de Contas da Unido ja se
manifestou vatias vezes neste sentido: e

Nio caracteriza cerceamento de competividade a realizacio de uma s6 licitagao
com objetos multiplos, se comprovado que O parcelamento implicaria perda de
eficiéncia e prejuizo técnico a Administracio. (Nimero do Acordao ACORDAO
3041/2008 - PLENARIO Relator AUGUSTO NARDES Processo

025.805/2008-6 Tipo de processo REPRESENTACAO (REPR) Data da sessao
10/12/2008 Namero da ata 53/2008) :

A divisio da contratagao da obri em itens nio deve comprometer a sua satisfatoria
execugio- € a integridade do seu conjunto. (Namero do Acorddo ACORDAO
2864/2008 — PLENARIO Relator MARCOS VINICIOS VILACA Processo
010.287/2008-2 Tipo'de processo REPRESENTACAO (REPR) Data da sessio
03/12/2008 Niimero da ata 51 /2008) '

Se o parcelamento das obras, no caso concreto, mostra-se prejudicial 20
gerenciamento dos servicos, ¢ admissivel a realizagio de licitagio dnica para
contratacio da execucio de todas as etapas que compoem O empreendimento.
(Ntmero do Acérdio ACORDAO 678/2008 — PLENARIO Relator MARCOS
BEMQUERER Processo 003.972/2005-3 Tipo de processo REPRESENTACAO
(REPR) Data da sessio 16/04/2008 Nimero da ata 12/2008).

Embora, em tese, fosse tecnicamente possivel a divisio do objeto da licitagao em
parcelas, para adjudicagdo por itens, tal medida resultaria, na situacao concreta, em
prejuizo para a cconomicidade e a eficiéncia global dos servicos, desnaturando 2
funcionalidade do sistema integrado de gestio empresarial (Namero do Acordio
ACORDAO 265/2008 — PLENARIO Relator GUILHERME PALMEIRA
Processo 006.746/2000-5 Tipo de processo REPRESENTACAO (REPR) Data
da sessdo 27/02/2008 Nimero da ata 05/2008).

Dessa forma, verifica-se que a divisdo do objeto s6 deve set
implantada quando houvet vigbilidade técnica e econdmica para 1550, O que nao
se vé no presente caso, pois s6 trard prejuizo € dnus para 2 Administragao. Nesse

~_ ponto, cumpre trazet O ensinamento de Margal Justen Filho:

O fracionamento em lotes deve respeitar 2 integridade gualitativa do objeto a ser
executado. Nio é possivel desnaturar um Certo objeto, fragmentando-o em

| Av. Dom Pedro Il, 829 - 1° andar, Sala 01 | t5.35917@oab-sc.org.br | (49) 351 2.0149
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contrataches diversas e que importam O risco de impossibilidade de execucdo

satisfatoria®.

‘ Vé-se que embora o patcelamento do objeto seja a regta, sO deve ser
aplicado caso haja viabilidade técnica e eficiéncia na prestagio dos servigos, o que
ndo se vé no presente caso, tendo em vista que o parcelamento dos servicos sO

trard atrasos Na eXecugao:

[..]Jo parcelamento do objeto também se condiciona a demonstracio da viabilidade
econdmica e técnica, bem assim 2 manutencio da economia de escala, tude
objetivando a obtengdo da proposta mais vantajosa para a Administragio.

(Acérdio 2715/2008, TCU).

Além disso, colhe-se da Jurisprudéncia:

MANDADO DE SEGURANCA. REEXAME NECESSARIO. APELAGAO
CIVEL. CELESC. PREGAO ELETRONICO. FRACIONAMENTO DA
LICITACAO EM  LOTES. RESTRICAO DA COMPETITIVIDADE.
ANULACAO DO CERTAME. RECURSO VOLUNTARIO. RAZOES
RECURSAIS ALHEIAS AO WRIT. PRINCIPIO DA DIALETICIDADE.
NAO OBSERVANCIA DO ART. 514, II, DO CPC. APELACAO NAO
CONHECIDA NESTE PONTO. DIVISAO POR LOTES COM BASE NO
INTERESSE PUBLICO. INOCORRENCIA AUSENCIA DE CRITERIO
OBJETIVO. RECURSO CONHECIDO 'EM PARTE, E NESTA,
DESPROVIDO.

[..] Ou seja, o fracionamento do pregio promoveu uma reducio no niimero de

icipantes, de mod tencio da anulacio do certame é medid s
impoe. (Apelagio Civel em Mandado de Seguranca n. 2013.078963-2, Rel. Des.
Julio César Knoll, TJSC, em _29/03/201 6).

E mais:

AGRAVO DE INSTRUMENTO. LICITACAO NA MODALIDADE DE
PREGAO PRESENCIAL. IMPUGNAGAO AO EDITAL E A DECISAO DO
PREGOEIRO. AQUISICAO DE UNIFORMES ESCOLARES, TIPO MENOR
PRECO GLOBAL. TESE DA LEGITIMIDADE DO SECRETARIO DE
EDUCACAO AFASTADA. COMPETENCIA DO JUIZO DE PRIMEIRO
GRAU MANTIDA. LIMINAR CONCEDIDA EM MANDADO DE
SEGURANCA CASSADA PARCIALMENTE. SUSPENSAO DO PREGAO
POR DUPLO FUNDAMENTO: MALFERIMENTO AO PRINCIPIO DA
COMPETITIVIDADE, NAO PERMITIDA A DIVISAO DOS BENS
LICITADOS EM LOTES; EXIGUIDADE DO PRAZO DEFINIDO PARA
APRESENTACAO DAS AMOSTRAS DOS PRODUTOS. CONCORDANCIA
DO PODER PUBLICO QUANTO AO SEGUNDO ARGUMENTO.
HIPOTESE QUE NAO IMPLICA EM PREJUDICIALIDADE DO
PRESENTE ~ AGRAVO, QUE REMANESCE PELO PRIMEIRO

? (Comentdrios 4 Lei de Licitagdes ¢ Contratos Administrativos. 10. ed. Sio Paulo: Dialética, 2004 p. 209).-
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ARGUMENTO. OPCAO POR LOTE UNICO PARA FORNECIMENTO DE
CONJUNTOS DE HELANCA. (JAQUETA E CALGA), BERMUDAS,
CAMISETAS MANGA CURTA E LONGA, PARES DE SANDALIA, MEIA
E TENIS, QUE GARANTE ECONOMICIDADE E EFICIENCIA.
" PROSSEGUIMENTO DO CERTAME AUTORIZADO, COM DILATACAO
DO PRAZO DE APRESENTACAO DAS .AMOSTRAS. RECURSO
PARCIALMENTE : PROVIDO.

A regra ¢ a preferéncia pelo fracionamento da contratacio; a excecdo a adogio de - -

lote Gnico. O que define a prevaléncia do modo de aquisicio é o interesse publico.
Este, manda seja dado grepgnderﬁncia aos principios da economicidade e da

eficiéncia sobre o da competitividade. (Agravo de Instrumento n. 2008.080127-9,
Rel. Des. Cesar Abreu, TJSC, em 16/06/2009). _ :
Resta devidamente comprovado que por mais que o parcelamento do
objeto seja regra, existe a possibilidade de agrupé-lo por grupos ou lotes, quando
este formato se demonstrar mais vidvel.

b) AUSENCIA DE EXIGENCIA DE LICENCA SANITARIA MUNICIPAL
E/OU ESTADUAL

O art. 28, V, da Lei 8.666/93 exige para a habilitagdo juridica da empresa
licitante, ““(...) autoriza¢do de funcionamento expedido pelo érgio competente, quando
assim o exigir (..)7. A legislagdo vigente obriga o Licenciamento Sanitario para 2
comercializacio de produtos de interesse a satide, que é o caso das Cadeiras de Rodas.

Sendo assim, de acordo com as Leis Federais 8.080, de 19 de setembro de

1990, n°® 9.782, de 26 de janeiro de 1999, Lei Estadual n® 13.331, de 23 de novembro de

20013 e o Codigo de Satde do Estado do Parand®, requer-se que seja incluida, como
documento de habilitacio ou exigéncia de proposta a Licenca Sanitatia Municipal e/ou
Estadual.

¢  AUSENCIADE CADASTRO NA ANVISA DO PRODUTO

Os equipamentos médicos si0 COMPOstos, na sua grande maioria, pelos
produtos tédicos ativos, implantdveis ou nao implantaveis. No entanto, também ha

htip:/ /www.sau al Leis/Lei Estadual n 13 331 de 23 de nové

mbro_de 2001.pdf

+ http:/ /www.saude.pr.gov.br/arquivos /File/Codigo Saude.pdf
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equipamentos médicos ndo ativos, como por exemplo, as cadeiras de rodas, macas,
camas hospitalares, mesas cirargicas, cadeiras para exame, dentre OUtros.

Conforme estabelecido no art: 12 da Lei n° 6.360, de 23 de setembro de
1976, nenhum produto de interesse a satide, seja nacional ou importado, podera
ser industrializado, exposto a venda ou entregue ao consumo no mercado
brasileito antes de ser registrado no Ministério da Satde. Com excecdo dos
indicados no § 1°, do art. 25, da referida Lei, que embora dispensados de registro, sao
sujeitos ao regime de Vigilancia Sanitaria (sa0 0s produtos cadastrados).

O desatendimento as determinacOes previstas na legislacdo sanitéria
caracteriza infracio a Legislagio Sanitiria Federal, estando a emptesa infratora sujeita,
00 Ambito administrativo, as penalidades previstas na Lei n° 6.437, de 20 de agosto de
1977, sem prejuizo das sangdes de natureza civil ou penal cabiveis. Na esfera juridica,
respondem pelos atos de infracao praticados peia empresa oS seus responsaveis legais e
técnico, conforme infragoes e sangoes previstas no art. 273 do Decteto Lei n.° 2.848, de
07 de dezembro de 1940 (Cédigo Penal — Cap. I1I: Dos Crimes Contra a Sande

A ANVISA define a cadei_ra de rodas como “objeto de sustentagao externa”
do paciente e se enquadra nos correlatos elencados no att. 10 da Lei n®. 6.437/77 (classe
1). De acordo com a Lein® 6.437, de 20 de Agosto de 1977:

Art. 10 - Sio infracdes sanitdrias: IV - extrair, produzir, fabricar,
transformar, preparar, manipular, purificar, fracionar, embalar ou
reembalar, importar, exportar, armazenar, expedir, transportar,
comprar, vender, ceder ou usar alimentos, produtos alimenticios,
medicamentos, drogas, insumos farmacéuticos, produtos dietéticos, de
higicne,,cbsméticos, correlatos, embalagens, saneantes, utensilios e
aparelhos que interessem A satde publica ou individual, sem registro,
licenca, ou autorizagoes do 6rgio sanitirio competentc ou
contrariando o disposto na legislagio sanitiria pertinente: pena -
adverténcia, apreensao ¢ ‘inutilizacio, interdigio, cancelamento do
registro, ¢/ou multa

E, ainda, a Nota Técnica n® 03/ 2012/GQUIP/GGTPS/ANVISA,
demonstra cabalmente a necessidade de Registro na Anvisa dos produtos de interesse a
saude. i ‘

Veja-se que a Administragao, ao ndo exigir a apresentacio do registro na
ANVISA dos produtos cotados, estd correndo o risco de cometer infracao sanitaria €
ainda colocando em risco a saude da populagio, devendo incluir esta exigéncia na
proposta cometcial.

http:// porta.l.anvisa.gov.br/ documents/33912/447671/ NOTA+T%C3%89CNICA+GQUIP+N%C2°/0B0+"03+dc
+2012/ 71fcbedb-f8bd-44c2-bf3£-7d36bd90dE5d
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d)  AUSENCIADE EXIGENCIA DE CATALOGO/FOLDER

No ramo de fornecimento de cadeiras de rodas existem centenas de
modelos, devido a grande quantidade de opcionais e adaptagoes, além do peso, altura e
idade dos pacientes. '

Por esse motivo, ndo € incomum que empresas licitantes cotem produtos

de forma equivocada, devendo ser desclassificadas antes mesmo da fase de lances. A

falta de exigéncia de catdlogos técnicos, posterga a andlise' da compatibilidade para o

gestor do contrato, no momento do tecebimento do produto. Ora, nio ¢ razoavel

manter esta andlise na execugio do contrato, visto que nio coaduna com a eficiéncia
administrativa. : L,

Sem a anilise dos catalogos no momento da licitagao, 2 Administracao coftre
o risco de receber o produto errado, ter que rescindir o contrato administrativo e abrir
nova licitacio. A exigéncia de catdlogos técnicos é a medida que melhor atende a0
interesse publico para garantir que a Administracio Publica conseguir adquitir produtos
‘que atendem as necessidades de seus pacientes. :

III) DOSPEDIDOS E REQUERIMENTOS

Diante das razoes supra,'reqli(;r que se digne Vossa Senhoria em
receber a presente impugnacao, julgando-a procedente para alterar o termo de
referéncia da licitacio, adequando-os 208 argmnentos acima expostos, conforme
exemplos de editais de outros 6£gaos da Administragio Publica.

Nestes termos, pede deferimento.

Foz do_Iguagu/ PR, 10 de setembro de 2018.

MMNAA | | 1/__ @/ﬁuué@

( Tiago Séndi B}na Oliveira
Advogado OAB/SC 35917 : Advogdda OAB/SC 42.633
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PROCURACAO

OUTORGANTE: JS Industria e Comércio de Produtos Ortopédicos LTDA, pessoa
juridica de direito privado, inscrita no CNPJ n° 06.304.884/0001-54, sediada na Av.
Republica Argéntiﬁa, 1090, bairro Centro, CEP 85.851-200 Foz do Iguacu-PR, neste ato
representado pela s6cia administradora Katia Saraiva de Carvalho CPF 371.211.462-15 RG
14.087.821-9 (SSP-PR) residente e domiciliada 2 Rua Antdnio Aires de Aguirra, 141, Jardim
Elisa I, CEP 85.853-570, Foz do Iguacu - PR. :
OUTORGADOS: SANDI & OLIVEIRA ADVOGADOS, sociedade de advogados
inscrita no CNP]J 27.772.212/0001-43 registrada da'Ordem dos Advogados do Brasil, Santa
Catarina, pelo n® 3.532, estabelecida na Av. Dom Pedro II, 829, 1° andar, Sio Cristévio,
CEP 88509-216, em Lages/SC neste ato representada pelos seus socios administradores
TIAGO SANDI, advogado, inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil, Santa Catarina,
pelo n® 35.917, endereco cletronico ts.35917@oab-sc.orgbr, ¢ BRUNA OLIVEIRA,
advogada, inscrita na Otdem dos Advogados do Brasil, Santa Catatina, pelo n® 42.633,
endereco eletronico bruna42633@oabsc.org.br, ambos com endereco profissional situado
junto 2 Av. Dom Pedro 11, 829, 1° andar, S3o Cristévao, CEP 88509-216, em Lages/SC.

PODERES: pelo presente instrumento a outorgante confere aos outorgados amplos
poderes para o foro em geral, com clausula “ad-judicia et extra”, em qualquer Juizo, Instancia
ou Tribunal, podendo propor contra quem de direito, as agdes competentes € defendé-lo nas
contrarias, seguindo umas e outras, até o final da decisdo, usando os recursos legais e
acompanhando-os, conferindo-lhe ainda, poderes especiais para receber citacdo inicial,
confessar e conhecer a ptocedéncia do pedido, desistir, renunciar ao direito sobte que se
funda a aciio, transigir, firmar compromissos ou acordos, receber e dar quitagdo, podendo
agir em Juizo ou fora dele, assim como substabelecer esta a outrem, cOm OU semMm reserva de
iguais poderes, para agit em conjunto ou separadamente com O substabelecido. -

Lages (SC), 10 de setembro de 2018.

KJ;Q SANOUUG ("ﬂ’i éc,m { pmw»

JS Industria e Comércio de Produtos Ortopédicos LTDA
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