1 PLANO PLURIANUAL - PPA:

Base do Processo de Planejamento e Gerenciamento Publico

O PPA - Plano Plurianual formaliza o programa de governo através dos objetivos, metas e agdes para os proximos quatro
anos, com 0s quais se buscara cumprir o0s compromissos assumidos e validados com a sociedade pelos resultados do processo
eleitoral.

No tocante ao PPA para o Municipio de Varzea Grande, periodo 2010-2013, manteve-se a visao de futuro elaborada em
2005 por um grupo politico com ideais voltados ao pleno desenvolvimento deste Municipio.

Essa visao, representada pela “Agenda 23", foi elaborada mediante a avaliagao de varias questdes relativas ao contexto
sécio-econdmico estadual. O primeiro ponto considerado foi o0 modelo de desenvolvimento pelo qual se da o crescimento
econdémico de Mato Grosso, cujos resultados tém gerado riqueza sem, entretanto, provocar impactos sociais positivos, haja vista
os problemas dele derivados, onde o maior agravante € a concentragao sécio-espacial da renda.

Segundo essa Agenda, a visdo estratégica para se construir uma “Varzea Grande forte economicamente e justa
socialmente”, depende de politicas de crescimento e desenvolvimento econdmico que revigorem a vocagdo industrial e
comercial, além da busca de novas alternativas econdémicas, transformando o Municipio numa terra de empreendedores, gerando
mais empregos, distribuindo mais renda e melhorando a qualidade de vida das pessoas.

No contexto posto, o Municipio de Varzea Grande nao tem como desafio apenas projetar-se, ao lado da Capital, como
cidade lider no Noroeste do Brasil e, até, da regido central da América do Sul. Além disso, devera implementar uma politica de

desenvolvimento mais ousada e inclusiva, para que se supere o comportamento experimentado pelo municipio diante do processo



econdmico estadual; comportamento este que n&do o tem favorecido na captacdo dos investimentos que sdo alocados em outros
municipios.

Além da mudanca do modelo de desenvolvimento econdémico, a reducéo das desigualdades sociais passa obrigatoriamente
pela melhoria dos servigos publicos e da infra-estrutura urbana, o que depende de uma nova concepg¢ao de Administragao Publica
e uma nova forma de gerir os recursos publicos. O sucesso dessa empreitada é esperado, apostando-se em politicas e acdes
embasadas por principios e valores relacionados a Justica Social, a Responsabilidade, a Transparéncia, a Honestidade e a
Participagao, mas também instituindo as mais modernas tecnologias administrativas e os mais modernos instrumentos de gestao.

Quanto a democratizagdo da gestao, expressa na “Agenda 23", sera alcangada através da efetiva participagao politica da
populagao, de forma a sugerir agdes, além de fiscalizar e avaliar o desenvolvimento e as decisdes do Governo Municipal, o que
esta em sendo implementado através do levantamento de necessidades e problemas de cada comunidade, tanto as urbanas como
as rurais, cujas copias fazem parte deste PPA, e cujo atendimento € meta dessa administracao.

Ato continuo, havera a implementacao de procedimentos administrativos que possibilitem e facilitem aos municipes o acesso
a informacao, conforme previsto no projeto de modernizacdo em desenvolvimento nesta prefeitura, garantindo a efetiva

transparéncia da gestao municipal.



3 O MODELO DE GESTAO VOLTADO PARA RESULTADOS

O eixo de mudanga do modelo da gestdo municipal, em andamento, € a implementacdo de metodologia voltada para
resultados, também chamada “administracdo gerencial”. Além da definicdo de objetivos, estratégias e metas a serem cumpridas,
vinculadas a uma viséo estratégica do Municipio, a administragdo gerencial depende de planos de trabalho compativeis com as
metas e com os recursos disponiveis, e uma sistematica de controle de sua execugao.

S&o premissas e objetivos da administragao gerencial:

. Reorganizar e redefinir o papel do municipio;
. Reduzir custos e equilibrar as contas publicas;
. Aumentar a transparéncia, alcancar maior articulacdo com a sociedade e melhor atendimento ao cidadéo;
. Trabalhar com defini¢do de prioridades e cobranga de resultados;
. Introduzir a cultura da qualidade, produtividade, trabalho por resultados e responsabilidade;
. Superar modelos burocraticos e patrimonialistas, incorporando técnicas gerenciais; e
. Descentralizar a administragao, transferindo recursos e competéncias para érgéos, municipes e servidores.

Esse modelo de gestéo precisa ser compartilhado e participativo, pois o seu fator critico de sucesso nao € a técnica, e sim,
a cultura organizacional. Antes que a técnica, a gestao por resultados depende da atitude e da motivagéo intrinseca dos servidores
e da lideranga, por isso, precisa do envolvimento de todos os niveis de decisdo e de operacionalizacdo da Prefeitura. O marco
inicial é justamente a etapa do planejamento, onde sao estabelecidos os objetivos estratégicos e as estratégias para atingi-los; e
no nivel tatico, se definem os programas com seus objetivos e acgdes (projetos e atividades), para a sua execugdo no nivel
operacional. Esse modelo é representado pelo PDCA (Figura 01), método cientifico de gestdo que se constitui de quatro etapas: P)
planejar; D) controlar e ajustar; C) avaliar; e A) padronizar, corrigir ou melhorar a partir dos resultados alcangados, num ciclo

continuo.



FIGURA 01: PDCA - MODELO DE GESTAO EM IMPLANTACAO NA ADMINISTRACAO PUBLICA MUNICIPAL
Fonte: Seplan — VG.




Destaque-se que nesse modelo, resultado é “tudo aquilo que atende a necessidade ou resolve o problema do cliente”.
Portanto, a énfase da gestdo é a satisfacdo do cliente-cidadao e, nesse sentido, a opgao em adota-lo implica no poder publico
assumir o compromisso de buscar solucionar de forma efetiva os problemas que atingem diretamente a sociedade, atacando
inclusive as questdes que comprometem a atuacado da administragdo municipal.

Este, portanto, € um grande desafio para a administracdo publica: introduzir os principios da administragdo gerencial na
administragao, ora burocratica, ora patrimonialista.

O primeiro e mais importante passo nesse sentido ja foi tomado por esta administragédo, reconduzida pela populagédo para os
préximos 4 anos: no periodo de junho de 2008 a margo de 2009, a Secretaria de Planejamento realizou 127 reunides que cobriram
os 149 bairros e comunidades rurais do municipio, perguntando: “Quais sao as necessidades e problemas, por ordem de
prioridade, de sua comunidade?”, em reunides agendadas com os presidentes das associagdes de bairro e amplamente
divulgadas através de carro de som e outros meios. Esse levantamento esta sendo utilizado desde entdo para definicdo das agdes

municipais, buscando-se atender o maximo possivel das demandas, respeitando-se os limites orcamentarios do municipio.
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