4 DIRETRIZES ESTRATEGICAS MUNICIPAIS

A definicdo do programa de governo partiu de uma visdo estratégica que € o ponto fundamental desse modelo e cujo processo se
desenvolve com base em trés componentes fundamentais: os VALORES, a MISSAO/VISAO DE FUTURO e os OBJETIVOS ESTRATEGICOS,
sendo esses elementos relacionados com o negécio a empreender, conforme a seguir:

OS VALORES: Esses constituem as regras e diretrizes de comportamento. Nesse sentido foram definidos como valores da
Administragdo Murilo Domingos:

A JUSTICA SOCIAL: o estabelecimento desse valor relaciona-se com a convicgao de que o governo municipal deve buscar a redugao
das desigualdades econémicas, sociais e culturais entre os varzea-grandenses, proporcionando aos cidaddos em geral condi¢des para a
competitividade, além de mais oportunidades e apoio aos setores mais vulneraveis da sociedade.

A RESPONSABILIDADE: com esse valor, definiu-se que todos os integrantes da administragdo municipal deverao “responder com
habilidade” as demandas sociais, garantindo a eficacia e a eficiéncia das agdes, visando a efetividade do atendimento das necessidades da
populacao.

A TRANSPARENCIA: através desse valor, buscou-se assumir uma clara determinacdo no sentido de disponibilizar aos cidaddos o
acesso a informacgao, ao conhecimento, a fiscalizagdo e ao acompanhamento das a¢des governamentais cotidianas.

A HONESTIDADE: o estabelecimento da honestidade como valor determina aos gestores uma regra de conduta na condugédo da
administragdo dos recursos financeiros e institucionais da municipalidade, pois essa conduta deve se orientar pela honradez, transparéncia e
eficacia, e com atencédo e respeito ao cidadao.

A PARTICIPAGAO: esse valor foi estabelecido para que se tornasse claro que a Administragdo Murilo Domingos prioriza a efetiva
participacao politica da populagéo, para que ela possa sugerir agdes, além de fiscalizar e avaliar o desenvolvimento e as decisdes do governo
municipal.

A MISSAO: E a tarefa que se auto-determina, sendo a razdo de existir da administracdo municipal e nesse sentido a escolha foi
“Tornar Varzea Grande um dos melhores lugares para se viver, proporcionando continua melhoria da qualidade de vida e
assegurando os direitos politicos, sociais e ambientais aos seus cidadaos”.

A VISAO DE FUTURO; Esse componente é a esséncia propositiva que deve expressar os ideais de um governante e, nesse particular,
o Governo Murilo Domingos almeja:



“Construir uma Varzea Grande forte economicamente e justa socialmente, através de politicas de crescimento e
desenvolvimento econémico que revigorem sua vocac¢ao industrial, transformando o Municipio numa terra de empreendedores,
gerando mais empregos, distribuindo mais renda e melhorando a qualidade de vida das pessoas”.

OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E ESTRATEGIAS: Com base nos valores, na missdo, e no ideal que orienta o projeto futuro, se
determinam os objetivos estratégicos para as varias dimensdes de desenvolvimento (Social, Econédmica, Ambiental, Institucional e de Infra-
estrutura Urbana). Segundo cada dimensao, foram definidos os seguintes objetivos e estratégias:

4.1 DIMENSAO SOCIAL

Na dimenséao social, um dos maiores desafios propostos na Agenda € o de buscar um modelo de desenvolvimento comprometido com
as questdes sociais, para que se minimizem os efeitos do modelo excludente e concentrador de renda, efeitos esses demonstrados no referido
documento, através das estatisticas do IBGE. Dos dados analisados, o destaque coube a distribuicdo da renda municipal através da qual se
pode perceber que a forte concentragéo da riqueza gerada no Municipio tem se agravado, pois os 10% mais ricos da populagao, que detinham
37,20% da renda municipal em 1991 (enquanto os 20% mais pobres detinham 4,07% da renda), passaram em 2 000 a deter 43,13% da renda,
enquanto os 20% mais pobres passaram a deter uma parcela menor do ja minguado bolo (3,20%).

Além desse fator, o documento enfatiza que naquele mesmo ano o IBGE (2000) identificou a existéncia de 24.422 chefes de familia
sem qualquer rendimento em Varzea Grande, ressaltando, ao lado dos altos indices de desemprego, o elevado indice de analfabetos
absolutos, a baixa escolaridade da populacdo jovem e adulta, os baixos salarios dos que conseguem trabalho, o percentual de 25% da
populagdo sem acesso a agua potavel, e a multiddo de pessoas vivendo em habitagdes insalubres.

A sintese dessas questdes é dada através do IDH-M de 0,790 verificado no ano 2.000, que corresponde a 162 posi¢cao no ranking mato-
grossense e a 8162 no brasileiro. O documento chama ainda atencdo para a queda substancial da participacdao de Varzea Grande na
arrecadacdo de impostos no Estado, dado que essa participagdo caiu da 22 para a 3? posi¢cado, sendo suplantado pela arrecadagéo de
Rondondépolis.

Com essa constatagao, adotaram-se a inclusédo social e o crescimento sustentavel como eixos de sustentagao das politicas propostas.
Neles se apoiam todas as estratégias com as quais serdo buscadas as solugdes dos problemas detectados, para que se materialize a VISAO
DE FUTURO idealizada pela Administragcao Murilo Domingos. Assim, com essa perspectiva foram definidos os objetivos estratégicos e as
estratégias para que se desencadeie o desenvolvimento nessa dimensao. Sao eles:

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: REDUZIR A EXCLUSAO SOCIAL E PROMOVER O DESENVOLVIMENTO HUMANO

1. SAUDE

o Ampliar o acesso aos servigos de saude;

o Melhorar a resolutividade dos servicos de saude;

o Implementar tecnologias simples para melhorar a assisténcia sanitaria e fortalecer a vigilancia sanitaria, epidemiolégica e ambiental;
o Promover a reducdo dos agravos a saude da populacéo, relativos a atencao basica;



Implantar a Fabrica Municipal de Remédios para atender os municipes de baixa renda;

Implantar Clinicas Odontolégicas Regionais para universalizar o atendimento odontolégico;

Implantar a¢des voltadas para a saude da ‘Melhor Idade’;

Descentralizar o atendimento as comunidades, implantando mais policlinicas, equipando-as com material, equipamentos e pessoal
qualificado;

Implantar agdes especificas para o atendimento da mulher e da crianga;

Implantar mecanismos de atendimento a educagao das criangas com necessidades especiais;

Promover a valorizagao e capacitacao dos profissionais de saude;

Articular agdes de saude com agdes de melhoria das condi¢des ambientais;

Promover a saude coletiva;

Ampliar e qualificar a rede de servigos de atengéo basica através do Programa de Saude da Familia, garantindo cobertura de 70%
da populacdo até 2012. Para isto é necessaria a criagdo de mais 24 PSF totalizando mais 72 equipes novas. Colocar profissionais
que promovam a qualidade de vida nos PSF, como por exemplo, as atividades fisicas;

Expandir e estruturar as equipes de Saude Bucal ampliando a cobertura do servico em 80% até 2012, incluindo a implantagao de
um Centro Especializado em Odontologia, onde sera oferecida protese, aparelhos de ortodontia, tratamento de canal entre outros
servigos especializados;

Reduzir a incidéncia de Tuberculose e Hanseniase a partir da ampliagdo da capacidade de diagndstico e tratamento;
Implantar o Comité de Mortalidade Materna infantil, organizando a vigilancia epidemiolégica da morte Materna e Infantil;
Implantar a Rede de Atencéo as mulheres, criangas e adolescentes em situacao de risco a saude;

Expandir as acdes de Planejamento Familiar por meio da ampliagcdo do acesso aos métodos anticoncepcionais;
Ampliar e estruturar os servigos de Saude Mental;

Construir sede propria para o SAE/CTA com laboratorio;

Terminar a Implantagao do LACEN e melhorar os pontos de coletas nos postos. Policlinicas e PSFs;

Implantar um Ambulatério de Cardiologia no municipio e servigo hospitalar para cirurgia cardiaca;

Implantar um Centro de Tratamento de Queimados no Pronto Socorro;

Equipar e Ampliar o CRIDAC;

Inaugurar no ano 2009 o Hospital Metropolitano do Cristo Rei;

Criar o Centro Integrado de Referencia para pessoas com deficiéncias e idosos, com refeitério, alojamento e transporte;
Garantir o atendimento dos usuarios de alcool e drogas nos hospitais gerais da rede municipal e credenciados;

Garantir o atendimento humanizado das mulheres e criangas vitima de violéncia;

Implantar o terceiro turno no CIM e nos CAPS;

Qualificar pessoas para atendimento humanizado aos idosos e portadores de necessidades especiais;



Implantar o Pronto Atendimento nas policlinicas 24 horas;

Concluir a Informatizagdo da Saude e criar a Central de Agendamentos por telefone;
Implementar as agdes de Educagao em Saude;

Implementar a capacitacéo e valorizacdo dos Servidores da Saude;

Agilizar a coleta e resultados de exames de cancer do colo de utero;

Aumentar a oferta de exames de alta complexidade pelo Municipio;

Oferecer pelo Municipio o tratamento para os Doentes Renais Crénicos;

Criar mecanismos para formagao de consorcios intermunicipais da saude;

Priorizar as agdes de promog¢ao a saude, fortalecendo a prevencéo;

Desenvolver agdes de prevencao a dengue;

Buscar o atendimento de 100% das necessidades identificadas no Orgamento Participativo.

. EDUCAGAO

Elevar a cobertura do Ensino Fundamental

Melhorar as condi¢des fisicas, instrumentais e tecnoldgicas das escolas;

Implantar a Rede de Bibliotecas Municipais;

Aperfeicoar e ampliar a Gestdao Democratica;

Continuar com o processo de valorizacdo dos Professores e Servidores da Educacao através de programas de qualificagao
profissional, bem como de habilitagcdo em nivel de graduacao e pds-graduacgao “/ato e estricto sensu” inclusive celebrando convénio
com instituigdes publicas e privadas e, consolidar a politica de gestdo de pessoas para os servidores da SMEC;

Implementar um programa de Escola em Tempo Integral, abrangendo, inicialmente quatro grandes regides administrativas do
Municipio, prevendo sua ampliacdo apds avaliacao dos resultados se estes forem positivos;

Implantar um programa de Gestdo das Informacgdes interligando a SMEC com as Unidades Escolares, facilitando o acesso e
transparéncia nas Agdes Pedagdgicas;

Continuar e ampliar a politica de alfabetizagdo desenvolvida junto as escolas municipais, garantindo condi¢gdes de trabalho e
demais recursos de acordo com o Projeto de Reorganizacao do Ensino Fundamental e do CBAC;

Ampliar a rede de Centro Municipal de Educagéo Infantil (CMEI), com vistas a universalizagdo do atendimento da educagéo infantil,
com padroes minimos de infra-estrutura adequada a cada faixa etaria, no prazo maximo de trés anos;

Buscar parceria junto ao Governo do Estado para ampliar os CEJAS, implantando-os por regides com instalagbes e gestdes
préprias, com vistas a eliminacédo do analfabetismo funcional e digital;

Dotar as escolas municipais com padrdes minimos de infra-estrutura para acesso dos alunos inclusos, portadores de deficiéncias;
Permitir que a familia utilize nos finais de semana, laboratérios de informatica para promover a inclusao digital e demais
equipamentos de lazer da escola para promover a integragdo com a comunidade;

Viabilizar edigéo de revista em que os educadores possam publicar as atividades e artigos cientificos;



Construir e equipar o Centro Municipal de Atendimento Especializado e Apoio a Inclusdo Jodo Ribeiro Filho “Jodo Muleta”,
inclusive, com contratacao de profissionais especializados;

Implantar uma politica de educagéao tecnoldgica e profissional;

Atender 100% das criangas em idade escolar na rede municipal;

Reduzir a repeténcia e a evasao escolar;

Buscar o atendimento de 100% das necessidades identificadas no Orgcamento Participativo.

. ESPORTE E LAZER

Ampliar o acesso e a infra-estrutura de esporte e lazer municipal,

Criar mecanismos que ampliem a iniciagao esportiva dos jovens;

Promover eventos esportivos e agdes de apoio ao atleta;

Construir 20 pragas com quadras poli-esportivas e quadra de areia nas diversas regioes da cidade;

Construir 3 complexos esportivos com campo de futebol, piscina, pista de atletismo e equipamentos para o fomento do desporto
em geral, sendo 01 no Cristo Rei, 01 no Jardim Gléria e 01 na regido central da cidade;

Construir 01 estadio de futebol com capacidade para pelo menos 10.000 pessoas;

Construir 02 pistas de skate com todos os equipamentos necessario a pratica desse esporte sendo 01 na regido do Parque do
Lago e outra no Jardim Gléria;

Fomentar a pratica de futebol de campo através das escolinhas de futebol;

Promover permanentemente ruas de lazer nos diversos bairros da cidade;

Concluir os dois Parques Ambientais (Fancho e Berneck) e ver a possibilidade de adquirir mais duas areas, em especial na regido
do Grande Cristo Rei e outra na regido 15 de maio e 24 de dezembro;

Buscar o atendimento de 100% das necessidades identificadas no Orgcamento Participativo.

4. SEGURANCA

Garantir o bem-estar e a seguranga da populagdo, ampliando os servigos através de parcerias, envolvendo a comunidade, a
Guarda Municipal e a Policia Militar e Civil,

Fortalecer a solidariedade e a seguranca publica;

Melhorar os indicadores de violéncia e proporcionar maior seguranga ao cidadao Varzea-grandense, através do estabelecimento
de parcerias entre os governos estadual e federal;

Implantar as bases da Policia Comunitaria em todas as regides do municipio;
Ampliar a presenga da guarda municipal em cinco pontos da cidade;
Buscar o atendimento de 100% das necessidades identificadas no Orgamento Participativo.



5. ASSISTENCIA SOCIAL
* Amparar os excluidos, os dependentes de drogas e a populagdo carente em geral,
* Garantir a assisténcia as criangas, aos adolescentes, aos deficientes e idosos;
* Apoiar o desenvolvimento comunitario;
* Ampliar a infra-estrutura de atendimento a populacéo carente;
* Apoiar e assistir a mulher de Varzea Grande;
* Implantar os programas de qualificacao profissional para geragdo de emprego e renda;
* Construir e implementar uma Casa de Passagem;
* Instalar e implementar duas Casas Lares p/ criangas de 0 a 3 anos e 04 a 06 anos;
* Instalar e implementar o Conselho Tutelar do Grande Gldria;

* Construir e implementar 02 Centros de Convivéncia para idosos sendo 01 na regidao da Grande Cristo Rei e outro na regido do
Grande Gldria;

* Construir e implementar 01 Centro de Convivéncia para jovens;

* Adquirir 06 equipamentos completos de academia para a terceira idade;

* Implantar e implementar 02 Centros de Referéncia da Assisténcia Social;

* Construir e implementar 02 Restaurantes Populares para o Cristo Rei e Grande Gldria;

* Implantar e implementar 01 Centro Especializado em Ag¢des Integradas para atendimento a pessoas com deficiéncia;
* Adquirir 05 veiculos especializados para transporte de pessoas c/deficiéncia;

* Construir e implementar a Republica de Jovens, na modalidade de acolhimento p/ jovens que foram abrigadas, sem condigbes de
retorno a familias de origem e/ou substituta;

* Construir e implementar a Casa de Amparo as Mulheres vitimas de Violéncia Doméstica;
* Ampliar e implementar o Lar Dona Bebé;
* Criar a Central de Regulacao dos Servigos Socio-assistenciais;

* Estruturar e implementar no municipio o Centro de Referéncia Especializado da Assisténcia Social (CREAS), de acordo com as
exigéncias da Legislagdo Federal, para atendimento na area da protecgéo especial,

* Implementar dois conselhos tutelares e CRAS e mais um CRES;
* Implementar dois centros de convivéncia para os idosos;
* Ampliar 10 casas-lares;

* Buscar o atendimento de 100% das necessidades identificadas no Orgamento Participativo.
6. HABITACAO

* Reduzir o déficit habitacional;



Promover agdes voltadas a qualidade da moradia;

Construir em parceria com o Governo Estadual e Federal pelo menos 4.000 novas moradias;
Fazer casas através de mutirdo;

Fornecer cesta basica de materiais de construcao.

7. REGULARIZAGAO FUNDIARIA

Reordenar as areas ocupadas irregularmente;

Ampliar as a¢des de Regularizagdo Fundiaria com énfase nas areas de interesse social;

Controlar a ocupacao do solo;

Atingir o 100% de regularizagéo fundiaria até 31.12.2013;

Buscar parceria com o Governo Estadual e Federal para promovermos a regularizagdo fundiaria em todos os bairros de Varzea
Grande;

Buscar o atendimento de 100% das necessidades identificadas no Orgamento Participativo.

8. JUVENTUDE

Garantir para a juventude varzea-grandense as condigdes necessarias a sua afirmacéo como cidadaos e cidadas;

Implantar o Programa Projovem Adolescente onde a juventude seja privilegiada com cursos, orientacbes sécios educativas,
esporte, danga e outros instrumentos que melhore a vida do jovem varzea-grandense;

Atender em parceria com o governo federal 4.200 jovens na idade de 19 a 29 anos, com cursos de iniciagdo a qualificacao
profissional e conclusdo do ensino fundamental em que dividiremos a cidade em oito nucleos beneficiando todas as regides de
nossa cidade;

Aumentar as areas de lazer;

Buscar o atendimento de 100% das necessidades identificadas no Orcamento Participativo.

9. COMUNICAGAO SOCIAL

Fortalecer a cidadania através da comunicacéo social e do marketing municipal,

Implantar o portal do cidaddo com todas as informagdes de interesse dele;

Implantar o centro de eventos em Varzea Grande;

Buscar o atendimento de 100% das necessidades identificadas no Orgamento Participativo.

10. TRABALHO EMPREGO E RENDA

Fortalecer o sistema municipal de emprego e renda;

Criar condi¢cdes de geragdo de trabalho e renda, em parceria com a sociedade civil organizada, visando reduz\ir a taxa de
desemprego;

Estimular a permanéncia de empresas no municipio de Varzea Grande;



» Criar incentivos para a fixagao de grandes empresas no municipio;
» Buscar o atendimento de 100% das necessidades identificadas no Orgamento Participativo.

4.2. DIMENSAO ECONOMICA

Para incrementar o crescimento econémico municipal, os objetivos tragados voltaram-se para afirmar a posi¢cdo de Varzea Grande
como entroncamento das vias multimodais de transporte no corredor bi-oceénico, para consolidar o Municipio como um centro de servigos e
para firmar sua identidade de centro industrial.

Diante desses propoésitos, foram identificadas medidas com as quais se buscard atingir os objetivos almejados. Nesse sentido,
percebeu-se a importancia de concentrar esforcos na modernizacdo e na ampliagdo da infra-estrutura, na consolidacdo de uma rede de
equipamentos e servicos de maior qualidade e no estabelecimento de amplas e ousadas relagdes externas, capazes de atrair novos
investimentos, para que se expanda a industria de transformacgao com foco prioritario nos insumos para a economia local e para a agregagao
de valor as cadeias produtivas do agronegocio.

Para que se garanta um processo sustentado de desenvolvimento, a estratégia aposta ainda em a¢des de apoio, indugdo e promogao
dos pequenos e médios negdcios: a conformagdo de uma classe média empreendedora. Para a materializacao dessas agbes tracaram-se
medidas priorizando o turismo e a industria cultural como elementos fundamentais da economia municipal. A orientagdo nesse sentido
originou-se na “Agenda 23", cujo entendimento é o de que Varzea Grande precisa afirmar-se como espacgo privilegiado da cultura mato-
grossense, 0 que exige politicas ousadas de promogao, preservagao e divulgacédo do patrimdnio cultural varzea-grandense.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: CONSOLIDAR VARZEA GRANDE COMO POLO ECONOMICO IMPORTANTE DA REGIAO CENTRO
OESTE

1 INDUSTRIA E COMERCIO
* Apoiar a pequena e média empresa municipal, difundindo e apoiando a cultura do empreendedorismo;
* Implantar mecanismos de incentivo as empresas que demandam maior volume de mao-de-obra;
» Incentivar a producgéao industrial e as atividades comerciais, dando especial atencao a industria familiar e a produgao artesanal,
* Fortalecer as instituigdes publicas do municipio, criando uma estrutura operacional apta para promover o desenvolvimento dos
setores da economia municipal;
e Criar um sistema municipal de ciéncia e tecnologia;
» Fortalecer mecanismos de agdo integrada com a politica de desenvolvimento econdmico da Baixada Cuiabana, com énfase para o
desenvolvimento de arranjos produtivos locais;
* Ampliar e diversificar o fornecimento de energia;
» Estabelecer politica de desenvolvimento econdmico para o municipio, considerando a identidade cultural e as especificidades
ambientais;



» Estimular a localizagdo de empresas de maior tecnologia e de demanda por mao-de-obra mais qualificada, de modo a
incrementar a renda do municipio sem riscos para o crescimento ordenado do territério e da qualidade de vida da populagéao;

* Fazer parceria com o Governo Federal, Estadual, Instituicbes de Ensino e Organismos que trabalham com a formacdo e
qualificacao de pessoas;

* Promover a reestruturacao do Distrito Industrial de Varzea Grande e Legalizagao dos terrenos ocupados no local;

» Promover as cadeias produtivas de couro, méveis, madeira, ceramica e alimentos;

» Apoiar a criacdo de incubadoras de micro e pequenas empresas;

Ofertar linhas de crédito a micro e pequenos empreendedores, através do Banco do Povo.

» Dar apoio, por meio de politicas favoraveis, ao desenvolvimento econémico, cuidando da infra-estrutura que ampara a produgao
e fortalece a capacidade comercial;

» Preparar a cidade para as oportunidades que advirdao com a possibilidade da vinda da Copa do Mundo de Futebol em 2014,
sendo um grande articulador para a instalagdo de novos hotéis, bares, restaurantes e de toda infra-estrutura necessaria;

» Estabelecer linhas de micro-crédito aos arteséos, aos pequenos produtores rurais, as maes de familia, para expansao de seu
trabalho pessoal,

» Divulgar a nivel estadual e em todo territério nacional as potencialidades de Varzea Grande.

2. AGRICULTURA
» Desenvolver a agricultura familiar;
» Criar estrutura de apoio a producao e comercializacdo dos pequenos produtores rurais;
» Estimular o cooperativismo e as ac¢des solidarias no processo produtivo;
 Instituir mecanismos de apoio voltados ao barateamento do transporte da producgéo rural;
» Favorecer os pequenos produtores rurais como fornecedores as demandas da Prefeitura;
» Buscar a formalizagao das atividades econdmicas marginalizadas;
» Promover maior acesso aos incentivos e vantagens oficiais;
* Modernizar o sistema viario para estimular as atividades econémicas;
» Promover feiras para divulgar e incrementar a produgéo municipal.
» Recuperar as estradas vicinais;
» Incentivar e incrementar a produtividade na pecuaria pela difusao de tecnologias modernas, de modo a fortalecer o rebanho e a
economia rural;
» Assessorar os proprietarios para adequacao das propriedades rurais ao Cadastro Nacional de Imoveis Rurais (CNIR);
* Instituir no municipio a fiscalizagdo do uso e manuseio dos agrotoxicos, bem como da destinagao final das embalagens de tais
produtos;
» Realizar estudos e pesquisas visando melhoramento genético e adaptagéo de culturas com o potencial da regiao;
* Promover o agro negocio da pesca e da aquicultura;



Incrementar a fiscalizacao da secretaria;
Criar, promover e divulgar uma marca que padronize os produtos organicos de Varzea Grande, de modo que eles obtenham um
diferencial no mercado e contribuam também para fortalecer a imagem de turismo ecolégico do municipio.

3. TURISMO E CULTURA

Promover e preservar as expressoes artisticas e culturais varzea-grandense, fortalecendo o turismo local;

Implantar e difundir calendario de eventos relativos a cultura varzea-grandense;

Fortalecer e ampliar as instituicdes voltadas ao apoio, a difusdo e a comercializagdo da produgao cultural local;

Sensibilizar a comunidade para a importancia do turismo como fator de desenvolvimento econémico;

Promover a Ampliagdo da divulgacao dos atrativos turisticos de Varzea Grande em parceria com o Governo do Estado e Trade
Turistico;

Promover estimulos fiscais aos segmentos de promogéao do turismo local;

Fortalecer e articular os componentes da cadeia produtiva do turismo rural e ecolégico com participagao do poder publico local e
da comunidade;

Estabelecer investimentos municipais para infra-estrutura e recepcéo aos turistas, promovendo a sinalizacdo dos atrativos, o
embelezamento de rios, peixarias, etc;

Promover o acesso igualitario da populagao a cultura, bem como o seu fomento e valorizagao no municipio.

4.3 DIMENSAO AMBIENTAL

No tocante as questdes ambientais, a agenda reconhece que o crescimento desordenado da cidade e o desenvolvimento das suas
atividades produtivas, tém causado acentuados impactos no seu meio-ambiente, comprometendo a existéncia de importantes elementos da
sua paisagem. Destaca-se, dentre esses, 0 Rio Cuiaba e seus afluentes, que exigem agodes efetivas de recuperagéo e preservagao. Assim, a
ampliacédo da rede de esgoto, o tratamento dos dejetos e residuos sdélidos e o re-ordenamento territorial, constituem marcos de uma politica de
desenvolvimento urbano que busca compatibilizar os impactos do crescimento com o necessario cuidado com a manuteng¢ao da qualidade do
meio-ambiente e da vida da populagao.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: CONSERVAR E PRESERVAR O ECOSSISTEMA DO MUNICIPIO

1. MEIO AMBIENTE

Atuar proativamente na implementacéo do Plano de Gestao da Bacia do Rio Cuiaba;

Implementar um Sistema Municipal de Areas Verdes;

Implantar sistema de prevencado e controle de externalidades negativas do sistema produtivo: desmatamento abusivo;
contaminacao da rede de drenagem (superficial e subterranea); contaminagao do solo; polui¢do do ar, etc;

Incrementar a educagao ambiental no sistema formal de ensino;



Implantar mecanismos de consciéncia ambiental com amplo alcance social;

Promover agbes que articulem a expansao cultural, a consciéncia ecoldgica e a preservacgao e difusdo das tradigbes regionais,
articulando com os interesses turisticos;

Implementar a Agenda 21 Local;

Aproveitar a oportunidade de turismo de eventos do aglomerado Cuiaba — Varzea Grande;

Identificar os limites das Areas de Preservagdo Permanente;

Recuperar as matas ciliares, através do replantio e conservacdo das Areas de Preservagdo Permanente;

Desativar o Cemitério do Parque do Lago e incentivar a constru¢ao de futuros cemitérios na forma de gavetas elevadas do solo;
Definir projeto de arborizagdo urbana;

Realizar o mapeamento de aptidao dos solos do municipio, em escala adequada ao planejamento municipal;

Permitir a pratica controlada de queimadas para limpeza do campo somente em intervalos que possibilitem a recuperacéo do
meio ambiente;

Mapear pontos criticos com risco de inundacdo em areas ocupadas, definindo projetos para minimizacao de acidentes
ambientais na area urbana;

Realizar levantamento para identificar areas degradadas sem a devida recuperagcdo ambiental, identificar a responsabilidade e
fazer cumprir a legislagao ambiental vigente;

Mover esforcos para a fiscalizacio efetiva das dragas que exploram areia no leito do Rio Cuiaba;

Mover esforgos para a assinatura de parcerias entre o estado e o municipio para licenciamento ambiental, visando o devido
atendimento aos procedimentos para a consulta prévia a Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Agricultura;

Criar a biblioteca verde com sede na Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Agricultura;

Fornecer a comunidade fontes de pesquisas referentes ao meio ambiente e seus ecossistemas;

Criar uma equipe para elaboragao de projetos provenientes de convénios na SEMMA VG;

Criar o horto florestal municipal,

Fomentar e equipar o grupamento da Guarda Florestal Municipal,

Manter a jardinagem, arborizacao e reflorestamento em Geral,

Fortalecer e fomentar a Preservacdo Ambiental por parte da sociedade;

Apoio ao reaproveitamento de Residuos Sdlidos;

Minimizar a quantidade de residuos Sélidos no Meio Ambiente;

Implementar a composi¢do do COMDEMA — Conselho Municipal do Meio Ambiente e do Fundo Municipal de Meio Ambiente;
Estruturar a Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Agricultura, visando a criagdo de uma politica ambiental municipal, através
de legislacao especifica.



4.4 DIMENSAO INFRA-ESTRUTURA URBANA

Nessa dimenséo, a preocupacao é de buscar acdes objetivadas ao ordenamento urbano para que se coiba a ocupagao desordenada
que imbricam em graves consequéncias, haja vista os impactos ambientais e as formacdes de bairros ilegais e irregulares que dificultam os
servigos publicos, baixando a qualidade do atendimento a populacéo e a racionalidade da administragao publica.

Essa dimensdo buscara ainda combater os problemas ja causados pelas ocupagodes irregulares anteriores, minimizando as dificuldades
enfrentadas pela populacdo dos bairros formados de forma desordenada. Nessa perspectiva foram definidos o objetivo e as estratégias,
explicitadas a seguir:

OBJETIVO ESTRATEGICO 4: ORDENAR A EXPANSAO E ASSEGURAR A QUALIDADE DA VIDA URBANA

1.

INFRA-ESTRUTURA URBANA

Elaborar e implementar o Plano Diretor Municipal conforme as diretrizes do Estatuto da Cidade;

Universalizar a rede de agua, coleta e tratamento de residuos sélidos;

Ampliar o sistema de esgoto;

Ampliar e articular a pavimentacgéo asfaltica;

Modernizar e ampliar o sistema de transporte coletivo;

Ampliar a iluminagéo publica e a rede de energia elétrica;

Reestruturar o sistema viario urbano municipal;

Articular junto ao Governo estadual a efetiva implementacdo do Aglomerado Urbano Cuiaba - Varzea Grande;
Reorganizar o sistema de coleta e tratamento de lixo e de residuos sdlidos;

Modernizar o sistema municipal de transito;

Colocar sinalizadores horizontais e verticais na area central e bairros periféricos;

Ampliar o Terminal André Maggi, oferecendo maior conforto aos clientes do transporte coletivo;

Padronizar a frota de taxi do municipio;

Oferecer cursos de capacitagao aos taxistas, para o melhor atendimento aos clientes desse modo de transporte;

Planejar e executar juntamente com a Prefeitura de Cuiaba, com uma visao do “Aglomerado Urbano e da Regido Metropolitana”,
um programa de transportes e viario que facilite a integracdo das duas cidades;

Construir a “Estrada Parque”, ligando a ponte Sérgio Mota a Av. 31 de Marco;

Buscar parceria com o Governo Federal para montar uma cidade virtual para levar internet e telefonia a custo baixo a
populacéo;

Implementar o Sistema de Geoprocessamento e Georeferenciamento;

Reorganizar o sistema de coleta e tratamento de lixo e de residuos solidos;

Modernizar o sistema municipal de transito;

Intensificar e melhorar o sistema de mutirdes nos bairros, com premiagao para o bairro que mais colaborar com a limpeza;



4.5.

» Manter um sistema profissional de varricdo e carpinagem em todas as ruas da cidade;

* Promover a manutengao e conservacao de todos os cérregos e canais do municipio, para evitar danos ambientais;

* Modernizar o sistema de fiscalizagdo de postura para dar mais seguran¢a ao cidadao;

» Proporcionar as familias carentes um atendimento digno em caso de falecimento de alguém da familia;

» Implantar o sistema de macro-drenagem considerando os demais sistemas de infra-estrutura;

* Melhorar a estrutura escolar e a capacitagao profissional e atender os alunos com transporte escolar de qualidade;

* Promover a exceléncia da estruturagdo urbana visando a harmonia entre o0 meio ambiente, e os referenciais paisagisticos, os
parques, pragas e jardins, o patrimonio histérico, o sistema viario, o parcelamento, uso e ocupag¢do do solo, e a estética das
edificacoes.

DIMENSAO INSTITUCIONAL:

Na perspectiva de buscar a eficacia/eficiéncia na gestao de recursos visando a efetividade das agdes e consequentemente o bem estar
da populacdo, o papel e a missao da Administragdo Publica foram repensados. Nesse exercicio, se percebeu que o aparato administrativo
requeria um novo formato, e com isso varias providéncias: a modernizagao administrativa, a redefinicdo da estrutura de gestao, a qualificacao
dos servidores publicos e a implementagao do planejamento estratégico. E para tanto foi estabelecido:

OBJETIVO ESTRATEGICO 5: AUMENTAR A EFICACIA, A EFICIENCIA E A EFETIVIDADE DA GESTAO PUBLICA

1. GESTAO PUBLICA

* Modernizar a Gestao Publica;

» Fortalecer e Organizar o Sistema Municipal de Planejamento;

» Implantar uma politica de valorizagéo e de gestao de pessoas;

» Reorganizar a gestao patrimonial, material e de servicos;

» Potencializar o uso de tecnologia de informagao e implantar um sistema de informacdes gerenciais;

* Implantar o sistema de gerenciamento da divida;

» Implantar e estruturar o sistema de controle interno;

» Aperfeigoar o sistema juridico publico;

» Reorganizar a estrutura administrativa, redistribuir competéncias e fortalecer o quadro técnico e de fiscais das Secretarias
Municipais de Planejamento, de Viacao, Obras e Urbanismo e de Meio Ambiente e Agricultura, para garantir a implementacao
das diretrizes do Plano Diretor e a aplicagao das leis urbanisticas;

* Implantar um sistema de informagdes integrado na Prefeitura Municipal, que inclua dados globais do Municipio e que seja
alimentado de forma eficiente por todos os 6rgaos municipais;

* Revisar o quadro de servidores municipais, através da capacitacao dos servidores atuais e da garantia de melhor conjugacao
entre cargos comissionados e efetivos;



* Aumentar a integragdo do Municipio de Varzea Grande com Cuiabda, os municipios da Regido e os demais entes federativos, no
que tange o planejamento territorial e ambiental e a execu¢ao de programas e acgodes, de infra-estrutura e servigos publicos, em
nivel intermunicipal.
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