PREFEITURA MUNICIPAL DE VARZEA GRANDE
CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO

PARECER DA UNIDADE DE CONTROLE INTERNO SOBRE AS CONTAS DE GESTAO -
REFERENTE AO 2° QUADRIMESTRE DO EXERCICIO 2017 DA PREFEITURA MUNICIPAL
DE VARZEA GRANDE-MT.

1. INTRODUGAO

Em atendimento ao disposto nos arts. 31 e 74 da Constituicido da Republica que confere
atribuicbes e competéncias ao Sistema de Controle Interno, em especial, a atribuicao de apoiar o
controle externo no exercicio de sua missao institucional prevista no art. 74, IV; no art. 8° e 9° da
Lei Complementar n® 269/2007; nos arts. 161, 162 e 163 da Resolugdo Normativa TCE/MT
14/2007 e na Resolucdo Normativa TCE/MT n° 33/2012; apresenta-se o Parecer Tecnico
Conclusivo da Unidade de Controle Interno sobre as Contas de Gestdo, exercicio 2016, da
Prefeitura Municipal de Varzea Grande — MT.

A Controladoria Geral do Municipio de Varzea Grande, anteriormente criada sob a nomenclatura
de Secretaria Municipal de Controle Interno — SEMCI, pela Lei n° Lei n® 3.242/2008, alterada pela
Lei Complementar n® 3.652/2011, passando a ser denominada Controladoria Geral do Municipio.

A Controladoria Geral do Municipio tem por objetivo executar as atividades de controle municipal,
mediante o exercicio das competéncias a ela atribuidas prevista na Lei n® 3.242/2008 e suas
alteracdées, e considerando o disposto no art. 3° inciso XXXIX da Lei Complementar n°
3.652/2011, que dispde sobre a reestruturagdo da Controladoria Geral do Municipio e da outras
providéncias, sendo este o 6rgdo competente para examinar e emitir Parecer sobre as Contas
Anuais.

2. GESTOR E DEMAIS RESPONSAVEIS

GESTOR: PREFEITO MUNICIPAL

NOME: LUCIMAR SACRE DE CAMPOS

RG: 02498731  |SSPMT -

CPF - 078.334.311-68 | -

ENDERECO/CEP: a Rua Manoel Francisco de Paula, 145 — Agua Limpa - V. Gde - MT — 78.110-065
FONE: ' 65-9981-1302 '

PERIODO COMO éESTORi .De 01.01.2017 a 31.08.2017. cfe Termo de Possé. Publicado na AMM em

E-MAIL:

03.01.2017.

gabinete.vg@gmail.com




s @t
ESTADO DE MATO GROSSO
PREFEITURA MUNICIPAL DE VARZEA GRANDE
CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO

GESTOR: SECRETARIO MUNICIPAL DE GOVERNO

NOME: CESAR ALBERTO MIRANDA LIMA DOS SANTOS COSTA

RG - 624.856 7 |Orgao Emissor: SSP/DF

CPF: 289.115.801-63

ENDERECO/CEP: 'Av. Prefeito Alvaro P. de Oliveira — 495 — Apto 15 — Torre 1 — Santa Rosa —
Cuiaba — MT — 78.035-000

FONE: 65 — 9971-6202 o

PERIODO COMO GESTOR: 'D_e 02.01.2017 a 31.08.2017. Nomeado cfe Ato n® 025/2017. Publicado na AMM
'em 03.01.2017.

E-MAIL: ' cesar-mi@_uol.com br

GESTOR: CONTADOR GERAL

NOME: 'LUIS MARCEL LEON BORDEST

RG: Ne 664 801 | Org&o Emissor: SSP/MT

CPF: 603.826.861-87

ENDERECO/CEP: ‘Rua Paramaribo - n® 175 - CEP: 78.060.588 — Jardim das Américas — Cuiaba —
MT.

FONE: 65 - 9284 7127 - '

PERIODO COMO GESTOR: 'De 02.01.2017 a 31.08.2017. Nomeado cfe Ato n° 026/2017. Publicado na AMM
em 03.01.2017.

E-MAIL: Imlenonbordest@hotmail.com

'GESTOR: CONTROLADORA GERAL DO MUNICIPIO

NOME: DENIZE ROSA DE MORAIS

RG:  1798.764-1 SSP/MT _

CPF - - 772.513.851-04 a

'ENDERECO/CEP: o ‘Rua Y, Q: 53, Lote 11, Bairro’ Jardim Paula Il - Varzea Grande

'FONE: a  6599912-9934 -

PERIODO COMO GESTOR: 'De 02.01.2017 a 08.03.2017. Nomeada cfe Ato n° 246/2016.
Publicado no AMM em 03.01.2017.

_E-MAIL; - -denizerosamor@hotmail com
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GESTOR:CONTROLADOR GERAL DO MUNICIPIO

NOME: SERGIO FREITAS DA SILVA

RG: 715.210 ' RO/SSP a

CPF o 72267976234 o

ENDEREQO/CEP:— -Av. Mario Andreazza‘- Condominio Residencial Esnﬁeralda‘ casa 215, Bairro
Petropolis.

'FONE: o 6508109-2557 o

PERIODO COMO_G_ESTOR: .Des_ignado cfe Portaria n° — para exercer interinamente o cargo de Controlador
Substituto — Periodo de 09.03.2017 2 17.03.2017.

E-MAIL: - serginho_fs@hotmail.coh | -

GESTOR: CONTROLADORA GERAL DO MUNICIPIO

NOME: DENIZE ROSA DE MORAIS

RG: B 798.764-1 SSPIMT

CPF 772.513.851-04 7
'ENDERECO/CEP: 'Rua Y, Q: 53, Lote 11, Bairro: Jardim Paula Il - Varzea Grande

FONE: 65 99912-9934 N

PERIODO COMO GESTOR:  De 18.03.2017 a 17.04.2017. Nomeada cfe Ato n° 246/2016. Publicado no AMM
em 03.01.2017. Exonerada cfe Ato n® 305/2017.

7 E-I\?IAIL: denizerosamor@hotmail.com

GESTOR: CONTROLADOR GERAL DO MUNICIPIO INTERINO

NOME: EDSON ROBERTO SILVA

RG: 051252-4

CPF 1314.576.811-53 -
ENDERECO/CEP: 'Rua 7,n° 228 ,Bairro: Recanto dos Passaros CEP: 88.075.270 — Cuiaba
FONE: a 65 8154-0018 B

'PERIODO COMO GESTOR:  De 18.04.2017 a 15.08.2017. Designado cfe Portaria GAB/PREF/PMVG/2017
E_-mIL: - | eds;nbetomt@qlobo‘com

(8]




PREFEITURA MUNICIPAL DE VARZEA GRANDE
CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO

GESTOR: CONTROLADOR GERAL DO MUNICIPIO INTERINO

NOME: 'KLEBER FERREIRA RIBEIRO

RG: '932.749 SSP/MT ' o

CPF 689.312.711-15 -

ENDERECO/CEP: ~ RUA G, QD. 05 B, BL: 10, APTO: 301 — RESIDENCIAL PAIAGUAS — CUIABA —
MT — 78.048-254

FONE: 6598444 - 2350 -

PERIODO COMO GESTOR: De 16.08.2017 a 31.08.2017. Nomeado cfe Ato n° 417/2017 de 15.08.2017.
Publicado em 17.08.2017 na AMM.

E-MAIL: kleber kfr@gmail.com

GESTOR: SECRETARIO MUNICIPAL DE GESTAO FAZENDARIA

'NOME: ' JOAO BENEDITO GONCALVES NETO

RG: 1000.592-4 SSPIMT

CPF 039.143.301-63 -

ENDERECO/CEP: ~ Av. Nigeéria, Edificio Harmonia, Torre C, Apart. 401 Bairro: Jardim Aclimac&o,

Cuiaba MT. CEP: 78050-267
FONE: 65 — 99952-6966 3358-7374/3331-1207

PERIODO COMO GESTOR:  De 02.01.2017 a 31.08.2017. Nomeado cfe Ato n® 019/2017. Publicado no
AMM em 03.01.2017.

E-MAIL: ‘jbgoncalvesneto@uol.com.br

GESTOR: SECRETARIO MUNICIPAL DE ADMINISTRAGCAO

NOME: PHABLO GUSTAVO MORAES PEREIRA

RG: 182.4159-0 SSP/MT

CPF B 860.706.571-87 -

ENDERECO/CEP: VRua Presidente Arthur Bernardes n® 1457, Bairro Ipase, CEP 78125-1_00‘ Varzea
Grande/MT

FONE: 65 9.9200-0606

PERIODO COMO GESTOR:  De 02.01.2017 a 31.08.2017. Nomeado cfe Ato n® 003/2017. Publicado no AMM
em 03.01.2017.

E-MAIL: (pabloqmp@hotmail.com
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GESTOR:SECRETARIO MUNICIPAL DE EDUCAGAO, CULTIURA, ESPORTE E LAZER

NOME: SiLVIO APARECIDO FIDELIS

RG: ;1_605785-6 Orgao Emissor: SSPIMT 7

CPF 556.225.939-72

ENDERECO/CEP: 'Av. Primavera n° 603 Qd 08 Lt 05 Bairro: Florais — Cuiaba — MT CEP: 78049414
FONE: 65 96622-4677 B

PERIODO COMO GESTOR:  De 02.01.2017 & 31.08.2017. Nomeado cfe Ato n° 024/2017. Publicado no AMM |

em 03.01.2017.
sa-fidelis@uol.com.br

E-MAIL:

'GESTOR: SECRETARIO MUNICIPAL DE SAUDE

NOME: 'LUIS ANTONIO VITORIO SOARES

RG: 1019771 | ORGAO EMISSOR: SPP/MT

CPF 138.731.301-06

ENDERECO/CEP: |Rua: Rui Barbosa n® 134 Apto: 1001 —Ed. Cidade — Cuiaba

FONE: 65 — 8403-1447

PERIODO COMO GESTOR: 'De 02.01.2017 a 20.03.2017 Nomeado cfe Ato n° 029/2017. Publicado no AMM
em 03.01.2017. Exonerado cfe Ato n® 273/2017. Publicado na AMM em
21.03.2017.

'Néo Informado.

GESTOR: SECRETARIO MUNICIPAL DE SAUDE

NOME: CESAR ALBERTO MIRANDA LIMA DOS SANTOS

RG: 624856 ORGAO EMISSOR: SSP/DF

CPF B 1289.115.801-63 o

ENDERECOJ/CEP: |AV.Prefeito Alvaro P. de Oliveira — N° 495 Apto 15 — Torre 1 — Bairro Santa Rosa|
— Cuiaba -MT — 78.035-000

FONE: R  65-9.9971-6202

PERIODO COMOESESTOR: ‘De 20.03.2017 a 26.03.2017. Designado como Secretéario Interino pela Por’taria'

GAB/PREF/PMVG N° 12/2017. Publicado na AMM em. 21.03.2017.

cesar-ml@.uol.com.br
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GESTOR: SECRETARIO MUNICIPAL DE SAUDE

NOME: 'DIOGENES MARCONDES

RG: 1760951 ORGAO EMISSOR: SSP/MT

CPF 317.706.221-87 R N

ENDERE}O/CEP: -Av. Brigadeiro Edzardo Gomes n°_934 Bairro Jardim_Costa Verde — varzea
Grande MT.

FONE: “ﬁéo informado.

PERIODO COMO GESTOR: 'De 27.03.2017 a 31.08.2017. Nomeado cfe Ato n° 275/2017 Publicado no AMM

em 28.03.2017.

E-MAIL N30 informado.

'GESTOR: SECRETARIO MUNICIPAL VIACAO E OBRAS

NOME: LUIZ CELSO MORAIS DE OLIVEIRA

RG: ‘M 774.072 ’ 'SSPIMG

CPF 302.206.026 -20 7

ENDERECO/CEP: 'Rua C, Apto 201 — n° 33 — Miguel Sutil - 78.000-000

FONE: 65 - 9648-6818 - :

PERIODO COMO GESTOR.  De 02.01.2017 4 31.08.2017. Nomeado cfe Ato n® 020/2017. Publicado no AMM

em 03.01.2017.

_E—IVIAIL: Iﬁcemol@terra.com.br

GESTOR: SECRETARIO MUNICIPAL DE SERVICOS PUBLICOS E MOBILIDADE URBANA

NOME: BRENO GOMES

RG: - ‘N° 1181262-1 !Orgéo Emissor: SSP/MT

CPF '850.072.421-87 | -

ENDERECO/CEP: " Av. Mario Palma, 268 — Jd. Mariana — Cuiaba — MT — 78.040-640

FONE: 65 — 9608-4549. ' a B

PERIODO COMO GESTOR: ‘De 02.01.2017 a 31.08.2017. Nomeado cfe Ato n® 023/2017. Publicado no AMM

'em 03.01.2017.

-E-NIAIL: ‘ Brenogomesgomes@hotmail.com
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GESTOR: SECRETARIO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL

NOME: KATHE MARIA KHOHASE MARTINS

RG: - 10060962-5 | sspmT

CPF 7 1531.291.561-00

ENDERECO/CEP: B 'Rua Estevao de Mendonga, 1265 — Apto 302 — Ed. Sofisticato -
Quilombo — 78.043-407

FONE: N 65— 9221-4370

PERIODO COMO GESTOR: ‘De 02.01.2017 a 31.08.2017. Nomeada Cfe Ato n°® 026/2017.
Publicado no AMM em 03.01.2017.

| E-MAIL: o 7 o k;he-maria@;otmail.comi a 7

GESTOR: SECRETARIO MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO

NOME: ' 'EDSON ROBERTO SILVA

RG 0512524 | i -

CPF 314.576.811-53

-ENDEREQO/CEP: .Rua 7.n° 228,Bairro: Recanto dos Passaros CEP: 88.075.270 — Cuiaba

FONE: 65 8154-0018 N N a : |

_PERiODO COMO GESTOR: 'De 02.01.2017 a 31.08.2017. Nomeado cfe Ato n® 018/2017.Publicado no AMM em-
03.01.2017.

E-MAIL: B - -edsgnbetomt@qigbo‘com ! - a _ ]

GESTOR: SECRETARIO DE DEFESA SOCIAL

NOME: | ALEXANDRE TORRES MAIA

RG: 1878.840 | PmmT

CPF T o71827617-34 S

ENDERECO/CEP: 'Rua/Av. S&o Judas Tadeu n° 183 Bairro: Jardim Tropical CEP: 78065-010 —
Cuiaba - MT

FONE: 65 9973-0923

De 02.01.2017 a 31.08.2017. Nomeado cfe Ato n° 022/2017 Publicado no AMM
em 03.02.2017.

E-MAIL: ' 'maia@ebbn@com.br

PERIODO COMO GESTOR:




ESTADO DE MATO GROSSO
PREFEITURA MUNICIPAL DE VARZEA GRANDE
CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO

GESTOR: PROCURADORA GERAL DO MUNICIPIO

NOME: SADORA XAVIER FONSECA CHAVES

RG: - ;10332 7 7 OAB/MT )

CPF: 992 880, 441-91

ENDERECO/CEP: - Av. Ipiranga, 440 — Goiabeiras — Cuiaba — MT — 78.032-035

FONE: 65— 8115-4214 a )

PERIODO COMO GESTOR:  De 02.01.2017 a 31.08.2017. Nomeada cfe Ato n® 028/2017 Publicado no AMM

em 03.01.2017

Sadora-donseca@hotmail.com

E-MAIL:

GESTOR: SECRETARIO MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE E DESENV. RURAL E SUSTENTAVEL

NOME: 'HELEN FARIAS FERREIRA

RG: 1108.6117-3 ' SSPIMT - _

CPF: ' | 458.794.601-00 - _

ENDERECO/CEP: 'Rua das Margaridas, 52 — Jd.Cuiaba — MT — 78.043-108

FONE:  |65-8115-5122 S

PERIODO COMO GESTOR: ‘De 02.01.2017 a 31.08.2017. Nomeada cfe Ato n° 027/2017. Publicado em

03.01.2017.
helenfferreira@gmail.com

GESTOR: SECRETARIO MUNICIPAL DE DESENV. URBANO, ECONOMICO E TURISMO

NOME: KALIL SARAT BARACAT DE ARRUDA

RG: B a 12685453  |ssPmT .

CPF: ~718.133.901-00 ' - .

ENDERECO/CEP: "~ 'Rua Rio de Janeiro, Bairro Nova Varzea Grande, n° 650, Apto 1305, CEP 78135-
616 Cidade Varzea Grande/MT

FONE:  659.9972-9676 : a

PERIODO COMO GESTOR: ‘De 02.01.2017 a 31.08.2017. Nomeado cfe Ato n° 004/2017. Publicado no AMM
em 03.01.2017.

E-MAIL: ] 7 7
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CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO

GESTOR: SECRETARIO MUNICIPAL DE COMUNICAGCAO SOCIAL

NOME: 'PEDRO MARCOS LEMOS
RG R 'N°CRP REG: 444 LV 002/
TEM
CPF: 1266.191.991-00
ENDERECO/CEP: 'Rua: Itumbiara n° 2 Bairro: Coophema — Cuiaba/MT CEP:78.085-085
FONE: 65— 9981-1190 - 8444-1085 o o
PERIODO COMO GESTOR: | De 02.01.2017 a 31.08.2017. Nomeado cfe Ato n° 021/2017. Publicado no AMM

em 03.01.2017.

Marcoslemos.vg@agmail.com

E-MAIL:

GESTOR: RESPONSAVEL GERAL PELO APLIC

NOME: LUIS MARCEL LEON BORDEST

RG: - N 664 801 Orgao Emissor: SSPIMT

CPF: 7 7  603.826.861-87

ENDERECO/CEP: ma Paramaribo - n° 175 - CEP: 78.060.588 — Jardim das Américas — Cuiaba —

FONE: . 65-9284 7127

PERIODO COMO GESTOR: ‘De 02.01.2017 a 31.08.2017. Nomeado cfe Ato n® 339/2015 de 04.05.2015.
Publicado e m 07.05.2015 na AMM.

E-MAIL: R Imlenonbordest@hotmail.com

GESTOR: RESPONSAVEL APLIC ATOS PESSOAL

NOME: 'CLEBER PEDROZO DE BARROS

RG: N° 16714466  |Orgéo Emissor: SSPIMT a

CPF: 1011.234.171.30

ENDERECO/CEP: 'AV: Gov. Dante M. de Oliveira - Bloco 59. Apto 204 — CEP: 78051-025 - Res. S&o
Carlos — Cuiaba — MT.

FONE: | Nao info;mado. :

PERIODO COMO GESTOR: ‘De 02.01.2017 a 15.02.2017. Nomeagdo Ato n® 530/2015 de 09/06/2015 —
Publicado em 17/06/2015. Exonerado cfe Ato n® 231/2017. Publicado na AMM

em 16.02.2017.
E-MAIL: CLB_BARROS@HOTMAIL.COM
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GESTOR: RESPONSAVEL APLIC ATOS PESSOAL

NOME: ' RICARDO DIAS LIMA

RG: 10653570 Orgao Emissor: SSPMT

CPF: 827.085.681-91

ENDERECO/CEP: Rua Bardo de Melgago n® 130 Bl 29, APTO 2914, Residencial Agrovila Sao
Miguel.

FONE:
'Né&o Informado

PERIODO COMO GESTOR.  De16.02.2017 a 31.08.2017. Nomeacdo cfe Ato n° 244/2017 Publicado em
23.02.2017 no AMM.

E-MAIL: N&o Informado

GESTOR: RESPONSAVEL APLIC LICITA(;A()_

NOME: FATIMA BENEDITA DOS SANTOS

RG: | ~ N° 01602373 | Orgéo Emissor SSPIMT

CPF: 208 809 521-72

ENDERECOJ/CEP: 'Rua B, Quadra 05, Casa 09, - CEP: 78.135.750 — Cond. Elias Domingos —|
Varzea Grande - MT.

FONE: (65) 9633-4915 _ _ 7

PERIODO COMO GESTOR: ‘De 02.01.2017 a 31.08.2017. Nomeada cfe Ato n° 396/2015 de 11.05.2015.
Publicado em 12.05.2015 na AMM.

E-MAIL: licitavg05@hotmail.com ' o -

GESTOR: RESPONSAVEL APLIC OBRAS

NOME: FELIPE AUGUSTO TEZOLIN

RG: : 48344451-0 'SSP/SP

CPF: 1352.259 378.29 '

ENDERECO/CEP: 'RUA SANTA GENOVEVA QUADRA 07 BL A6 APT 302 BAIRRO: JD
' AEROPORTO.

FONE: (65) 9.9664-2992
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PERIODO COMO GESTOR: A partir de 02.01.2017 a 31.08.2017. Nomeado Cfe Ato n° 425/2016. Publicado
no AMM em 04.07.2016.
E-MAIL: |augustotezolin@yahoo.com.br

GESTOR: RESPONSAVEL PELA LICITAGAO (Superintendente de Licitago)

NOME: LUCIANA MARTINIANO DE SOUZA LACERDA

RG 8941 | Orgao Emissor: OAB/MT _

CPF ~159.802.148-60 ' 7 . i
ENDERECO/CEP: 'Rua F, Casa 03, CEP: 78.053-415 - Setor Norte — Morada do Ouro - Cuiaba —

MT.
(65) — 8417-4079

De 02.01.2017 a 31.08.2017. Nomeada cfe Ato n° 396/2015 de 1-2.05.201_5..
Publicado em 12.05.2015 na AMM.

E-M/_\IL: LicitaquS@hotmail.com

FONE:
PERIODO COMO GESTOR:

GESTOR: RESPONSAVEL COMISSAO EM GERENTE DE TRANSPORTE E LOGISTICA — SAD

NOME: ~ ALEXANDRE CHINAGLIA REZENDE

RG _ 449608 | Orgéo Emissor: SSPMT|

CPF- ' 481.900.631-20 | ' )

ENDERECO/CEP: 7 'Rua Alameda Aroeira n° 348 Bairro Santa Amalia — Cuiaba MT. CEP: 78035900
FON!_E: - N | Nao informado- - N N R

PERIODO COMO GESTOR:  De 02.01.2017 a 31.08.2017. Nomeado cfe Ato n° 556/2016 de 12/12/2016

| Publicado em 13/12/2016 na AMM.
| Nao informado

E-MAIL:

GESTOR: COMISSAO GERENTE ALMOXARIFADO

NOME: ~ MOACYR ASSIS RIBEIRO

RG: - 4167692 PC/GO

CPF: '954.288.281-53

ENDERECO/CEP: 'AV. Mario Andreazza, Casa n°442, Residencial Esmeralda.
FONE: R 65 9.9615-3059 ’
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PERIODO COMO GESTOR: De 02.01.2017 a 08.02.2017. Nomeado cfe Ato n” 211/2016. Publicado na AMM

E-MAIL:

em 01.04.2016. Exonerado cfe Ato n° 092/2017.

Nao informado.

GESTOR: COMISSAO GERENTE PATRIMONIO

NOME: MARYANE BEIJAMIN DA SILVA

RG: . B 20161000 | sSPIMT . 7

CPF: 039.043 811-13 |

ENDERECO/CEP:  Rua Gongalo Domingos de Campos n° 975 Bairro Figueirinha — Varzea
Grande/MT.

FONE: a ~ Naoinformado - - B B

PERIODO COMO GESTOR: ‘De 09.02.2017 a 31.08.2017 Nomeada cfe Ato n° 200/2017, publicado no AMM
em 09.02.2017.

Ig-MAIL: - 7 N&o Informado

3. RESULTADO DA ANALISE DOS ATOS DE GESTAO

3.1 RECEITA

A receita total estimada para o Municipio de Varzea Grande foram autorizadas pela Lei n° — Lei
Orgamentaria Anual n® 4.176/2016, totalizando o montante bruto de R$ 809.107.997,56 que
apds deducdo da receita tributaria, bem como para a formagdo do FUNDEB, no total de R$
34.843.371,52, resultou na Receita estimada de R$ 774.264.626,04, e fixou a despesa em igual

valor.

O orgamento da despesa ficou distribuida em Orgamento Fiscal no valor de R$ 575.693.796,47 e
da Seguridade Social no valor de R$ 198.570.829,59 que totalizou o montante de R$
774.264.626,04.

Do montante de R$ 774.264.626,04, o valor de R$ 708.635.357,04 corresponde ao Orgamento
da Administracao Direta (incluido o Legislativo) no valor de R$ 15.407.000,00. O valor de R$
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37.397.744,00 foi destinado a Previdéncia Propria e o valor de R$ 28.231.525,00 a

Administracao Indireta - DAE. Anexo 1 — Quadro 01 e 02.

DETALHAMENTO DA RECEITA DO MUNICIPIO

Anexo 1 — Quadro 01 — Consolidado

Receitas Correntes

519.853.728,56

Receitas de Capital

223.625.000,00

DAE 28.231.525,00
PREVIVAG 37.397.744,00
Total Bruto 809.107.997,56

Deducao Receita

-34.843.371,52

Total Liquido

774.264.626,04

Fonte: Comparativo da Receita Orgada c/ Arrecadada/Lei Orgamentaria Anual n° 4.176/2016.

DETALHAMENTO DA RECEITA DA ADMINISTRAGAO DIRETA E INDIRETA

Anexo 1 - Quadro 02 — Administragao Direta e Indireta

Receitas Correntes 519.853.728,56
Receitas de Capital 223.625.000,00
Total Bruto 743.478.728,56
Deducédo Receita -34.843.371,52
Total Liquido 708.635.357,04
DAE 28.231.525.00
PREVIVAG 37.397.744,00
Total Geral 774.264.626,04

Fonte: Comparativo da Receita Orgada ¢/ Arrecadada/lLei Orgamentaria Anual n® 4.176/2016.

Anexo 1 - Quadro 03 — Administragdo Direta
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| Receitas Correntes ~ 519.853.728,56
Receitas de Capital B ‘;‘ 223.625.000,00
Total Bruto 1 - 743.478.728,56
Deducao Receita { -34.843.371 ,52J|
iTotal Ligquido | 708.635.357,04:

— . ]
Fonte: Comparativo da Receita Orgada ¢/ Arrecadada/Lei Orgamentaria Anual n° 4.176/2016.

Segundo dados do Comparativo da Receita Orgada com a Arrecadada, a previsao de
arrecadacado da receita para o Exercicio de 2017 foi de R$ 708.635.357,04 e a efetiva
arrecadacao de todos os tributos no 1° quadrimestre de 2017 perfizeram o montante de R$
133.358.532,36, representando 18,82% sobre a previsdo orcamentaria anual para todo o
exercicio de 2017.

Perc. Arrec. s/ valor |

Periodo | Valor Arrecadado orcado
| 1° quad/2017 133.358.53236| @~ 18,82%|
2° quad/2017 157.419.629,14  2221% |
Total Arrecadado até o 2° quad/2017 290.778.161,50 41,03% |
Valor Receita Previsto/Org¢ado —_1
(LOA/2017) l | 708.635.357,0_4|

Fonte: Comparativo da Receita or¢cada c/ Arrecadada. Relatorio emitido em 19.09.2017.

Ja no 2° quadrimestre/2017 arrecadou-se o montante de R$ 157.419.629,14, representando
22,21% sobre o orcamento inicial.

Dessa forma, o montante total arrecadado até o 2° quadrimestre foi de R$ 290.778.161,50,
representando 41,03% de arrecadacao sobre o valor previsto para 2017.

Nesse sentido, depreende-se que a administracdo devera mover agbes para alavancar a
arrecadacao de receita a fim de reduzir o déficit de arrecadacgao até o final do exercicio.

A arrecadacdo da receita tributaria perfez o montante de R$ 21.641.480,44, representando
21,62% do total orcado de R$ 100.060.026,15.

Ja no 2° quadrimestre/2017 a arrecadagao da receita tributaria perfizeram o montante de R$
34.912.074,31 representando 34,89% do total orcado de R$ 100.060.026,15.




ESTADO DE MATO GROSSO
PREFEITURA MUNICIPAL DE VARZEA GRANDE
CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO

{ Perc. Arrec. s/ valor

Periodo Valor Arrecadado orcado

2163%
1° quad/2017 21.641.480,44 |

34,89%
2° quad/2017 34.912.074,31

56,52%
Total Arrecadado até o 2° quad/2017 56.553.554,75 :
Valor Receita Previsto/Orgado |
(LOA/2017) | 100.060.026,15 |

A Receita de Capital arrecadou-se no 1° quadrimestre/2017 apenas R$ 3.839.761,23 do valor
previsto de R$ 223.625.000,00, representando apenas 1,72% do valor orgado.

Perc. Arrec. s/ valor |
Periodo Receita de Capital orcado

1° quad/2017 3.839.761,23 1,72%
2° quad/2017 6.560.715,30 2,93%
Total da Receita Arrecadada ate o 2°

quad/2017 10.400.476,53 4,65%
Valor Receita Previsto/Orgado

(LOA/2017) | 223.625.000,00

Ja no 2° quadrimestre/2017 arrecadou-se o valor de R$ 6.560.715,30 representando 2,93% do
valor previsto para 2017.

Nesse sentido, verificou-se que arrecadacdo total da Receita de Capital até o 2°
quadrimestre/2017 perfizeram o montante de R$ 10.400.476,53 representando apenas 4,65% da
previsao anual.

Em analise as receitas tributarias do municipio foi elaborado o Relatério Técnico n® 05/2017 pela
auditoria Sonia de Oliveira Leal em cumprimento a Ordem de Servigo n® 03/2016 onde verificou-
se algumas situacdes a qual realizou-se recomendacgdes:

Da analise das informagdes abaixo € possivel verificar quais tributos tem mais representatividade
na arrecadacdo da receita prépria do Municipio, possibilitando assim, o implemento de acdes
para melhorar a arrecadacgao dos tributos.




7
ESTADO DE MATO GROSSO
PREFEITURA MUNICIPAL DE VARZEA GRANDE
CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO

Da analise foi possivel verificar quais tributos tem mais representatividade na arrecadacao da
receita propria do Municipio, possibilitando assim, o implemento de agbdes para melhorar a
arrecadacgao dos tributos.

Dessa forma, no Exercicio de 2016 foram arrecadados o montante de R$ 110.632.897,00 contra
uma previsdo de R$ 88.069.451,38 dos tributos de competéncia municipal, representando
79,61% do valor orgado

Dessas receitas, verificou-se que a receita de ISSQN representou a maior participagao no total
arrecadado no percentual de 38%. Enquanto que o principal imposto de arrecadagao prépria, 0
IPTU, representou apenas o percentual de arrecadacao de 14% do total da arrecadagao das
receitas tributarias.

Diante disso, depreende-se que o gestor devera implementar agbes para alavancar a
arrecadacao da recita propria a fim de mudar o cenario arrecadatério do municipio.

Atualizacao da Planta Genérica de Valores

De acordo com o Cadigo Tributario Municipal Lei n® 1.178/91, em seu Art. 7° diz que:

Art. 7°. A Planta Genérica de Valores consiste na atualizacdo permanente e constante do
cadastro imobiliario do Municipio de Varzea Grande, através do loteamento dos imoveis prediais
e territoriais localizados no Municipio.

§ 1°. A Planta Genérica de Valores determinara o valor venal dos iméveis, o qual servira de base
de calculo para o langamento dos seguintes tributos municipais:

| — Imposto sobre Propriedade Predial e Territorial Urbana;

Il — Imposto sobre Transmissao “Inter Vivos” de bens imoveis e direitos reais a eles relativos;

Il = Contribuigao de Melhoria.

Em decorréncia da importancia da PGV para a arrecadagao dos tributos municipais (IPTU, ITBl e
Contribuicdo de Melhoria), € imprescindivel que a mesma seja atualizada de modo a
acompanhar as mudang¢as ocorridas no Municipio.

Dessa forma, ressalta-se que a revisao periodica da PGV é exigéncia implicita do art. 11 da Lei
de Responsabilidade Fiscal, que determina aos entes publicos explorar com eficiéncia o seu
potencial tributario, com intuito de garantir a capacidade de investimento dos municipios.

Art. 11. Constituem requisitos essenciais da responsabilidade da gestao fiscal a
instituicdo, previsdo e efetiva arrecadagéo de todos os tributos da competéncia
constitucional do ente da federagéo.

Dessa forma, no ano de 2013 foi sancionada a Lei Complementar n°® 3.498/2013 que altera o
dispositivo da Lei Municipal n°® 3.349/2009 que dispde sobre a Planta Genérica do Municipio.
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Nesse norte, foi recomendado a Secretaria Municipal de Gestdo Fazendaria por meio do
Relatério Técnico n°® 20/2016 a elaboracao de um Plano de Agao referente a atualizagao da
Planta Generica de Valores.

De acordo com o Relatério Técnico n° 05/2017 constatou-se algumas divergéncias nos
lancamentos contabeis da arrecadacgao de receita em cumprimentos as novas regras do MCASP
(Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico), onde as receitas deverdo ser
contabilizadas pelo enfoque patrimonial.

Dessa forma, de acordo com o MCASP, ocorrido o fato gerador, deve-se proceder ao registro
contabil do direito a receber em contrapartida de variagdo patrimonial aumentativa por
competéncia.

Diante disso, recomendou-se a Secretaria de Gestao Fazendaria para que:

- Ocorrido o fato gerador do tributo nos casos de tributos langados de oficio ou a data do
langamento dos tributos langados por homologacao e declaragdo, a Secretaria de Gestao
Fazendaria, por intermédio do Setor de Contabilidade, proceda ao registro contabil no Balanco
Patrimonial do Direito a Receber em contrapartida de Variacdo Patrimonial Aumentativa,
contemplando assim os principios contabeis da competéncia e da oportunidade, bem como
possibilitar um maior controle sobre os créditos tributarios;

A Administracdo Municipal busque junto a empresa responsavel pelo sistema de informacao
uma solucao para que os modulos de tributos e contabilidade sejam integrados, de forma que,
quando da ocorréncia do fato gerador da obrigagao tributaria principal relativa ao tributo, o
registro seja efetuado simultaneamente.

Em virtude da migracdo do banco de dados para o novo sistema da Prefeitura deixamos de
realizar uma analise mais minuciosa sobre este topico no 2° quadrimestre/2017, tendo em vista
que as informacdes ainda estao em fase de migracao/validacdo pela empresa contratada Abaco
Sistemas.

3.2. DESPESAS

No periodo de janeiro a abril/2017, conforme Relacao de Empenhos, Liquidagdes/Pagamentos
Emitidos foram empenhados, liquidados e pagos, os valores de R$ 254.543.057,75, R$
116.606.352,69 e R$ 112.067.409,84 respectivamente.

I Saldo de Empenho |
Periodo Empenhado Liquidado | Pago a Pagar
|
Janeiro a Abril/2017 254.543.057,75| 116.606.352,69| 112.067.409,84 | 142.475.647 91

Fonte: Relagdo de Empenhos Emitidos/Comparativo Despesa - Anexo 11. Extraido em 23.05.2017
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Em analise os demonstrativos contabeis sob a otica dos valores liquidados, verificou-se que
houve superavit de execugdo orcamentaria no valor de R$ 16.752.179,67. Ou seja, a
arrecadacao da receita superou a despesa liquidada em R$ 16.752.179,67.

Isso significa que para cada R$ 1,00 de despesa contraida no 1° quadrimestre/2017, existia

apenas R$ 1,14 para cobrir essa despesas.

r I ’ | Quocient | Quocient
[ ‘ eem eem
| relagao relagao
Superavit s/ ao valor | ao valor
Receita Despesa Despesa Déficit/ valor valor Superavits/ | empenha | liquidad
Periodo | Arrecadada Empenhada Liquidada Despesa Paga | Empenhado liquidado valor pago do o
[ Total -
| Geral |133.358532,36 | 254.543.057,75 | 116.606.352,69 | 112.067.409,84 | 121.184.525,39 | 16.752.179,67 | 21.291.122 52 0,52 ‘L 1,14

Fonte: Relagao de Empenhos Emitidos/Comparativo Despesa - Anexo 11/Anexo 10 da Receita. Extraido em 22.05.2017.

Ja no 2° quadrimestre/2017 o comportamento da despesa ficou da seguinte forma, foram
empenhados liquidados e pagos os valores de R$ 138.676.984,09, R$ 105.152.969,15 ¢ R$

97.963.863,97 respectivamente.

Periodo

Empenhado

Liquidado

Pago

Saldo de Empenho
a Pagar

Janeiro a Abril/2017

254.543.057,75

116.606.352,69

112.067.409,84

142 475647 91

Maio & Agosto/2017

138.676.984,09

105.152.969,15

97.963.863,97

40.713.120,12

Meses Ant.

Anul./Emp/Lig/Pago

(1.395.523,33)

44.889.905,96

47.916.256,33

Total Geral

391.824.518,51 | 266.649.227,80

257.947.530,14

133.876.988,37

Fonte: Relatorio de Empenho Geral emitido em 20.09.2017.

No entanto, foram liquidados e pagos empenhos de periodos anteriores no montante de R$
44.889.905,96 ¢ R$ 47.916.256,33 respectivamente.

Dessa forma verificou-se que o montante das despesas até o 2° quadrimestre/2017 importaram
nos valores empenhados, liquidados e pagos de R$ 391.824.518,51, R$ 266.649.227,80 e R$
257.947.530,14 respectivamente.

‘ ‘ [ Quocient
Quociente em
| ‘ Superavit s/ em relagao relagao
Receita Despesa Despesa | Déficit/ valor valor Superavit s/ ao valor ao valor
Periodo | Arrecadada Empenhada Liquidada Despesa Paga ‘ Empenhado liquidado valor pago | empenhado | liquidad¢
1
Total [ E
Geral | 290.778.161,50 | 391.824.518,51 | 266.649.227,80 | 257.947.530,14 | 101.046.357,01 | 24.128.933,70 | 32.830.631,36 074 1,0

Fonte: Relatérios de Empenhos. Emitido em 20.09.2017
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Em analise os demonstrativos contabeis sob a ética dos valores liquidados, verificou-se que
houve superavit de execucdo orcamentaria no valor de R$ 24.128.933,70. Ou seja, a
arrecadacao da receita superou a as despesas em R$ 24.128.933,70.

Isso significa que para cada R$ 1,00 de despesa contraida no até o 2° quadrimestre/2017, existia
R$ 1,09 para cobrir essa despesas.

Nesse sentido, somente ao final do exercicio sera possivel apurar o quociente de execugao
orcamentaria com base nos valores empenhados, devido a existéncia dos empenhos
estimativos.

Em virtude da migragdo do banco de dados para o novo sistema da Prefeitura deixamos realizar
uma analise mais minuciosa sobre este topico no 2° quadrimestre/2017, tendo em vista que as

informacdes ainda estdo em fase de migragao/validagdo pela empresa contratada Abaco
Sistemas.

3.6. DIVIDA ATIVA

Quadro Demonstrativo da Inscrigdao da Divida Ativa

\
Saldo p/ Exerc. Sgte - 1 Pgto no Inscrigao no Saldo p/ Exercicio
Descrigao 2016 Exercicio Débito Saldo | Exercicio Sgte/2017
Tributaria -IPTU
112.223.526,79 | 5.166.616,89 204.699,95 | 107.261.609,85 | 106.420.946,02 213.682.555 87
Tributaria - ISSQN
13.961.985,50 11.511,72 0,00 1395047378 5875.229,14 19.825.702,92
Tributaria - ITBI
| 35.702,42 - 0,00 35.702 .42 - 35.702,42
Tributaria - Demais |
Impostos | 157.687,12 157.272 .55 0.00 414 57 - 414 57
(Tributaria de ‘
Impostos- Sub - ;
Total | 126.378.901,83 | 5.335.401,16 204.699,95  121.248.200,62  112.296.175,16 233.544.375,78
Tributaria - Taxa de '
Alvara 3.756.915,77 551.425,82 649,46 3.206.139,41 1.907.523,10 5.113.662,51
Tributaria - Taxa
Limpeza 9.281.069,78 | 2.514.711,17 19.284 .36 6.785.642 97 - 6.785.642,97
Tributaria - Outros
Tributos - Sub -
Total Il ‘ 13.037.985,55  3.066.136,99 19.933,82 | 9.991.782,38 1.907.523,10 11.899.305,48
Total Geral (I+11) ‘
139.416.887,38 | 8.401.538,15 224.633,77 | 131.239.983,00 | 114.203.698,26 J 245.443.681,26

Fonte: Balancete de Verificagao/2016
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Quadro Demonstrativo dos Valores Arrecadados de Divida Ativa no 1° Quadrimestre/2017.

= T ——ps - i '
5 Saldo p/ Exercicio fi s 5 | |
Descrigao | Sgte/2017 Dethf Saldo Atual | Pgtos 1 Quad1221z l_ _Saldo Atual
Tkutana-pTy | 213.682.555,87 9324297 213.775.798,84 | {gaasea7| 211THR0A%47
i e | \
E“‘a“a ki  19.825.702,92 150075 19.827.20367 | waryzy| RS0
i | |
Titkutdria - T 35.702,.42 ; 35.702.42 6.840,50 ‘ 28,861,892
Tributaria - Demais ] 27,84 |
| Impostos 414,57 | - | 414 57 | 386.73 | il
| (Tributaria de ‘ | | | |
| ‘T":‘)fa‘ﬁt"s' Sillgi= | 233.544.375,78 | 94.743,72 |  233.639.119,50 | 2.025.795,37| 231613.32413 ‘
| |
Tributaria - Taxa de | !
[ |
Alvara | 5.113.662.51 384328 5.117.505,79 20762592 4.909.879.87 |
Tributaria - Taxa | 1 1‘
Limpeza , 6.785.642.97 2360036  6.80926233| 40138236 6.407.86997
Tributaria - Outros | i i
[ Tri _ i ‘
| lggl‘t[fs Sub | 11.899.305,48 27.45264| 1192675812 | 609.008,28| 11-317.749.84
| I | | ]
| ‘ T 1
| |
| Total Beoral {11y | 245.443.681,26 122.196,36 | 245.565.877,62 Z.5da.a0aes| =ASR1008.9T)

Fonte: Balancete de Verificagao/2017

Em analise ao Balancete de Verificagdo verificou-se que a arrecadacao de Divida Ativa no 1°
quadrimestre/2017 perfizeram o montante de R$ 2.634.803,65. Desse total, o valor de R$
1.983.756,37 refere-se a arrecadacdo de Divida Ativa de IPTU, que representou a maior
porcentagem em relagao aos demais impostos.

Do valor orgado de Divida Ativa de R$ 15.463.306,00, a receita de divida ativa de IPTU tem
maior representatividade com um valor or¢ado de R$ 14.249.500,00, a qual arrecadou-se no 1°
quadrimestre/2017 o montante de R$ 1.983.756,37 representando 10,22% do valor orgado
inicial;

O valor arrecadado de R$ 2.634.803,65 representa apenas 1,07% do valor inscrito em Divida
Ativa de R$ 245.443.681,26.

Nesse sentido, depreende-se que deverdo ser implementadas agdes para possibilitar a mudanca
no cenario da arrecadacao de Divida Ativa do municipio, tendo em vista 0 montante inscrito em
Divida Ativa é relevante em comparacao ao valor arrecadado.

Em virtude da migracdo do banco de dados para o novo sistema da Prefeitura deixamos de
analisar este topico no 2° quadrimestre/2017, tendo em vista que as informagoes ainda estao em
fase de migracao/validagao pela empresa contratada Abaco Sistemas.
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3.7. RESTOS A PAGAR

Em analise ao Relatorio de Restos a Pagar , verificou-se que no 1° quadrimestre/2017 foram
pagos o montante de R$ 15.233.839,62, representando 38,66% sobre o saldo devedor de R$

40.152.145,25.

QUADRO DEMONSTRATIVO DA INSCRICAO E DOS PAGAMENTOS DE RESTOS A PAGAR

[ -1
Saldo Restos | | Saldo ’
Total Geral Total Geral devedor p/ cancelados Saldo Inscricao no | Devedor Total
dos Restos a Pago em exerc. em Devedor apos | Exercicio de p/ Exerc.
Pagar 2016 2016 Seguinte 31.12.2016 canc. 2016 | Seguinte/2017

1 36.039.067,63 | 16.375.5640,99 | 19.663.526,64
Fonte: Relatério de Restos a Pagar Pagos/Sistema Betha — Sapo — relatério emitido em 23.01.2017

| !
i |
4515.766,92 |15.147.759,72 |25.004.385,53

‘40.152.145,25 J

Saldo Devedor Total p/ Exerc.
Seguinte/2017

Quadr/2017

Saldo Atualizado

40.152.145,25 J

l
Total Geral Pago no 1° '
|
‘\

16.523.373,32 24.628.771,93

Resumo Geral da

Evolugcao dos Pagamentos dos Restos a Pagar

i % Pagto em
Relagao ao Total
Ano ‘ Pagamento Pago
2012 | 203324 0,01%
B 2013 - 0,00%
2014 - 0,00%
2015 257.129,43 1,66% |
2016 15.264.210,65 . 98,33%
Total Geral Pago 15.523.373,32 -
Saldo Devedor em 31.12.2016 40.152.145,25 38,66% |

Fonte: Relatério de Restos a Pagar (

Dos dados acima, constatou-se que do total de restos pagos, o valor de R$ 2.033,24 refere-se ao
Exercicio de 2012, o valor de R$ 257.129,43 refere-se ao Exercicio de 2015 e R$ 15.264.210,65
refere-se ao Exercicio de 2016.

Geral)
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O valor pago de R$ 15.264.210,65 dos restos inscritos em 2016 representou 98,33% do
montante pago de R$ 15.523.373,32.

O valor pago de R$ 15.523.373,32 representou o percentual de 38,66% em relacao ao
valor inscrito de R$ 40.152.145,25.

Em virtude da migragdo do banco de dados para o novo sistema da Prefeitura deixamos de
analisar este topico no 2° quadrimestre/2017, tendo em vista que as informagdes ainda estao em
fase de migragao/validacao pela empresa contratada Abaco Sistemas.

3.10. BENS MOVEIS E IMOVEIS

3.10.1. ALMOXARIFADO

Foi realizada auditoria de conformidade no Almoxarifado Central da Prefeitura Municipal de

Varzea Grande pela auditora Maryele Mayumi Tsuneda a qual originou o Relatério Técnico n°
07/2017 em atendimento ao Plano Anual de Auditoria de 2017.

Nesse trabalho foram observadas as seguintes questdes de auditoria:
o \Verificar se as rotinas no recebimento, aceite, escrituracao e distribuicado de materiais

obedecem a legislagao vigente;

e Observar o armazenamento dos produtos e logistica da entrega para atendimento as
necessidades dos solicitantes;

e Acompanhamento do Plano de Trabalho apresentado pela Secretaria de Administragao
para saneamento das irregularidades detectadas em relatérios anteriores;

Nesse sentido, extrai-se do Relatdrio Técnico os dados de maior relevancia:

Das condigoes fisicas:

O Almoxarifado encontras-se instalado instalada em local de facil acesso, com espagco fisico que
se apresenta suficiente para a demanda até o momento;

O acesso ao setor é restrito a funcionarios autorizados:

Ha um local especifico para a retirada de mercadorias sem a entrada de pessoas estranhas no
local,
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Os materiais estao protegidos contra intempéries, e outras for¢gas fisicas da natureza, porém,
devido a fragilidade nas instalacdes encontra-se suscetivel a ocorréncia de possiveis furtos e
extravios de materiais, inexistindo protecéo a ocorréncia d e eventuais sinistros.

Inexisténcia de extintores de incéndio nas dependéncias, onde aqueles que se encontravam no
local estavam amontoados ao fundo do galpao, descartados como sucata;

Inexisténcia de mangueira de incéndio, onde em uma eventual situagdo de emergéncia, ndao ha
como tomar uma medida eficaz de combate ao eventual sinistro;

O piso do Setor & de “Cimento Queimado”, porém, encontra-se bastante desgastado e com
muitas fissuras o que dificulta o trabalho dos funcionarios que transitam com materiais no local,
sendo um perigo também para a saude dos funcionarios, que estao propicios a sofrer acidentes
de trabalho;

Organizagao e Classificagao

Da visita in loco pode-se constatar o que segue:

A disposicao dos produtos segrega géneros alimenticios de produtos de limpeza e material
escolar, porém, ndo segue nenhuma disposigcao pre definida ou “layout”;

Os produtos na prateleira possui denominagao, porém, ndo observou-se nenhuma légica na
codificacéo e nem na catalogacao;

Os produtos alimenticios estavam armazenados em caixas, em cima de paletes de madeira, o
que descumpre normas de seguranca alimentar;

Existéncia de produtos danificados, e, segundo informag¢des foram contaminados por roedores;
Normas e Pessoal
Da visita in loco pode-se constatar o que segue:

A responsavel pelo Setor de Almoxarifado € a Sra. Maryane Benjamim da Silva, a qual foi
nomeada por meio do Ato n® 200/2017. com efeitos a partir de 09 de fevereiro de 2017;

Auséncia de Manual de Rotinas e Procedimentos para subsidiar os trabalhos da equipe, porém,
0 mesmo estava previsto no Plano de Trabalho/2016 apresentado pela Secretaria Municipal de
Administracdo, a qual estava no aguardo da homologa¢do do procedimento licitatério para
contratacdo de software para gerenciamento de diversos processos no ambito sistémico da
Prefeitura:

7

[§]
(5]
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Grande rotatividade de funcionarios no ano de 2015 e 2016, havendo interrupgdes e
descontinuidade nos processos de trabalho;

Preponderancia de servidores comissionados em detrimento de servidores efetivos no Setor o
que acarreta a descontinuidade nos servigos publicos possibilitando uma melhor observancia as
normas vigentes;

Controle e Setor de Compras

O sistema de controle de estoque esta em processo de migragdo de dados para o sistema da
empresa vencedora do procedimento licitatorio, Abaco Tecnologia de Informacao Ltda;

Auséncia de integracdo do sistema de controle de estoque com o Setor de Compras, o que
dificulta a informagado da necessidade da aquisicdo de mercadorias, estas informacdes sao
realizadas baseadas em pedidos feitos pelo Setor de Almoxarifado por meio de Comunicagao
Interna ao Setor de Compras informando a necessidade de reabastecimento de produtos com a
guantidade desejada;

Nao ha entre as secretarias a interligacao de sistema para afericdo das informagbes de compras,
sendo que o Setor de Compras, apenas realiza a compra, daquilo que e solicitado, ndo dispondo
de ferramentas para a realizacao de um efetivo planejamento de compras;

Diferenca apresentado no saldo de estoque observado no relatério do sistema em confrontagéo
com o estoque fisico quando da auditoria in loco em margo de 2017,

Auséncia de lancamentos das entradas e saidas no sistema informatizado de estoque quando da
visita in loco em margo de 2017 devido a problemas no sistema impossibilitando a inclusdo de
dados;

Deficiéncia na estrutura do Almoxarifado apresentando goteiras no local de armazenamento dos
documentos fiscais (notas fiscais, requisicoes);

Auséncia de dispositivo para conferéncia de quantidades recebidas de mercadorias, citando
como exemplo a aquisi¢cao de produtos por quilo em que se faz necessaria a pesagem em uma
balanca para conferéncia de quantidade adquirida;

Em 2015 e 2016 apds a realizacdo de auditoria foram apresentados pela Secretaria de
Administracao um Plano de Trabalho para corregao das inconformidades, onde verificou-se que
apos a realizacao dos trabalhos ocorridos em margo/2017 a maioria das inconformidades ainda
nao tinham sido sanadas;

Diante das constatacdes a auditoria concluiu que:
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O Almoxarifado mostrou avancos nas medidas de controle e organizagdo do setor, porém, as
divergéncias encontradas demonstram que ainda ha fragilidades que precisam ser sanadas;

A necessidade da edicdo de normativo competente e sua efetiva divulgacado para todos os
servidores, principalmente para os chefes e responsaveis.

Ha necessidade de realizar um planejamento e um Plano de Trabalho realista ao inicio de cada
exercicio para possibilitar promover agées de melhorias no setor.

Diante dos fatos apresentados a equipe de auditoria recomendou-se:

A correta utilizacao do sistema de controle adequado de estoque de materiais;

A utilizagdo em todas as secretarias do sistema de estoque para a realizagao das futuras
requisicdes de produtos, a fim de ocorrer uma vinculagéo entre entrada e saida de produtos,
sendo possivel obter um quantitativo especifico de consumo e demanda por Secretaria, evitando
requisicdes exageradas;

Ofertar cursos de aprimoramento e capacitagao aos responsaveis pelo Almoxarifado a fim de
implantar as melhorias devidas e contribuir para a melhor atuacao das atividades do Setor;

Ao Setor responsavel que proceda ao adequado planejamento das quantidades dos produtos
que serdo adquiridos, a fim de se evitar estoques e gastos desnecessarios, passiveis de
vencimento do prazo de validade do produto, pela sua nao utilizagao dentro do prazo de
validade, bem como passiveis de causar risco a seguranga das pessoas,

A necessidade de acompanhamento constante do prazo de validade dos produtos que dao
entrada no estoque do Setor, por meio de um “alerta” de um software;

A elaboracdo de Manual de Rotinas e Procedimentos para utilizagcdo tanto do Setor de
Almoxarifado quanto para as Secretarias demandantes;

Integrem ao quadro de pessoal do Setor, servidores de carreira a fim de garantir a continuidade

das atividades com maior eficiéncia;

Proceda uma reforma nas instalagées do Setor, , tais como em sua estrutura fisica e elétrica.
Apesar do Setor possuir um local apropriado para retirada de materiais sem a entrada de
pessoas estranhas no Setor, ndo é possivel afirmar que tal fato torna os produtos armazenados
de maneira segura, reforcando mais um avez a necessidade de reforma/reestruturacao do local,

Aquisicdo de extintores, tendo em vista o local possuir diversos problemas, e a adequada
disposi¢cao dos mesmos em atendimento a Lei de Seguranga Contra Incéndio e Panico de Mato
Grosso, a Lei n® 8.399 de 22 de dezembro de 2005, que institui a Legislacao de Seguranga
Contra Incéndio e Panico do Estado de Mato Grosso e estabelece outras providéncias e outras
normas técnicas atribuidas ao tema;
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Elaboracdo do Projeto de Prevencdo e Combate a Incéndio, com a quantidade de extintores,
bem como, localizacao e tipo de extintores a serem instalados, submeté-los a aprovacao.

3.12. PRESTAGAO DE CONTAS

Relagdao dos responsaveis pelo envio de documentos e informag¢oes conforme planilha

abaixo:

- Documento/Informacao

REsponséveI (nome, RG, CPF,

:Informes mensais do
I Aplic/Balancetes

Mensais

Luiz Marcel Leon Bordest

MT
CPF: 603 826 861-87
Fone: 65 - 9284 7127/3688-8076

E-mail: Imleonbordest@hotmail.com

l]nformes Imediatos de

Licitagdes

|
|

Fatima Benedita dos Santos

RG.: 0160237-3 SSP/MT

| CPF.: 208.809.521-72

Fone: 065 — 3364-9384

E-mail: licitavg05@hotmail.com

Informes do Geo-Obras

Jacira Pompeo de Oliveira
R.G.: 943778-9 SSP/MT
CPF.: 012.757.691-60

E-mail: jacirapompeo@hotmail.com

Informes Imediatos de | Cleber Pedrozo de Barros

} Concursos

‘ Cargo Periodo
telefone, e-mail) ‘
| Coordenador | De 02.01.2017 a
| .
RG.: N° 664 801 Orgao Emissor: SSP- | 90 AP 31.08.2017
|
\
|
[
Cargo De 02.01.2017 a
31.08.2017
\
[ i
| |
|
| Assessor | De 02.01.2017 a
Técnico 31.08.2017
|
[
" |De 02.01.2017 a|
RG.. N° 1671446-6 Orgao Emissor | Assessor 15.02.2017

|
|
W
|
|
|
|
|
|
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SSP-MT Técnico

CPF.: 011.234.171-30 ‘

E-mail: CLB_BARROS@HOTMAIL.COM

;Informes Imediatos de | Ricardo Dias Lima Assessor De 16.02.2017 a |

Concursos RG - 10653570 SSP/MT Técnico 31.08.2017

CPF.: 827.085.681-91

Informes Geo - Obras Felipe Augusto Tezolin De 02.01.2017 a

RG.. N° 483.44451-0 Orgao Emissor: 31.08.2017

SSP-SP

CPF.: 352.259.378-29

E-mail: augustotezolin@yahoo.com.br |

3.13. SISTEMA DE CONTROLE INTERNO

A Unidade de Controle Interno do Poder Executivo no periodo de 02.01.2017 a 08.03.2017
esteve sob a responsabilidade da Sra. Denize Rosa de Morais, servidora efetiva da Prefeitura
Municipal.

No periodo de 09.03.2017 a 17.03.2016 a Controladoria ficou sob a responsabilidade do servidor
efetivo, Sérgio Freitas da Silva, em substituicdo no periodo de férias da Controladora Geral do
Municipio.

No periodo de 17.03.2017 a 17.04.2017 ficou sob a responsabilidade da Sra. Denize Rosa de

Morais.

No periodo de 18.04.2017 a 15.08.2017 ficou sob a responsabilidade do Sr. Edson Roberto da
Silva designado Controlador Interino conforme Portaria n® GAB/PREF/PMVG 14/2017.

No periodo de 16.08.2017 a 31.08.2017 ficou sob a responsabilidade do Sr. Kleber Ferreira
Ribeiro nomeado conforme Ato n® 417/2017.
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O Sistema de Controle Interno foi instituido mediante lei especifica (art. 74, da Constituicao
Federal, art. 10, da Lei Complementar 269/2007 e art. 2°, da Resolugdo Normativa TCE-MT
01/2007).

O Sistema de Controle Interno do Poder Executivo e Administragao Indireta foram instituidos por
meio da Lei n°® 3.242/2008, de 26/12/2008.

A Prefeitura Municipal de Varzea Grande publicou em 27/09/2011, a Lei Complementar n°®
3.652/2011, dispondo sobre a alteragcao da nomenclatura da Secretaria Municipal de Controle
Interno — SEMCI para Controladoria Geral do Municipio, alterando sua estrutura organizacional,
criando cargos em comissao, dentre outras providéncias.

O Decreto n° 42/2011 regulamentou o sistema de controle interno do municipio, conforme
disposto no Art. 1°, in verbis:

Art. 1° - Este Decreto regulamenta sobre a fiscalizagao do Municipio,
organizada sob a forma de Sistema de Controle Interno Municipal,
especialmente nos termos do art. 31 da Constituicao Federal e art. 59 da
Lei Complementar n® 101/2000 e tomara por base a escrituragdo e
demonstragdes contabeis, os relatérios de execugdo e acompanhamento
de projetos e atividades e outros procedimentos e instrumentos
estabelecidos pela legislagao em vigor ou 6rgaos de controle interno e
externo.

Em 2012, foi editada a Lei Complementar n° 3.754/2012 que dispde sobre a Estrutura
Organizacional e quadro de cargos de provimento em comissdo, definindo os cargos das
Secretarias Municipais de Varzea Grande.

A Lei n® 3.754/2012 alterou a Lei n° 3.652/2011, alterando a estrutura de cargos da Controladoria
Geral do Municipio.

A Lei Complementar n® 3.965/2013 alterou Lei n® 3.754/2012 que “Dispde sobre a Estrutura
Organizacional e quadro de cargos de provimento em comissdo das Secretarias Municipais de
Varzea Grande e da outras providéncias.”

De acordo com a referida lei, ficou alterada na estrutura organizacional da Controladoria Geral do
Municipio, conforme disposto no artigo 2° como segue:

Art. 2° Fica extinto um cargo da estrutura da Controladoria Geral do
Municipio constante da unidade 2.1 alterando o anexo |l da Lei
Complementar n°® 3.754/2012.

A Lei Complementar n® 4.084/2015 alterou Lei n° 3.965/2013 que "Dispde sobre a Diretrizes e
normatizacdes relativas a gestdao de cargos em comissao e funcao de confianga no ambito do
Poder Executivo e da outras providéncias ."
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Municipio, conforme anexo IV como segue:

CARGO SIMB QTD
1 — Controlador Geral do Municipio DNS -1 1
2 - Ouvidor DNS -3 1
3 - Superintendente DNS -3 1
4 — Assessor Especial DNS -3 2
' 5 — Coordenador Adm. e Financeiro DNS -4 1
6 — Coordenador DNS -4 1
7 — Assessor Tecnico DNS -6 1
"8 — Assistente Técnico DNS -7 ? 3
' Total "

Quadro de Servidores da Controladoria Geral do Municipio/2017

Nome Cargo Comissionado Efetivo
1 - Kleber Ferreira Ribeiro Controlador Geral/Comissionado X
Superintendente/Operador de
2 - Sergio Freitas da Silva Sistema X X
Assessor Especial/ Tec Des Econ.
3 - Maryele Mayumi Tsuneda | Social-Niv. Sup./Perfil Auditor X X
4 - Geisiane de Almeida
Silva Assessor Especial/Comissionado X
5 - Ivanilde Nogueira Ramos
Vaz Quvidora/Operador de Sistema X X
6 - Elenilton Clebson Coord. Adm e Financeiro/Agente
| Miranda Adm. X X
7 - Aline Fernades Memoria | Coordenadora/Comissionado X
Tec Des Econ. Social-Niv. Sup/Perfil
8 - Sonia de QOliveira Leal Auditor X
9 - Juliano Marcal Rosa Tec Des Econ. Social-Niv. Sup/Perfil
Junior Auditor X
10 - Aracely Ferreira Tec Des Econ. Social-Niv. Sup/Perfil
Campos Auditor X




: GRRCE
ESTADO DE MATO GROSSO
PREFEITURA MUNICIPAL DE VARZEA GRANDE
CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO

Tec Des Econ. Social-Niv. Sup- l
| 11 - Osmar Alves da Silva Cedido/Contador Cedido S |
\ Aux. Des. Econ. Social/Agente Serv. |
|12 - Elza Dias de Souza Gerais - ) S
| 13 - Sandra Elisa Miranda | Assessor Tecnico/Comissionado e |
|14 - Agda Paula L. de
| Almeida - | Assistente Técnico/Comissionado | X .
Total | 14
|15 - Ylorrayne Moraes de |
| Campos Estagiaria/CGM Estagiarias
| 16 - Diana Rubia Almeida do
bado Estagiaria/CGM
[ 17 - Milena Nathalia da Silva
| Cortez Estagiéaria/Ouvidoria

Total Il o 03
[ Total Geral (I+1) ] 17|

A Controladoria Geral do Municipio durante o 2° quadrimestre de 2017, realizou trabalhos
importantes que colaboraram para orientar os gestores nas mais diversas areas de atuacéo da
administragao municipal.

Nessa seara, também para possibilitar melhorias nas areas de Transporte Escolar, Controle e
Gerenciamento de Frotas de Veiculos, procedimentos para Locagao de Veiculos foram iniciados
a revisao das seguintes Instrugdes Normativas:

Instrucdo Normativa SEC n°® 002/2012 — IN 09-01 — Dispde sobre Transporte Escolar;

Instrugdo Normativa 03-01 — Gerenciamento e Controle do Uso da Frota - Dispbe sobre
gerenciamento e controle do uso da frota de veiculos, regulamenta as solicitagbes, condigbes de
utilizacao;

Instrucdo Normativa STR — IN 02-04 — Locagdo de Veiculos Automotores e Equipamentos —

Dispbe sobre procedimento para locagdo de veiculos automotores e equipamentos no ambito do
Poder Executivo Municipal de Varzea Grande — MT.

3.15. OUTROS ASPECTOS RELEVANTES

A Prefeitura Municipal de Varzea Grande, a partir do més de maio/2015, deu um passo
importante quanto a disponibilizacao de ferramentas de acesso a informagao ao cidadao.

Nesse sentido, foram criados no portal da Prefeitura, os links de acesso a Ouvidoria Cidada e ao
Sistema de Acesso a Informacgao - SIC. Por meio dessas ferramentas o cidadao podera realizar
as suas reivindicagbes como denuncia, reclamacdo, sugestdo e elogio bem como solicitar
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informacées por meio do SIC que por ventura ndo estejam disponibilizadas no Portal da
Transparéncia.

O objetivo dessas ferramentas é possibilitar uma interagéo maior entre o cidadao e poder publico
municipal, permitindo que a populagéo exerca efetivamente o seu direito, constitucionalmente
previsto, de acesso a informagéo.

Diante disso, o cidaddo podera exercer o efetivo controle social sobre as agbes realizadas pelo
poder publico municipal.

4. CUMPRIMENTO DAS RECOMENDAGOES E DETERMINAGOES DO TCE/MT

4.1. Contas Anuais de Gestdao do Exercicio de 2015

Quanto as recomendacdes referente as Contas Anuais de Gestdo do Exercicio de 2015,
Processo Acorddo n° 638/2016, encaminhou-se Oficio n° 419/CGM/2016 e Oficio n°
99/CGM/2017 a Secretaria de Administracdo solicitando providéncias a fim de atender o
proposto.

Em resposta a Secretaria de Administragdo encaminhou Oficio n°® 4.229/GAB/SAD informando as
providéncias a serem tomadas a fim de cumprir as recomendagdes do TCE/MT;

Nesse interregno, encaminhou-se ao Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso Oficio n°
091/GAB/PREF/2017 de 11/07/2017, protocolado sob o n°® 221953 D de 14/07/2017 as
manifestacdes referentes ao cumprimento das recomendagdes/determinagdes retro.

N° Recomendac¢oes/Determinacdes Postura/medidas Postura do gestor ante
adotadas pela UClI | determinag¢des/recomendacoes
01 | Adote medidas no sentido de se estabelecer | A CGM encaminhou | Em 19/06/2017 a Sra. Prefeita,

mediante ato normativo especifico, as | Oficio n°
atribuicdes dos controladores internos. 419/CGM/2016 a
SAD para
providéncias.

Lucimar Sacre de Campos, assinou o
Oficio n° 83/GAB/GOV/2017,
encaminhando o Projeto de Lei a |
Camara Municipal de Varzea Grande
e protocolado em 22/06/2017 para
aprovagdo do mesmo, tendo sido
aprovada em sessdo do dia
28/06/2017 a Lei Complementar n°
4.238/2017. A referida Lei foi
sancionada e publicada no Jornal
Oficial dos Municipios na Edi¢cao n°
2.765 de 06 de julho de 2017.
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N° | Recomendagbes/Determinacoes Postura/medidas adotadas pela | Postura do gestor ante as
, UClI | determinacdes/recomendacdes |
02 | Promova, dentro do prazo de 180 dias, | A CGM encaminhou Oficio n° | Em 02/06/2017 foi publicado no |
adequacdes na Lei Complementar | 419/CGM/2016 & SAD  para | Diario Eletrénico dos Municipios, |
Municipal n° 4.084/2015, com vistas a | providéncias. Edicdo 2.742, Pagina 333, a Lei |
especificar as despesas que serdo Complementar  n°® 4.221/2017
compensadas pelas verbas | que Regulamenta a Verba de |
indenizatérias concedidas aos agentes ' Natureza Indenizatéria no ambito
publicos, por gastos e perdas inerentes | do Poder Executivo e da outras
a Administracao Publica. providéncias.
\
Ne | Recomendagdes/Determinacgoes Postura/medidas adotadas pela | Postura do gestor ante as
UCI determinagdes/recomendacodes |
03 | Preste informacbes a este Tribunal, no | A CGM encaminhou Oficio n°  N&o foi possivel a realizagdo do ‘
prazo de 60 dias, sobre a efetivagéo ou | 419/CGM/2016 a SAD e Oficio n® | pagamento do RGA. A
nao do pagamento da revisdo geral | 99/CGM/2017 para providéncias. administragdo municipal nao esta |
anual referente ao exercicio de 2015, o medindo esforcos para realizar
que sera analisado pelo relator das um planejamento para possibilitar |
contas anuais do exercicio de 2016; 0 pagamento observando o limite
| |da Lei de Responsabilidade |
| Fiscal conforme  Oficio n° |
| 4.229/GAB/SAD. |
N° Recomendacodes/Determinagdes Postura/medidas adotadas pela | Postura do gestor ante as
ucl | determinagoes/recomendagdes |
04 | Realize a designacdo formal de um | A CGM encaminhou Oficio n°® | A Secretaria de Saude informou
servidor da Administracdo Municipal, | 420/CGM/2016 a Secretaria de | por meio do  Oficio n° !
com a finalidade de fiscalizar a | Saude para providéncias 05/Cont/SMSVG/2017  que  foi ‘

execucdo da prestagdo de servigos de
coleta de lixo hospitalar, em
cumprimento ao que dispde o artigo 67
da Lei n® 8.666/93

nomeado fiscal de contrato para
realizar a fiscalizagdo do contrato |

n°s 109/2016 e 110/2016
celebrado com a Maxima ‘
Ambiental Servicos Gerais e

Participacées Ltda no tange a
prestacdo de servigos de coleta
de lixo hospitalar conforme |
Portaria GAB/SMS/VG n° ‘
131/2016 e GAB/SMSNG n° |
130/2016 publicado na AMM em |
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| 03.01.2017.

Ne | Recomendacgdes/Determinagoes Postura/medidas adotadas | Postura do gestor ante as
' pela UCI determinacdes/recomendacgoes |
05 | Apresente cronograma de enquadramento | A CGM encaminhou Oficio n® | Conforme a SAD - Oficio n° |
dos servidores da carreira de | 419/CGM/2016 & SAD para | 4.229/GAB/SAD/2016. Foram
Desenvolvimento Econémico e Social, nos | providéncias. enquadrados todos os servidores
niveis e classes previstos na Lei contemplados pela Lei.
Complementar n® 4.014/2014, dentro do De acordo com a Portaria n°
prazo de 60 dias, medida esta que sera 222/2015 e a Portaria n°
avaliada pelo relator das Contas Anuais de 336/2016 publicado em ‘
2016; e por fim, nos termos do artigo 289, 08/05/2015 e02/06/2016. ‘
II, da Lei Complementar n° 269/2007, c/c o
artigo 3° I, "a", § 2° da Resolugao \
Normativa n® 17/2016.
N° Recomendagdes/Determinacoes Postura/medidas adotadas | Postura do gestor ante as ‘
pela UCI determinagdes/recomendacgoes
06 | Diligencie, imediatamente, no sentido de | Encaminhou Oficio n° | A SAD informou por meio do Oficio |
apurar os juros, as multas e a corregéo | 419/CGM/2016 a SAD e | .
mponetariajincidentes sobre o valor de | Oficio n® 99/CGM/2017. o TIGAB/SADIZNT que foi |
cada Licenciamento Anual e Seguro encaminhado a Comissao
f?rsvi q“;J,?;j;‘;fagc’sc‘;‘g?;na;;asi;oi \Permanente de SindicAncia para |
encargos financeiros, regressivamente, abertura de Processo
daqueles que Ihes deram causa, . ) T
o o ——— Kerminicteatye Administrativo e Disciplinar que se |
Disciplinar, devendo comprovar as encontra em andamento conforme
rovidéncias adotadas ao relator das -
gontas anuais do exercicio de 2016, | CI n° 028/CPSPADI2017 e Ofrmo!
dentro do prazo de 90 dias; n® 043/CPSPAD/2017. ;
| |
N° Recomendagdes/Determinagoes Postura/medidas adotadas Postura do gestor ante as
pela UCI determinagoes/recomendagdes |
07 | Aprimore os Sistemas de Controle | Encaminhou Oficio n° | Informou por meio do Oficio n°

Interno,

especialmente quanto a utilizagao,
| manutengdo e guarda dos veiculos
| pertencentes a Administragéao Municipal,

419/CGM/2016 a SAD e Oficio
n°® 99/CGM/2017.

' subsidiar

4296/SAD que sera elaborado fluxos,
checklist e Instrugdes Normativas para
o aprimoramento  dos |
controles internos relativos a frota do |

)




ESTADO DE MATO GROSSO
PREFEITURA MUNICIPAL DE VARZEA GRANDE
CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO

| promovendo, inclusive, 0s
| procedimentos necessarios para as

baixas daqueles que j& nao possuem
| condigdes de uso.

" municipio.

N° Recomendagdes/Determinacgoes | Postura/medidas adotadas ' Postura do gestor ante as
. 7 pela UCI determinacdes/recomendacoes |
08 | Elabore o Inventario Fisico e Financeiro | Encaminhou Oficio n° | Informou por meio do Oficio n°

de Bens Imoveis e Moveis, de acordo
com o artigo 94 e seguintes da Lei n°
4320/1964.

419/CGM/2016 a SAD e Oficio |

n°® 99/CGM/2017.

| 4296/SAD que ira realizar os controles |
| internos quanto ao estabelecimento
de rotinas para o registro de bensl
moveis e estabelecimento de Ponto de

Controle nos registros de Bens Moveis

! e Imoveis.

4.2. Avaliagao dos Controles Internos Administrativos das Atividades de Gestao de Frotas
e Contratagoes Publicas.

O Tribunal de Contas do Estado determinou aos municipios a realizacao de auditoria para
avaliacdo dos controles internos administrativos das atividades de Gestdo de Frotas e de
Contratagées Publicas.

Nesse sentido, o TCE-MT encaminhou a este jurisdicionado o Oficio n® 28/2017/GPRES-AJ
informando da obrigatoriedade do municipio realizar auditoria referente a Avaliagao dos controles
internos administrativos de Gestdao de Frotas e de Contratagdes Publicas, pela Unidade de
Controle Interno, conforme metodologia apresentada nas capacitagdes realizadas pelo Tribunal
nos dias 28/03 a 31/03/2017.

Dessa forma, o objetivo da referida auditoria foi de realizar um diagnéstico da situagcao dessas
atividades nos municipios mato-grossenses. Informando ainda que até a data de 30/06/2017
(prazo maximo) deveriam ser remetidos a Secretaria-Adjunta de Desenvolvimento do Controle
Interno dos Fiscalizados (SEDECIF) do Tribunal de Contas os formularios eletrdnicos, via
Sistema Limesurvey, juntamente com as evidéncias de auditoria obtidas na execugao dos
trabalhos, conforme devidamente explicados aos integrantes das UCI,s nas referidas oficinas de
capacitagao.
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Diante disso, a Unidade de Controle Interno do Municipio expediu Ordem de Servico a equipe de
auditores para a realizacdo dos trabalhos.

Nessa linha, foram emitidas Ordens de Servigos n® 04/2017 para as auditoras Aracelly Ferreira
Campos e Sonia de Oliveira Leal para realizar os trabalhos inerentes a Gestao de Frotas e n°
05/2017 para os auditores Juliano Margal Rosa Junior e Maryele Mayumi Tsuneda para realizar
os trabalhos referentes a Contratacdes Publicas.

Nesse norte, a equipe designada para a realizacdo de auditoria em Contratacdes Publicas
elaborou o Relatorio Técnico n® 010/2017.

Da auditoria realizada pode-se constatar que:

No ano de 2016 foram realizados o montante de 147 (cento e quarenta e sete) procedimentos
licitatérios dos quais o Pregao Eletronico representou 60,54% do total.

O gerenciamento do processo de contratagdes publicas fica a cargo da Secretaria Municipal de
Administracdo a qual fazem parte os setores de Licitagdo e Compras, onde as rotinas
administrativas para proceder as aquisigbes sao descentralizadas, cabendo a Secretaria
Municipal de Administracdo apenas a gestao das contratagdes publicas.

Desse modo, foram aplicadas as questdes de atividades de controles a fim de avaliar o nivel de
maturidade no 6rgao como segue:

1-Atividade Relevante: Setor especifico com atribui¢des definidas
Objetivo: Assegurar objetividade e especializagdo quando do acompanhamento das atividades e correta
separacdo de responsabilidades pela execugdo das tarefas.

Risco Controle Interno Sugerido

R#01 - Licitagdes realizadas o . .
sem  existéncia de setor ~ CT#01.01 — Setor de licitagdes e contratos com servidores em quantidade e
especifico  com atribuicdes ~ qualificagdo adequadas a execugdo das atividades.

definidas. levando a

contratagdes desvantajosas  CT#01.02 — Setor de licitagdes e contratos com adequada estrutura de
para a Administrado (e.g..  recursos materiais. financeiros e tecnolégicos necessdrios ao desempenho de
objetos mal especificados,  suas atribuicdes

modelo que ndo permite  CT#01.03 - Selecionar colaboradores ocupantes de fun¢des-chave por meio
adequada gestdo contratual, = g4e processo formal, transparente e com base na competéncia.

precos elevados), com

consequente desperdicio de

recursos  (e.g.. financeiro,

pessoal) publicos.

(5]
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Nesse item constatou-se que :

Embora exista a estrutura normatizada no Municipio o mesmo se demonstra insuficiente;
O percentual de servidores nao efetivos, ou seja, de carater em comissao e bastante elevado;
Alta rotatividade de funcionarios o que ocasiona riscos de interrupcdes e descontinuidade nos

processos de trabalho acarretando um processo oneroso para a Administragao.

Dessa forma foram recomendou-se para:

Prover o quadro do setor com servidores efetivos com o objetivo de possibilitar a continuidade
aos trabalhos pressupondo a regularidade na prestagdo se servigos publicos, e uma maior
observancia as normas vigentes;

Instituir uma Assessoria Juridica vinculada ao Setor de Licitacdo, onde, no momento, essa
assessoria é realizada pela Procuradoria de Licitagbes e Contratos vinculada a Procuradoria
Geral do Municipio. Isso se faz necessario em virtude da complexidade exigida, sendo tambem
um eficiente mecanismo de minimizagao de falhas e otimizagao de resultados, uma vez que
antecipara situagdes e condigbes adversas.

Desta feita, depreende-se que, a Assessoria exclusiva vinculada ao Setor, seria capaz de
promover maior celeridade aos processos, ja que a necessidade de uma ampla e correta
orientacao juridica ao processo de licitagdo, nao reside unicamente na habilitacao e classificagcao
do licitante, mas, em todo o processo, fazendo uma exata previsdo de possibilidades que
refletirdo no custo da contratagao.

Desse modo, foram aplicadas as questdes de atividades de controles a fim de avaliar o nivel de
maturidade no érgaoc como segue:

2- Atividade Relevante: Elaboracio do Plano Anual de Aquisi¢io

Objetivo: Estabelecer diretrizes estratégicas para nortear a gestdo de aquisi¢des no exercicio, bem como
informar os fornecedores interessados para que estes se organizem no sentido de melhor atender as
necessidade da administragdo.
Risco Controle Interno Sugerido

R#02 - Inexisténcia de plano anual de aquisicoes,
levando a contratagdes que ndo contribuam para o
cumprimento dos objetivos estratégicos da organizagio,
com consequente ineficiéncia na prestagdo dos servigos
publicos a sociedade.

CT#02.01 ~Plano anual de aquisi¢gio da
organizagdo
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3- Atividade Relevante: Estimativa de quantidade de bens e servicos

Objetivo: Garantir a disponibilidade dos bens e servigos previamente selecionados nas quantidades adequadas
e no tempo oportuno para atender as necessidades da Organizagio.

Risco Controle Interno Sugerido

R#03- Falta de método para quantificagdo de bense  CT#03.01 - Normativo estabelecendo  método
servigos a serem adquiridos, levando a estimativas ~ consistente  para elaboragdo de estimativas de
de quantidades inadequadas, com consequente  quantidade de bens e servigos, a fim de orientar as
desperdicio de recursos financeiros por sobra ou  equipes de planejamento das contratagdes da Unidade,
falta de bens e servigos. inclusive nos casos de contratagdes diretas.

4 - Atividade Relevante: Elaboracao de politicas de aquisi¢ées
Obijetivo:Elaborar um conjunto de diretrizes estratégicas que orientam escolhas nos processos de
licitacao.

Risco ~ Controle Interno Sugerido
R#4 - Contratagoes realizadas sem elaboragio de politicas de
aquisicdo (compras. estoque. sustentabilidade e compras
conjuntas), levando a contratagdes que ndo contribuam para o
cumprimento dos objetivos estratégicos da organizagio e das
finalidades da licitagio, com consequente ineficiéncia na
prestagdo dos servigos publicos a sociedade

CT#04.01 — Politica de compras,
estoque, sustentabilidade e
compras conjuntas na Entidade

Nesse item constatou-se que :

Auséncia de normativo com a instituicdo e estruturacdo de governanca e gestao de aquisi¢coes,
de modo a integrar politica de compras, estogues, compras conjuntas e sustentabilidade, essas
politicas orientardo o Planejamento das Aquisi¢cdes Publicas;

Auséncia de Plano Anual de Compras, este Plano orientara as expectativas de compras pelo
Municipio em termos de volume e quando serdo realizadas, apontando os produtos e servigos de
maior uso por parte do ente publico;

Auséncia de normativo para Politicas de Aquisigdes Publicas, embora a Secretaria de

Administracao informou por meio do Oficio n® 1037/SAD/2017 que essas ferramentas ainda
serdo implementadas no exercicio corrente.

Dessa forma recomendou-se para:

Implementar o Plano Anual de Aquisigdes a fim de possibilitar prever o que, quando e como a
demanda sera adquirida ou contratada.

Nessa senda, tal instrumento tera o condao de antecipar as demandas, consolidar volumes e
reduzir o numero de processos de compras, gerando economia para o Municipio, permitindo,

\\
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ainda, evitar o desabastecimento, garantindo a prestagao de servigos dos 6rgaos e reduzindo as
compras emergenciais promovidas.

Desse modo, foram aplicadas as questdes de atividades de controles a fim de avaliar o nivel de
maturidade no 6rgdo como segue:

5- Atividade Relevante: Registros Cadastrais
Objetivo: Dispor de registro dos fornecedores de bens. executores de obras e servigos para simplificar os
procedimentos de habilitagdo nas licitagdes.

Risco Controle Interno Sugerido

R#05 —Licitagdes realizadas sem a existéncia de cadastro de

fornecedores, levando a falta de informagdes gerenciais dos  CT#05.01 - Registros cadastrais dos
potenciais contratados, com consequente descumprimento de  fornecedores. com dados relativos ao
norma legal/principio da isonomia e atraso na realizagdo dos  perfil do licitante.

certames.

Nesse item constatou-se que :

Ha falha na estrutura dos registros cadastrais de fornecedores das empresas licitantes, levando
a falta de informagbes gerenciais dos potenciais contratados, com consequente descumprimento
de norma legal/principio da isonomia e atraso na realiza¢ao dos certames.

A Prefeitura mantém apenas um registro parcial, ou seja, ndo mantém o cadastro devidamente
alimentado e ativo, ferindo o principio da eficiéncia, ja que essa adequada estrutura facilitaria a
participacdo das empresas posteriormente nas licitagdes, diminuindo atraso na realizagao dos
certames.

Nesse sentido, depreende-se que uma base cadastral adequada possibilitaria a utilizacao do
mesmo também como avaliador do desempenho do licitante/contratado nas licitagdes e nas
contratagdes efetuadas.

Desse modo, foram aplicadas as questées de atividades de controles a fim de avaliar o nivel de
maturidade no 6rgdo como segue:

6-Atividade Relevante: Elaboracio do Termo de Referéncia

Objetivo: Garantir que as demandas da Entidade sejam elaboradas apds estudos técnicos preliminares
materializados no Termo de Referéncia/TR-Projeto Basico/PB

Risco Controle Interno Sugerido

R#06- Contratagdes realizada por licitagdo sem  CT#06.01 -Modelos de Termos de Referéncia de
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padronizagdo do Termo de referéncia (TR) ou projeto  aquisi¢do com elementos minimos necessarios ao
basico (PB). levando a multiplicidade de esforgos para  cumprimento das normas aplicaveis ao processo de
realizar planejamento de licitagdo de objetos correlatos,  Planejamento da Contratagdo, podendo utilizar os
com consequente desperdicio de recursos (e.g.  modelos da AGU como referéncia.

financeiro. pessoal) publicos.

Nesse item constatou-se:

Auséncia de padronizagdo de Termo de Referéncia (TR) ou Projeto Basico (PB) exigindo
esforcos desnecessarios para a realizagdo de planejamento das licitagbes com objetos
correlatos.

No Municipio o Termo de Referéncia é elaborado pela Secretaria demandante, ou seja, a
atribuicdo é descentralizada, aumentando ainda mais a necessidade de um modelo pre-
configurado e padronizado do Termo de Referéncia para facilitar a sua elaboragao, reduzindo as
falhas e aumentando a eficiéncia nas contratagées pulbicas.

Dessa forma recomendou-se:

Promover a padronizagcado do Termo de Referéncia consolidando todas as informagdes relativas
aos procedimentos para a conformidade dos Termo de Referéncia/Projeto Basico e promover as
devidas adequacdes com vistas a definicdo das especificagcdes técnicas para atender os
requisitos de padronizagao e racionalizagao.

Desse modo, foram aplicadas as questdes de atividades de controles a fim de avaliar o nivel de
maturidade no 6rgédo como segue:

7 — Atividade Relevante: Formalizacao dos Papéis da fiscalizac¢do contratual

Objetivo: Formalizagao dos papéis dos atores que devem atuar na fase de fiscalizacdo do contrato.

Risco Controle Interno Sugerido
R#07 — Contratagdo conduzida sem nomeagdo dos atores que
devem atuar na fiscalizagdio do contrato, levando a
questionamento da legitimidade dos atos praticados na execugdo
do contrato. com consequente impossibilidade de responsabilizar
as partes do contrato pela atuagdo dos agentes publicos sem
designagdo

CT#07.01 — Nomeagdo pela autoridade
competente  dos representantes  da
organizagdo que atuardio na fiscalizagdo
do contrato, assim como  seus
substitutos eventuais.

8 — Atividade Relevante: Capacidade e disponibilidade para fiscalizar

Objetivo: Atuagio de fiscais de contrato com tempo disponivel e capacidade para exercer suas atividades.

Risco Controle Interno Sugerido
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CT#08.01 — Fiscais de contrato com capacitagdo
R#08 —Contratagdo conduzida por fiscais de contrato adequada e tempo disponivel para exercer os
designados sem competéncias necessarias e tempo ~ Varios papéis na fiscalizagao contratual
suficientes para desempenhar as atividades. levando a
fiscalizagdo inadequada dos aspectos sob sua
responsabilidade, com consequente nao detecgdo de  CT#08.02 — Representante da administragdo que
descumprimento  do  contrato  pela  contratada:  for nomeado para atuar na fiscalizagdo ou gestdo
responsabilizacdo solidaria da Administragdo pelos  contratual que ndo detenha competéncias para tal
encargos previdenciarios e subsidiaria pelos encargos  notifica formalmente autoridade que o nomeou
trabalhistas: Impossibilidade de responsabilizar as  sobre sua falta de competéncia.
partes do contrato.

Nesse item constatou-se:

Apesar de serem emitidas as Portarias de nomeagao de Fiscal de Contrato, em algumas
publicagdes ndo haviam a designagao do Fiscal Suplente, incorrendo em prejuizo, visto que uma
mesma pessoa nao consegue ser responsavel pela atividade de fiscalizagdo durante todo o
periodo da execucgao contratual;

A nomeacao do Suplente de Fiscal € necessaria tendo em vista que o servidor esta sujeita a uma

série de intercorréncias como (gozo de férias, doencgas, consultas médicas, convocagdes

judiciais, licengas, capacitagdes, etc.). i
Dessa forma, € bastante improvavel um unico servidor fiscalizar a execu¢do do objeto contratual, |
do inicio ao fim, sem se ausentar, bem como fiscalizar diversos contratos.

Dessa forma recomendou-se:

A designacao de Fiscal Substituto para nao interromper as atividades de fiscalizagao do objeto
contratual;

A realizacdo de capacitacdes e treinamentos regulares aos Fiscais de Contrato, pois somente
com qualificagdo adequada poderao efetivamente atuar de forma eficiente na salvaguarda dos
bens publicos.

Desse modo, foram aplicadas as questdes de atividades de controles a fim de avaliar o nivel de |
maturidade no érgdo como segue:

9- Atividade Relevante: Plano Anual de capacitagio

Objetivo: Contribuir de maneira preventiva e pedagogica com o aperfeicoamento da gestdo de riscos ¢
controles internos na atividade de licitagdes e contratos das Entidades.
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Risco Controle Interno Sugerido

CT#09.01 — Plano Anual de Capacitagdo para a organizagdo, em especial. para
aqueles que desempenham papeis ligados a drea de aquisigdes, de modo a
subsidiar melhorias no desenvolvimento de atividades nas areas de
suprimentos/compras, licitagdes/contratos e recebimento ¢ atesto de servigos.
bem como identifica¢iio de fraudes, conluios e outros ilicitos relacionados as
contratagoes da entidade.

R#09 — Pessoal com
qualificagdo inadequada,
levando a contratagdes
desvantajosas para a

Administragdo (e.g.,

objetos mal  CT#09.02- Medidas de incentivo a participa¢do do piblico interno nos eventos
especificados.  modelo  de capacitagdo relacionados a gestdo de aquisigdes na Entidade.

que nao permite :

adequada gestdo

contratual. precos CT#09.03— Material de referéncia atualizado (livros, revistas. consultoria
elevados). com  ¢specializada, etc)

consequente desperdicio

de recursos (e.g.,

financeiro. pessoal) CT#09.04 Participagdo dos servidores da entidade em comunidade de pratica
publicos. em Compras Publicas, a exemplo: ENAP (https: ‘comunidades.cnap.gov.br) e

NELCA (www.nelca.vai.la).

Nesse item a auditoria recomendou a necessidade do Municipio instituir o Plano Anual de
Capacitacdo que é considerado um instrumento norteador das agbes de capacitacao, a fim de
que seja oportunizado o desenvolvimento profissional aos servidores de forma eficaz,
considerando as caracteristicas e necessidades de cada setor, através das quais o ocupante da
carreira adquire conhecimentos, competéncias e habilidades que muitas vezes excedem a
exigéncia do proprio cargo.

Nesse sentido, recomendou a estruturagdo de acdes de capacitagao a serem ofertadas aos
servidores de forma que os mesmos possam desenvolver competéncias para o trabalho,
possibilitando assim a aquisicdo e o aperfeigoamento de competéncias individuais e
profissionais, que agreguem valor & instituicdo e valor social ao individuo.

Gestao de Frotas

Noutro giro, a equipe designada para a realizagdo da auditoria em Gestao de Frotas, elaborou o
Relatorio Técnico n® 11/2017 cujo objetivo foi avaliar os controles internos administrativos das
atividades de Gestao de Frotas do Municipio de Varzea Grande a fim de detectar as fragilidades
nos controles e propor agdes de melhorias.

Em linhas gerais a presente auditoria demonstrou de forma macro as fragilidades existentes na
gestado da frota do municipio.

Dessa forma, estima-se que, com a realizagdo desse trabalho obtenha beneficios no sentido de
adotar medidas administrativas e legais que resultem em melhoria na Gestdo de Frotas do
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municipio, bem como que gere oportunidade de mudangas na estrutura administrativa e na
qualidade das informacgdes almejando fidedignidade das mesmas.

Diante disso, da auditoria realizada pode constatar diversos achados de auditoria como segue:

Achado n° 01 - Nio cumprimento de clausulas contratuais pelas empresas prestadoras
de servig¢os de manutencio veicular. Discrepancias nos precos praticados.

A constatacao do achado acima foi com base na analise dos contratos de prestacao de servigos
de manutencdo corretiva e preventiva de mecanica em geral n°® 111/2016 e 112/6016 com as
empresas A L.C. Auto Center Ltda — EPP e Revitalizar Comércio de Pecas e Servigos Ltda — ME.

Nesse norte, a equipe utilizou-se do procedimento de inspe¢ao, que visa a verificagao de
registros, documentos e ativos tangiveis.

Dessa forma, foram verificados os processos de pagamentos das empresas contratadas no
periodo de 01/01/2017 a 30/04/2017, bem como a analise minuciosa dos termos contratuais a
qual possibilitou apurar o montante despendido pela Prefeitura conforme planilha abaixo:

Fonte: Notas fiscais pelas contratadas’

Empresa Pecas Servigos Total empresa
Revitalizar R$ 66.400,33 | R$ 26.311,37 | R$ 92.711,70
ALC R$ 13292821 | R$ 41.240,00 [ RS 174.168,21
Total R$ 199.328,54 | R$ 67.551,37 | R$  266.879,92

Fonte: Notas fiscais pelas contratadas

E importante destacar a necessidade de observar como esta sendo realizada a prestagdo, bem
como a comprovacgao dos servigos pagos pelo ente.

: Relacdo de notas fiscais auditadas (pegas automotivas):

Revitalizar: 1.647/1.648/1.649/1.650/1.651/1.652/1.706
A.L.C:12.827/12.929/12.930/12.931/12.932/12.940/12.942/12.944/12.945/13.002/13.003/13.004/13.005/13.009/
13.010/13.024/13.025/13.026/13.041/13.056/13.057/13.121/13.122/13.123/13.124/13.176/13.177/13.178

? Relacdo de notas fiscais auditadas (pecas automotivas):

Revitalizar: 1.647/1.648/1.649/1.650/1.651/1.652/1.706
A.L.C:12.827/12.929/12.930/12.931/12.932/12.940/12.942/12.944/12.945/13.002/13.003/13.004/13.005/13.009/
13.010/13.024/13.025/13.026/13.041/13.056/13.057/13.121/13.122/13.123/13.124/13.176/13.177/13.178
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Para afericdo dessas informagdes a equipe de auditoria realizou entrevista com o0s
Coordenadores de Transportes das Secretarias usuarias dos servicos. No entanto, obtiveram
como resposta que os servigos sao realizados adequadamente, porem, relataram a dificuldade
de negociar os precos cobrados das pegas e servigos, pois ndo possuem acesso ao banco de
dados utilizado pelas empresas para calculo dos precos.

No tocante a comprovacao foi verificado que as contratadas ndo estao apresentando todos os
dados necessarios nas notas fiscais, fato que dificulta o controle pelos Fiscais do Contrato e
orgaos de controle.

Para melhor entendimento colacionou trechos do contrato que reza a obrigatoriedade da
contratada em disponibilizar acesso a contratante do sistema utilizado para calculo dos pregos
das pecas e servicos e também clausula que discrimina os dados obrigatorios que devem
constar na nota fiscal.

Clausula Sétima — Das condi¢des de Fornecimento do Objeto

Item 7.4.7 — Dispor do sistema AUDATEX/MOLICAR ou superior, com vistas a
geragdo de orgamento de horas servigos bem como prego de pegas. disponibilizando
acesso ao sistema (AUDATEX/MOLICAR ou superior) a Prefeitura Municipal de
Varzea Grande sem custo para o Municipio durante a vigéncia do contrato:

Item 7.4.8 — Dispor de no minimo 02 (dois) acessos a tabela AUDATEX/MOLICAR
ou superior com as devidas atualiza¢des sem custo ao contratante. (grifos nossos)

Cliusula Décima — Do pagamento

Item 10.1 — Para efeito de medicdo, a contratante devera emitir duas faturas mensais,
sendo uma para pagamento dos servigos de manutengdo corretiva e preventiva
realizadas, para outras pegas originais ou genuinas que vieram a ser substituidas ou
trocadas, com as seguintes informagoes:

a) Més referente a prestagdo dos servigos;

b) Numero do contrato;

c) Marca e codigo das pegas instaladas;

d) Fabricante, modelo e ano dos veiculos em que foram aplicados as pecas;
e) Copias das fotografias das pecas danificadas e submetidas a reparagdes,
no caso de lanternagem, funilaria e pinturas;

f) Numero de horas trabalhadas conforme item 10.15 e 10.22 deste Termo de
Referéncia.

Item: Disponibilizacao de acesso ao sistema AUDATEX/MOLICAR ou superior:
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Quanto a obrigatoriedade e disponibilizagdo de acesso ao sistema AUDATEX/MOLICAR ou
superior, verificou-se que ambas as contratadas utilizam o sistema AUDATEX, porem, nenhuma
disponibiliza os pontos de acesso para a Prefeitura.

Item: Discrepancia nos valores faturados nas notas fiscais:

Ainda em relagdo ao sistema utilizado para geragao dos orcamentos das pecas € Servigos,
constatou-se discrepancias nos valores das pegas adquiridas pela Prefeitura no periodo
auditado, as evidéncias foram obtidas por meio da inspegdo realizada nos processos de
pagamentos, na qual observou-se divergéncias nos pregos de pecas idénticas (mesmo codigo e
descrigdo) faturadas em diferentes notas fiscais.

Item: responsabilidade do Setor de Transporte e Fiscal de Contrato

No entanto, cabe ao Setor de Transportes e aos Fiscais de Contratos realizar o
acompanhamento e conferéncia dos servigos prestados pelas contratadas e, que tais situagoes
demonstram fragilidades nos controles internos, o que pode ensejar erros com consequente
dando ao erario.

Item: Requisitos estipulados para pagamentos dos servicos efetuados

A equipe de auditoria utilizou-se da analise dos processos de pagamentos para a verificagao se
estdo sendo informados nas notas fiscais a marca e o cédigo (do fabricante) das pecas
instaladas nos veiculos.

Desse modo constatou-se que ndo estdo sendo informados nas notas fiscais a marca e o codigo
(do fabricante) das pecas instaladas nos veiculos.

Essa omissdo impossibilita a fiscalizagcdo pela contratada, tendo em vista que, sem as devidas
informacdes das pecas utilizadas nao é possivel a comprovagao da devida utilizagcado de pecas
genuinas e originais.

Diante desse fato, essa falha, a equipe de auditoria encontrou dificuldades para realizar a
comparacao dos pregos das pecas praticados no mercado de pecas automotivas.

Para melhor entendimento a equipe de auditoria elaborou planilhas comparativas com o
orcamento de algumas pecas a preco de mercado em comparagdo com os valores pagos as
empresas pela Prefeitura, a qual apresentaram precos menores em relagao aos cobrados pelas
contratadas como segue:
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REVITALIZAR COMERCIO DE PECAS E SERVICOS LTDA
VEICULO TIPO ANO/MODELO CODIGO (NF) DESCRIGAO DA PECA VALOR PAGO | VALOR ORGADO| DIFERENGA (%)

Onibus 3344636 Sensor indutvo® RS 900.00 [ RS 397 .42 55,849
VOLKS/Comil Svelto Onibus-Bco Gnibus 200172007 3315301 Eixo piloto RS 253472 RS 1.940,17 23.46%
'VOLKS/Comil Svelto Onibus-Beo Onibus 2001/2009 3344228 Rolamento do eixo piloto pequeno RS 15863 [ RS 66.06 58,62%
'VOLKS/Comil Svelto Onibus-Bco Onibus 2001/2010 731321 Rolamento eixo piloto grande RS 25167 | RS 418 69 66.36%
VOLKS/Comil Svelto Onibus-Bco Onibus 200172011 CL237054 Sincronizador da 5 e 6 marchas RS 1.360.00 | R$ 117985 13.25%
MarcoPolo/Micro Onibus-Amarelo Onibus 2009/2009 R28-30M Filtro Racor combustivel RS 100.44 | RS 3339 66.75%
Onibus Volara W8 Onibus _72009'2009 6008014723008 |Amortecedor dianteiro RS 153.43 | RS 134 40 B 12 40%
Onibus Volare W8 Onibus 200972009 6007 001 743.00.3 |Filtro de ar pnmano elemento pnmario R$ 107,58 | RS 8346 22 42%
MarcoPoloMicro Cnibus-Amarelo Onibus 201372014 6126 Kit de embreagem com rolamento RS 260000 | RS 2.066 82 20.51%
MarcoPaloMicro Cnibus-Amarelo Onibus | 20132014 4001035054000  |Rolamento do cubo traseiro externo R$ 150.00 | RS 9597 36.02%
MarcoPolo/Micro Onibus-Amarelo Onibus 2009/2009 6007.005.273.007 |Flexivel do freic dianteiro esq/direito RS 14333 | R$ 151.51 571%
‘Obs nlo for nformado 0s 0ados do veiculo na notfa fiscal do sensor Ndutive

A.L.C AUTO CENTER LTDA - EPP
VEICULO TIPO ANO/MODELO | CODIGO (NF) DESCRICAO DA PECA VALOR PAGO | VALOR ORGADO| DIFERENGCA (%)
CITROEN/JUMPER M35LH 23S (Nacional) Microonibus 20132013 7 Amortecedor dianteiro RS 117296 | RS 253,69 78.37%
CITROEN/JUMPER M35LH 23S(Nacional) Microonibus 20132013 2834 Bomba de direcdo RS 1529.36 | RS 113500 25.79%
FORD RANGER XL 13P(Importado) Caminhonete 2006/2006 135833 Brago supenor LE RS 96840 | RS 220.00 77.28%
CITROEN/JUMPER M35LH 23S(Nacional) Microonibus 20132013 121874 Jogo de reparo caixa de diregao RS 842863 | RS 165,00 80.42%
FIAT/DUCATQ PICKUPECIA A (Nacional) Caminhonete 20152015 2861 Ponta de exo dianteirc esq RS 1.34801 | RS 849.00 37.02%
FIAT/DUCATQ PICKUPECIA A (Nacional) Caminhonete 2015/2015 1263 Rolamente da roda diant direita RS 65649 | RS 188.00 71.36%

Da analise dos dados pode-se constatar diferenca relevante entre os pregos pagos e os orgados.
Esse fato pode configurar superfaturamento, ou seja, mesmo o contrato tendo sido celebrado
com os licitantes que apresentaram o maior desconto, no momento da execucao contratual os
precos cobrados ndo condizem com os praticados no mercado de pecas automotivas.

Diante desse fato, a Controladoria Geral do Municipio encaminhou a Secretaria Municipal de
Administracdo a Comunicagado de Inconformidade n° 01/2017 relatando as inconformidades
encontradas pela equipe de auditoria e requerendo um plano de agdo com as medidas
saneadoras a serem adotadas.

Em resposta, a Secretaria de Administragao, por meio do Oficio n® 2307/SAD/2017, informou
que iniciou um novo processo licitatério, sob o n°® 469397/2017 para abertura de Pregao
Eletronico para contratacdo de empresa capacitada na prestagdo de servicos de administragao,
gerenciamento e controle da frota com implantacdo e operacao do sistema informatizado e
integrado, via internet, com tecnologia para pagamento por meio de cartdo magnetico ou micro
processado (CHIP) nas redes de estabelecimentos credenciados pela contratada para
manutencao operacional preventiva e corretiva, incluindo fornecimento de pecas e reposicoes,
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acessorios, socorro mecanico e transporte por guincho dos veiculos que compde a frota da
Prefeitura de Varzea Grande.

Dessa forma recomendou-se que:

A Administracdo desenvolva uma politica de manutengdo da frota com o objetivo de maximizar o
tempo disponivel dos ETs em operagéo, prevenir através de um planejamento de manutengao
preventiva, problemas mecanicos e minimizar os custos com servigos de manutencao;

A Administracdo adote medidas para fortalecer o setor de transporte, dotando-o com recursos
materiais e humanos necessarios ao atendimento de toda a frota municipal;

A Administracdo promova selecdo e treinamento de pessoal com elevado critério profissional
para atuar no setor de transporte;

A Administracdo implemente controles internos com o objetivo de obter dados sobre as

condicdes reais dos veiculos e equipamentos, possibilitando melhor avaliagdo guanto ao

desempenho econémico, durabilidade, etc.

Achado n° 02 - Auséncia de controle gerencial dos gastos com o combustivel da frota
Municipal.

Esse achado demonstrou as fragilidades encontradas no controle gerencial dos gastos com
combustivel.

Esse achado demonstrou o consumo de combustivel no periodo auditado de janeiro a abril/2017
no valor de R$ 892.812,98 (oitocentos e noventa e dois mil, oitocentos e doze reais e noventa e
oito centavos) demonstrado na planilha abaixo:

\_ 7
T
\J‘
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CONSOLIDAGAOD
Total Soma de
LEa PRGRRIA Qtde (its) | Total Soma de Valor
Més Tipo Soma de Qtde (its) Soma de Valor _|Soma de Qtde (ts Soma de Valor ;
JANEIRO ETANOL COMUM 60,00 177,69 60,00 177.69
GASOLINA COMUM 7.688,54 28.993,10 9.259,26 35.013,67 16.947,80 64.006,77
OLEQ DIESEL 4.657,31 17.406,50 100,00 374,90 4.757,31 17.781,40
OLEQ DIESEL 510 1.520,00 5.632,48 19.136,98 71.686,70 20.656,98 77.319,18
JANEIRO Total 13.865,85 52.032,08 28.556,24 107.252,96 42.422,09 159.285,04
FEVEREIRO ARLA 32 2,00 150,00 2,00 150,00
GASOLINA COMUM 7.275,97 27.603,49 7.981,54 30.336,50 15.257,51 57.939,99
OLEO DIESEL 4.498,49 16.856,64 547,46 1.902,60 5.045,95 18.759,24
OLEO DIESEL 510 1.460,36 5.474,89 24.515,03 91.921,93 25.975,39 97.396,82
FEVEREIRO Total 13.234,82 49.935,02 33.046,03 124.311,03 46.280,85 174.246,05
MARCO ARLA 32 2,00 99,80 2,00 99,80
ETANOL COMUM 300,84 1.094,64 300,84 1.094,64
GASOLINA COMUM 9.261,19 34.671,85 10.291,12 38.422,81 19.552,31 73.094,66
OLEO DIESEL 5.670,94 21.159,17 432217 15.917,05 9.993,11 37.076,22
OLEO DIESEL 510 2.040,00 7.647,63 36.318,10 136.307,40 38.358,10 143.955,03
MARCO Total 17.272,97 64.573,29 50.933,39 190.747,06 68.206,36 255.320,35
ABRIL ARLA 32 1,00 559,35 1,00 559,35
ETANOL COMUM 25,00 64,75 25,00 64,75
GASOLINA COMUM 8.419,23 30.461,00 9.196,34 43.975,20 17.615,57 74.436,20
OLEO DIESEL 4.355,92 25.081,02 2.524,93 9.473,69 6.880,85 34.554,71
OLEO DIESEL 510 1.020,00 3.847,38 36.307,68 190.499,15 37.327,68 194.346,53
ABRIL Total 13.795,15 59.389,40 48.054,95 244.572,14 61.850,10 303.961,54
Total geral 58.168,79 225.929,79 160.590,61 666.883,19 218.759,40 892.812,98

A equipe de auditoria constatou que apesar do setor dispor das informagdes de referentes ao
quantitativo de combustivel consumido, verificou-se que o setor nao realiza o controle gerencial
dos gastos com combustivel como:

A verificagdo dos quais veiculos consomem mais combustiveis;
A verificacdo dos quais os principais motivos que levam a um maior consumo por veiculo em
detrimento de outro, e principalmente, encontrar formas de otimizar o consumo dos veiculos, e

por conseguinte aumentar a economia de combustivel.

Deficiéncia na informacdo da quilometragem no momento do abastecimento realizado pelo
condutor demonstrando erros relevantes nessas informacdes;

A equipe de auditoria confrontou informacdes onde foram constatados erros relevantes onde
dificulta o acompanhamento de gastos da frota, pois, sem a correta informacdo sobre a
quilometragem do veiculo ndo & possivel aferir o quanto o mesmo consome por quilémetro
percorrido. Esse fragilidade pode gerar consequéncias como gastos excessivos e
desnecessarios.
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Planilha demonstrativa dos abastecimentos dos veiculos que demonstraram erros na

quilometragem.

VARZEA GRANDE PREFEITURA SECRETARIA DE SAUDE / PRIMARIA

Data TerTina Portado Loysta Cigade

Cartdo : 21423

LN TRER B

Total do Cartac : 21423

' PRIMARTA

Cartao: 21424 SECRETARIA DE SAUDE |
04007 Mo POSTC 1D

Dessa forma recomendou-se gue:

A Administracao implemente rotina de registro de abastecimento que contemple

parametros de controle sugeridos pelo TCE-MT;

0os

A Administragcao realize, com base nos parametros definidos, o controle gerencial da

frota quanto ao abastecimento.

Achado n” 03 - Auséncia de critérios para composi¢io da frota.

Para melhor entendimento referente a gestdo de frotas, a equipe de auditoria enfocou a
necessidade do administrador municipal conhecer as variaveis que envolvem as questdes da

viabilidade econémica quanto a decisao de manter uma frota prépria ou locada.

Nesse sentido, para que o gestor possa avaliar o ciclo da vida util do equipamento de transporte

(ET) necessario que esteja atenta para as questdes:
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Quando substituir um Equipamento de Transporte;
Qual o ponto ideal de substituicao;
Qual a prioridade de substituicao;

E fundamental que a Administragdo possua conhecimentos sobre os custos que incidem sobre a
frota, tais como custo de manutencao (CM), custo de depreciagdo (CD) e custo medio anual
(CMA), a idade econdmica de substituicao, avaliagao das condig¢des técnicas do equipamento a
ser substituido, onde devera ser realizado por profissional competente com vistas a demonstrar a
prioridade de substituicao.

Dessa forma, ressalta-se que a partir do resultado da avaliagdo econdémica, € preciso analisar
qual a melhor decisao entre tentar aumentar a vida util do ET ou substitui-lo.

De acordo com os ensinamentos de Valente ET. Al. (2017, p. 242) sobre as vida util econdmica
de um veiculo in verbis:

E preciso ter em mente a vida Util econémica de um veiculo n&o & algo exato,
inexoravel. Se o calculo econémico, conforme ja discutido, resultou em uma
vida util prevista de 7 anos, nao significa que nesta data o seu veiculo vai se
desintegrar e |lhe dar prejuizos constantes. Ha um periodo de tolerancia, como
tudo em nossa vida, que o empresario (administragao publica) pode usar de
forma a programar melhor a renovacao. (grifos nossos)

Nessa senda, observa-se que a vida util do veiculo ndo é algo fixo que ndo pode ser sofrer
alteracées. O ponto importante € que a Administracdo calcule a vida util do veiculo como
parametro para estipulagcao de critérios para renovacéao da frota.

Dimensionamento ideal da frota

Outro ponto importante observado pela equipe de auditoria sdo relacionadas ao
dimensionamento ideal da frota.

Nesse tdpico explicou a equipe que o dimensionamento da frota € a determinacao da quantidade
deeET.s.

Para que a Administragcdo consiga visualizar o tamanho da frota ideal se faz necessario a
equalizacao entre a demanda de trabalho a ser executado e a oferta de ETs a disposicao.

Nessa perspectiva fica evidente da Administragdo Municipal planejar a formagao da sua frota,
com base em critérios de adequacao e de dimensionamentos. O referido planejamento pode ser
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viabilizado, por exemplo, por meio de um Plano de Aquisicdo de Veiculos. Maquinas e
Equipamentos.

Para uma gestao de frota eficiente é necessario realizar o dimensionamento da frota (tamanho
da frota) que consiste em determinar a quantidade de ETs necessarios para atender a demanda
por transporte da entidade com qualidade, economicidade e presteza.

Para melhor entendimento referente a gestdo de frotas, a equipe de auditoria enfocou a
necessidade do administrador municipal conhecer as variaveis que envolvem as questbes da
viabilidade econémica quanto a decisdo de manter uma frota propria ou locada.

Frota Propria x Frota Terceirizada

A frota terceirizada significa a locacdo de ETs, em carater ndo eventual para a consecucao de
atividades da competéncia da entidade contratante. Os veiculos locados nesta condicdo, passam
a integrar a frota prépria publica da entidade, devendo sua utilizagao ser controlada assim como
veiculos pertencentes a frota propria.

Quanto a decisao de terceirizar a frota cabe a alta gestdo da entidade, e essa decis&do deve ser
tomada com base em um estudo sobre a vantajosidade da terceirizacdo da frota, que deve ser
elaborado a partir de critérios técnicos e econdmicos que considerem as vantagens e as
desvantagens tanto da frota propria quanto da frota terceirizada.

De acordo com os levantamentos realizados a equipe de auditoria constatou que:

A frota municipal no periodo auditado era composta por veiculos préprios e locados conforme
demonstrado na planilha abaixo:

PROPRIOS LOCADOS TOTAL }
| 220 . 58 278 |

=

A idade média da frota propria € de 13 anos,ou seja, 69% dos veiculos possuem mais de 05
(cinco) anos de utilizagao,

Nao possui informacbes para avaliar a viabilidade econdmica e as condi¢cdes técnicas dos
equipamento, fato que pode provocar gastos excessivos com manutencao, combustivel e outros
gastos com veiculos que ja exauriram sua vida util econémica.

N&o ha como mensurar o momento adequado para substituicao dos ET,s;
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A frota terceirizada no periodo auditado, era composta por 58 veiculos (leves e pesados), tais
como caminhdes e énibus;

Para demonstrar a vantajosidade, realizou-se um levantamento sobre os principais custos
inerentes a frota prépria e a frota terceirizada conforme planilha abaixo:

FROTA PROPRIA
CUSTOS VARIAVEIS CUSTOS FIXOS TOTAL
; Seguro e
Veiculo Placa Combustivel Manutengio | Pneumaticos Total CV m:al:::';:a Licenc. Total CF C;.;:s‘:'n:cn:)a I
(média 4 meses) Obrigatério
Caminhao volvo NPC-6711 | RS 988,56 | RS  9.826,29 | RS RS 10814,85 | RS  2.033,05|RS 194,16 | RS 2.227,21 | RS 13.042,06
Ford Ranger KAG-2725 | RS 210,47 | RS 10.880,15 | RS - RS 11.090,62 |RS  2.033,05 RS 194,16 | RS 2.227,21 | RS 13.317,83
Fiat strada OBE-2604 | RS 1.133,50 | RS - |RS - |RS 113350|R$  2.033,05|R$ 194,16 | RS 2.227,21 | RS 3.360,71
Van Citroen 0BJ-0424 |RS 884,15 [ RS 17.642,43 | RS RS 18.526,58 | RS  2.033,05 RS 194,16 | RS 2.227,21 [ R$ 20.753,79
Microanibus NPO-2545 | RS 1.368,55 | RS 5.062,69 [ RS - RS 6.431,24 | RS 2.033,05 | RS 194,16 | RS 2.227,21 | R$ B.658,45
Total Geral RS 59.132,83
HEHd FROTA LOCADA
CUSTOS VARIAVEIS CUSTOS FIXOS
Combustivel Salario Custo Total
Veiculo Placa Total CV Valor locagdo Total CF
e (média 4 meses) s motorista (CV + CF)
Caminhdo Mercedes 0BJ-1921 | RS 940,50 | RS 940,50 | RS 10.095,00 | R$ 2.033,05 | RS  12.128,05 [ R$ 13.068,55
Duster PXR-3117 | RS 348,06 | RS 348,06 | RS  3.000,00 | R$ 2.033,05 | RS 5.033,05 [ RS 5.381,11
Fiat Strada QBO-4919 | RS 1.163,06 | RS 1.163,06 | RS 2.885,80 | RS 2.033,05 | RS 4.918,85 | RS 6.081,91
Kombi AVW-3981 | RS 1.029,81 [ RS 1.029,81 | RS 5.589,00 | R$ 2.033,05|RS  7.622,05| RS 8.651,86
Van L3H2 QBH-1643 | RS 3.397,22 | RS 3.397,22 | RS 8.497,00 | RS 2.033,05|RS 10.530,05 | R$ 13.927,28
Total Geral R$ 47.110,69

Com base nesse estudo cabe a gestdo realizar um estudo mais detalhado dos custos de todos
os ETs, com o objetivo de subsidiar a decisao sobre terceirizar ou nao.

A equipe de auditoria fez um comparativo demonstrando as vantagens e desvantagens em se
manter uma frota prépria ou locada com segue:b

Vantagens Vantagens

Maior  autonomia (flexibilidade) para | Substituicdo automatica de veiculo em caso

remanejar os ETs em diferentes atividades; de acidentes, defeitos ou obsolescéncia;

Disponibilidade do bem para revenda; Liberacéo do capital para investimento;

Possibilidade de adequar os ETs para | Maior flexibilidade para aumentar ou reduzir a

execucao de servicos especiais. frota, observadas as regras contratuais,
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Operacado de uma frota mais nova;

Requer uma estrutura administrativa e

| operacional mais enxuta; |
|

( Exige menor capacidade gerencial, permitindo

| a concentracdo de esforcos nas atividades |

finalisticas.
Desvantagens L Desvantagens
Grande imobilidade de capital; Nao ha propriedade do bem:;
Maior estrutura administrativa; %Menor autonomia para empregar os veiculos |
. i em atividades nao previstas em contrato; ‘
Maior estrutura de manutengao e controle, | Exige pagamentos mensais, que podem afetar ‘

I o equilibrio financeiro (fluxo de caixa);

Nessa seara, é importante frisar que as medidas adotadas para definicao da forma de manter a
frota do municipio, deve ter como objetivo principal atender de maneira satisfatoria as
necessidades da populagdo, visto que a mesma é a maior afetada pela disponibilizagao de
Onibus escolares, ambulancias e viaturas em bom estado de conservacao.

Por todo o exposto recomendou-se que:

A Administracdo implemente uma Politica de Renovagdo da Frota, a partir de critérios que
considerem a vida Util econémica e as condi¢des técnicas dos Ets;

A Administracéo adote agbes para viabilizar o estudo sobre a vantajosidade de terceirizar ou ndo
a frota, levando-se em consideracdo a demanda por veiculos da Municipio.

Achado n’ 04 - Inadequacio da Seguranca da Frota Municipal

Para um melhor entendimento referente a este topico a equipe de auditoria frisou a necessidade
da Administragdo Municipal salvaguardar esses bens publicos. De forma que sejam recolhidos
em local seguro, apropriado para guardar esses bens publicos, visando minimizar o risco de
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roubos e furtos desnecessarios ou dos proprios equipamentos de transporte, bem como agao de
vandalos, que por qualquer motivo depredam o patriménio publico.

Nesse sentido, a equipe salientou que cabe a Administragdo Municipal avaliar quais itens melhor
atendem a sua necessidade de segurancga, levando em consideragao os indices de roubos e
furtos do municipio e do local do patio e os eventuais registros de vandalismo.

Destarte, a equipe de auditoria relacionou itens importantes de seguranga que podem ser
instalados na garagem ou no patio, quais sejam:

Muros altos e alambrados;

Cercas eletrificadas e/ou de concertina;

Sistema de alarme,

Camera de seguranga;

Guarita e vigilancia (controle de entrada e saida).

Desse modo, por meio da técnica de auditoria denominada inspegao in loco foi possivel a equipe
observar a inadequacao da estrutura de seguranca do patio, onde os veiculos da frota municipal

sao recolhidos ao final do expediente conforme segue:

Figura 1: Muro baixo e danificado

Figura 2: Guarita inadequada/ Cerca elétrica danificada
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Dessa forma a equipe recomendou que:

A Administracdo efetue a adequacao dos itens de seguranga do patio municipal, com vistas a
salvaguardar os bens da entidade.

Dando prosseguimento a analise verificou-se que a equipe demonstrou no Relatério Técnico
outros achados de auditoria com a consequente recomendagao como segue:

- 'RESUMO - ]
f Inexisténcia de manuais de rotinas e procedimentos padronizando
Achado de Auditoria n° 05 | as principais atividades envolvidas no gerenciamento da frota.
\

i
1 |
i B | Pratica de atos de gestao sem planejamento. Ineficiéncia na gestao

| \ de frota.

| Situacao Encontrada |
| |

| Erros e retrabalhos ﬁgaecugéo das atividades.

Consequéncias
1

RECOMENDACAO |
Considerando que o gerenciamento da frota deve ser organizado e planejado, recomenda-se a |
elaboragcdo de manual de rotinas de procedimento, visando padronizagdo das atividades de

gerenciamento

|
[

- - RESUMO B -
[ | Utilizagao inadequada do sistema informatizado (software) para gerenciar

‘F Achado de Auditoria n° 06 | a frota.
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| Uso de planilhas Word e Excel para o gerenciamento da frota.
Situagao Encontrada \

Consequéncias Ineficiéncia na gestao da frota.

RECOMENDAGAO

Recomenda-se gue todas as informagdes sejam disponibilizadas em sistema informatizado. o

- RESUMO

' ‘Auséncia de arquivos fisicos individualizados para a guarcE dos
| documentos dos ETs e de controle de prazos de validade dos
Achado de Auditoria n° 07 | _ e
documentos gue precisam ser renovados periodicamente.

} Desorganizacao dos documentos da frota
| |
| Extravio, furtos e roubos de documentos; despesas com pagamentos
Consequéncias ‘ de multas e juros de mora.

\
o RECOMENDAGAO I
Recomenda-se que a Administragdo Municipal providencie arquivos fisicos individualizados para a

guarda dos documentos da ET's, evitando, assim, futuros danos ao Ente Publico.

Situagao Encontrada

RESUMO
Inexisténcia de cadastro completo e atualizado dos ETs da frota,
contendo informacdes fidedignas sobre estes bens.
iCaréncia de informacdo baseadas nos dados cadastrais para
Situacao Encontrada subsidiar analises técnicas sobre a frota. |

Achado de Auditoria n° 08

Impossibilidade de se avaliar a frota atraves dos dados cadastrais, por
Consequéncias exemplo, a dimenséo, e o perfil da frota.

RECOMENDAGAO

| Tendo em vista, que as informacgdes cadastrais n&o sao dEponibiIizados em sistema informatizados,
muitos dados estdo desatualizados. Dessa forma, recomenda-se que o setor de Transporte adote
medidas no sentido de sanar tal inconformidade. |

RESUMO

Falta de controle dos processos administrativos de infragao de transito e

Achado de Auditoria n° 09 s , : i
' dos processos administrativos de ressarcimento de valores ao erario.
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Auséncia de controle dos processos administrativos de infracao de transito
Situagao Encontrada e dos processos administrativos de ressarcimento ao erario.

- | Prejuizo ao erario.

RECOMENDAGAO

Levando em consideracdo que o Ente Publico ndo pode ser prejudicado 'pela falta de controle
administrativo, recomenda-se a Administracdo Municipal proceda com um controle eficiente e permanente
| dos processos administrativos de infracdo de transito e, dos valores de ressarcimento ao erario.

RESUMO

Inexisténcia de um programa de capacitagdo tecnica dos condutores

Achado de Auditoria n® 10 ‘

| A entidade ndo realiza treinamentos periodicos. presenciais ou a distancia. sobre
dire¢iio defensiva, diregdo economica, legislagdo de transito, primeiro socorros e

Situacao Encontrada . ..
mecdnica basica.

Ocorréncia de situagbes que podem causar danos ao erario, tais como
acidentes de transito, multas e despesas desnecessarias com combustivel

Consequéncias
e manutencao.

RECOMENDAGCAO

Recomenda-se que a Administracdo Municipal realize parceria com a Secretaria de Servigos Publicos e
Mobilidade Urbana e a Guarda Municipal para realizagdo dos cursos de capacitagéo.

RESUMO

Achado-de Auditera n* 41 Inexisténcia de controle de pneumaticos.

A entidade nao dispde de controle de pneumaticos, ou seja, ndo possui
informagbes sobre marcas, tipos, dimensao, recapagens e vida util dos

Situagao Encontrada
pneus.

A falta de controle impossibilita o acompanhamento operacional dos
pneumaticos, 0 que pode causar prejuizos econdémicos a entidade, além
Consequéncias disso, pode causar riscos a integridade fisica dos condutores, dos usuarios

da frota e dos pedestres. |
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RECOMENDAGAO B
Recomenda-se que a Administracéo Municipal realize o controle gerencial dos pneumaticos, com vistas aﬂ_
| contribuir para a seguranga operacional da frota, propiciar a mensuragédo do desempenho operacional dos |
| pneus e prevenir desvios, furtos e remogdes indevidas destes insumos. |

|

A equipe demonstrou também a relacdo dos gestores responsaveis conforme quadro abaixo:

Nome | - Cargo ]
| Lucimar Sacre de Campos - | Prefeita Municipal - _‘
Pablo Gustavo Moraes Pereira | Secretario Municipal de Administrag‘éo J

Diante do exposto, o referido Relatério Técnico de Auditoria foi encaminhado a Secretaria de
Gestao Fazendaria para proceder o encaminhamento ao Tribunal de Contas do Estado de Mato
Grosso via Sistema Aplic, ao Gabinete da Prefeita e a Secretaria Municipal de Administracao
para conhecimento e providéncias que entenderem pertinentes.

5. CUMPRIMENTO DOS CRONOGRAMAS ESTABELECIDOS PELO TCE/MT

5.2. Lei de Acesso a Informacgao — Resolugao Normativa TCE/MT 12/2012

O Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso editou a Resolucdo Normativa n°® 25/2012,
normatizando a implementagao da LAl — Lei de Acesso a Informacgao (Lei n® 12.527/2011), que
devera ser executada pelos municipios, conforme cronograma de procedimentos, previsto no
Guia para Implantagao da LAl

Em dezembro de 2013 foi aprovada a Lei n® 3.967/2013 que regula o acesso a informagao
previsto no inciso XXXIII do art. 5° Il do § 3° do art. 37 e no § 2° do art. 216 da Constituicdo
Federal e da outras providéncias.

Em dezembro de 2013 foi elaborada a Lei n°® 3.968/2013 que dispde sobre a Criagao da
Ouvidoria Geral do Municipio, publicada em 11 de margo de 2014.

Nesse sentido, a Quvidoria de acordo com a Lei n°® 3.968/2013 era vinculada ao Gabinete do
Prefeito, porém, com a edicdo da Lei n° 4.083/2015, esta passou a ser parte integrante da
Controladoria Geral do Municipio, bem como o Sistema de Acesso a Informagdo — SIC
regulamentada pela Lei n® 3.967/2013.

A partir do més de maio/2015 foi disponibilizado no sitio da Prefeitura Municipal o link de acesso
ao SIC - Sistema de Informacao ao Cidadao e também da Ouvidoria.




ESTADO DE MATO GROSSO
PREFEITURA MUNICIPAL DE VARZEA GRANDE
CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO

Nesse norte, 0 objetivo dessas ferramentas possibilita uma interagao maior entre o cidadao e o
poder publico municipal, permitindo que a populacdo exerca efetivamente o seu direito,
constitucionalmente previsto, de acesso a informacao.

Nessa perspectiva, foram criados no Portal da Prefeitura, os links de acesso a Ouvidoria Cidada
e ao Sistema de Acesso a Informacgéo - SIC. Por meio dessas ferramentas o cidadao podera
realizar as suas reivindicagdes como denuncia, reclamagao, sugestdo e elogio bem como
solicitar informagdes por meio do SIC que por ventura ndo estejam disponibilizadas no Portal da
Transparéncia.

Para todos os atendimentos, foram gerados numeros de protocolos e e-mails de respostas aos
cidadaos, informando-os sobre todo o0 andamento das solicitagdes/reclamagdes ora recebidas.

Dessa forma, o cidadao podera exercer o efetivo controle social sobre as agdes realizadas pelo
poder publico municipal.

A partir do més de junho/2015 foram realizadas agdes pela Ouvidoria em conjunto com a
Coordenadoria de Tecnologia da Informagdo — TI, para possibilitar a insercao dos dados
estatisticos por meio de graficos, das demandas da Ouvidoria no site da Prefeitura a fim de
permitir ao cidadao exercer maior controle social sobre as atividades da administragao publica.

Demandas da Ouvidoria
Quadro 5.2.1. Quadro Demonstrativo das Demandas da Ouvidoria no periodo de janeiro a

TOTAL GERAL DE DEMANDAS MES JANEIRO A JULHO/2017
. Servico Servico Servico Total de
Secretaria = :
Pendente Justificado [Realizado Demandas
Sec. Munic. de Serv. Publicos 0 48 184 232
Sec. Munic. de Obras 0 24 91 115
Sec. Munic. Desenv. Urbano 0 10 13 23
Sec. Munic. Meio Ambiente 0 0 20 20
Sec. Munic. de Saude 0 23 31 54
Sec. Munic. de Educac¢do 0 3 16 19
Sec. Munic. de Administragao 0 0 5 5
Sec. Munic. de Gestao Fazendaria 0 3 35 38
Sec. Munic. de Assisténcia Social 0 0 1 1
Sec. Munic. de Comunicacdo Social 0 0 1 1
Sec. Munic. de Defesa Social 0 0 3 3
Sec. Munic. de Governo 0 0 2 2
Procuradoria Geral do Municipio 0 0 2 2
Gabinete da Prefeita 0 0 11 11
DAE 0 1 34 35
TOTAL GERAL DE DEMANDAS MES
julho/2017 JANEIRO A JULHO/2017 g s g 561
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Fonte de dados: Relatérios Estatisticos emitidos pela Ouvidoria Municipal.

Da analise do quadro acima constatou-se que no periodo de janeiro a julho de 2017, as
demandas da Ouvidoria totalizaram 561 (quinhentos e sessenta e um) atendimentos, dos quais
ndo ha nenhuma solicitacdo pendente, ha apenas 112 servigcos justificados e 449 foram
atendidos/realizados.

A meta de longo prazo para a Ouvidoria de acordo com o PDI do Tribunal de Contas é a meta
3.4: Elevar o percentual de resposta ao cidadao de 0% para 100% até 2033.

De acordo com o indicador de resultado do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, cuja
meta de curto prazo para 2017 é elevar o percentual de resposta ao cidadao de 84% para 86%
até dezembro/2017.

Dessa forma, verificou-se que foi atingido o percentual de 80,00% até o 2° quadrimestre/2017
(Janeiro a julho) parcial.

O total de demandas atendidas superou as demandas justificadas apresentando superavit de
atendimento ao cidadao.

A Ouvidoria divulga os seus trabalhos por meio de banners em ambientes internos e externos;

Publicagao mensal dos Relatérios Estatisticos gerados pela Ouvidoria no site da Prefeitura

Municipal, podendo ser visualizados no link: http://ouvidoria.varzeagrande.mt.gov.br/

5.3.Portal Transparéncia

O Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso realizou Auditoria Especial sobre a Lei de
Acesso a Informacao — LAl nos (30) maiores municipios do Estado do Mato Grosso.

O objetivo da auditoria foi verificar o cumprimento da Lei de Acesso a Informagédo no ambito dos
municipios, tendo como foco sites e portais das Prefeituras e Camaras.

Nesse sentido, o TCE/MT encaminhou o Relatério Técnico referente a Auditoria Especial da Lei
de Acesso a Informacao a este jurisdicionado elencando os achados de auditoria e
demonstrando as falhas existentes no Portal da Transparéncia do municipio, para as devidas
adequacdes.

Com o objetivo de atender as determinacdes do Tribunal de Contas, a Prefeita Municipal,
assinou em abril de 2016, Termo de Ajustamento de Gestao a fim de corrigir este ano as falhas
ainda existentes.
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Diante disso, a Controladoria Geral do Municipio encaminhou a Secretaria de Administracao
Comunicagao Interna n® 183/2016 solicitando providéncias quanto aos apontamentos contidos no
Termo de Ajustamento de Conduta — TAG.

Contudo, a Controladoria Geral reiterou a Comunicagao Interna supra, por meio da Comunicagao
Interna n°® 290/2016, solicitando informacdes acerca das adequagdes/atualizagbes do Portal
Transparéncia que se encontravam sob a responsabilidade da Secretaria de Administracao.

Em resposta a solicitagcdo, a Secretaria de Administracdo encaminhou o Oficio n® Of. N°
2765/SAD/2267 e Oficio n® 3009/SAD com o Plano de Agéo a ser desenvolvido para cumprir o
TAG.

De acordo com o Termo de Ajustamento de Gestdo — TAG n° 32/2016/LAl, processo n°
145.564/2015 — TCE/MT, foram elencados os itens que apresentaram inconsisténcias e que
deverao ser sanados de acordo com a clausula terceira — Dos Compromissos a serem adotados
pela Prefeitura Municipal.

Nesse sentido, a Prefeitura de Varzea Grande solicitou dilagao de prazo de 12 (doze) meses por
meio do Oficio n°® 045/GAB/PREF/2017 para finalizar a implementagao das agdes de melhorias
no Portal Transparéncia quanto aos itens especificados no Termo de Ajustamento de Gestao —
TAG: especificamente aos itens constantes no Anexo | do TAG;

Diante disso, o TCE/MT encaminhou o Oficio n°® 591/2017/GPRES-AJ de 26 de abril de 2017,
informando o deferimento do prazo por um periodo de 04 (quatro) meses.

ANEXO | — PLANILHA DEMONSTRATIVA DOS ITENS DO TAG.

e |

Descrigao Item

3.1. Das informagdes institucionais

|. Apresentar as competéncias, jurisdicao e
‘atribuigées da Prefeitura e de suas unidades‘
internas, com indicativo da norma
’_cc_)rrespondente. |
. Divulgar o horario de atendimento da
‘ Prefeitura e das unidades internas do érgao. |

Descrigao T Item o

3.2. Do registro de repasses e transferéncias

|. Divulgar os registros de quaisquer repasses |
ou transferéncias de recursos financeiros, |
identificando os valores, 6rgdos, entidades ou |
organizacdes beneficiadas e a data do registro. |
Il. Atualizar mensalmente as informacbes de
repasses e transferéncias, até no maximo o final |
| do més subsequente & geragao dos dados.
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[Il. Permitir a gravacao dos relatérios de receita
em formatos editaveis, tais como planilhas
eletrénicas e texto, de modo a facilitar a analise
das informagdes.

Descrigao

Item

3.3. Das licitagdes

|. Divulgar a integra das licitagbes e seus documentos,
incluindo, no minimo, cotagdes, pareceres, propostas de
precos, atas das sessdes, adjudicacdes e homologagdes.
Il. Divulgar as atas de registro de pregos, com indicagdo do
processo licitatério de origem.

Descrigao

Item

3.4. Dos recursos humanos

|. Divulgar a remuneracao detalhada recebida por ocupante de cargo
e/ou fungéo publica, posto, graduacéo, funcdo e emprego publico,
incluindo auxilios, ajudas de custo, jetons, verbas indenizatérias e
outros valores pagos a qualquer titulo.

Il. Apresentar a relacdo mensal das diarias pagas, detalhando, no
minimo, o nome do beneficiario, motivos, quantidade, valores e datas
do pagamento.

IV. Divulgar a relagdo dos servidores cedidos, com indicacdo do

lll. Disponibilizar as informagdes dos concursos € processos
seletivos, finalizados e em andamento, na integra, desde o edital,
impugnacdes, decisdes, alteracbes e resultados de provas, até os
atos de nomeacdes.

orgao para o qual foi cedido e se a sessao foi com ou sem énus, bem
como do ato administrativo correspondente.

V. Divulgar a relacdo dos servidores recebidos em cessdo, com
indicagdo do 6rgdo de origem e se a cessao foi com ou sem onus,
bem como do ato administrativo correspondente.

VI. Disponibilizar ferramenta de pesquisa, com permissao para
consulta por CPF, nome ou parte do nome do servidor, de forma
direta, sem a necessidade de realizar dowload dos arquivos, a
exemplo do Poder Executivo Federal.

| VII. Permitir a gravacao dos relatérios de recursos humanos em

formatos editaveis, tais como planilhas eletronicas e texto, de modo a
facilitar a analise das informacgdes pelo cidadao.

VIIl. Atualizar mensalmente as informacdes de recursos humanos,
até no maximo o final do més subsequente a geragao dos dados.
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Em virtude da mudanca de sistema de informacdo da Prefeitura os demais itens do Termo de
Ajustamento de Gestdo — TAG ainda estdo em fase de implementacdo, a qual estdo sendo
realizadas a migracio de dados para posterior validagao e verificacdo das importagées de dados
realizadas para proceder a conferéncia dos mesmos.

6. RECOMENDAGOES

A Controladoria Geral do Municipio durante 2° quadrimestre do Exercicio de 2017 propds
medidas orientativas, preventivas e corretivas aos gestores com o objetivo de reduzir as causas
dos problemas identificados nos diversos setores que compde a estrutura organizacional do
orgao. (Documentos arquivados no 6rgao).

7. CONCLUSAO

Diante das constatagcbes dos trabalhos realizados pela Controladoria Geral do Municipio
concluiu-se que:

3.1.Receita

A arrecadacéo total de todos os tributos até o 2° guadrimestre perfizeram o montante de R$
290.778.161,50 representando 56, 52% do orgamento inicial de R$ 708.635.357,04;

A arrecadacdo de todos os tributos no 2° quadrimestre importou no montante de R$
157.419.629,14 representando 22,21% do valor previsto;

A arrecadagdo da receita tributaria no 2° quadrimestre perfizeram o montante de R$
34.912.074,31, representando 34,89% do total orgado de R$ 100.060.026,15;

A arrecadacao da Receita de Capital perfez 0 montante no 2° quadrimestre de R$ 6.560.715,30
atingindo apenas o percentual de 2,93% em relagdo ao valor orgado de R$ 223.625.000,00;

O total arrecadado de Receita de Capital até o 2° quadrimestre importou em R$ 10.400.476,53
representando 4,65% do or¢gamento inicial de R$ 223.625.000,00;
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3.2. Despesas

A execucdo das despesas totalizaram o montante empenhado, liquidado e pago (somente
despesas empenhadas no 2° quadrimestre) nos valores de R$ 138.676.984,09, R$
105.152.969,15 e R$ 97.963.863,97 respectivamente.

Dessa forma verificou-se que o montante das despesas até o 2° quadrimestre/2017 importaram
nos valores empenhados, liquidados e pagos de R$ 391.824.518,51, R$ 266.649.227,80 ¢ R$
257.947.530,14 respectivamente.

Sob a otica dos valores liquidados houve superavit de execugédo de despesa no valor de R$
24.128.933,70,0u seja, para cada R$ 1,00 de despesa contraida havia R$ 1,09 de
disponibilidade financeira;

3.8. Divida Ativa

Com base na arrecadacado de Divida Ativa do 1° quadrimestre2017 no montante de R$
2.634.803,65, em comparacdo ao valor inscrito de R$ 245.443.681,26 recomendou-se que
deverdo ser implementadas acbes para possibilitar a mudanga no cenario da arrecadagao de
Divida Ativa do municipio, tendo em vista o montante inscrito em Divida Ativa é relevante em

comparacao ao valor arrecadado.

3.10. Bens Moveis
3.10.1. Almoxarifado

Foi realizada auditoria de conformidade no Almoxarifado Central da Prefeitura a qual originou o
Relatorio Técnico n® 07/2017 em atendimento ao Plano Anual de Auditoria de 2017.

De acordo com o relatorio foram verificadas inconformidades a qual foram emitidas
recomendacdes ao gestor (Secretaria Municipal de Administracdo) para sanear as
impropriedades como segue:

O Almoxarifado mostrou avancos nas medidas de controle e organizagao do setor, porem, as
divergéncias encontradas demonstram que ainda ha fragilidades que precisam ser sanadas;

A necessidade da edicdo de normativo competente e sua efetiva divulgagéo para todos os
servidores, principalmente para os chefes e responsaveis.
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H& necessidade de realizar um planejamento e um Plano de Trabalho realista ao inicio de cada
exercicio para possibilitar promover agbes de melhorias no setor.

Diante dos fatos apresentados a equipe de auditoria recomendou-se:

A correta utilizacdo do sistema de controle adequado de estoque de materiais;

A utilizagdo em todas as secretarias do sistema de estoque para a realizagdo das futuras
requisicbes de produtos, a fim de ocorrer uma vinculagdo entre entrada e saida de produtos,
sendo possivel obter um quantitativo especifico de consumo e demanda por Secretaria, evitando
requisicdes exageradas;

Ofertar cursos de aprimoramento e capacitagdo aos responsaveis pelo Almoxarifado a fim de
implantar as melhorias devidas e contribuir para a melhor atuacao das atividades do Setor;

Ao Setor responsavel que proceda ao adequado planejamento das quantidades dos produtos
que serdo adquiridos, a fim de se evitar estoques e gastos desnecessarios, passiveis de
vencimento do prazo de validade do produto, pela sua nao utilizagdo dentro do prazo de
validade, bem como passiveis de causar risco a seguranga das pessoas;

A necessidade de acompanhamento constante do prazo de validade dos produtos que dao
entrada no estoque do Setor, por meio de um “alerta” de um software;

A elaboracdo de Manual de Rotinas e Procedimentos para utilizagdo tanto do Setor de
Almoxarifado quanto para as Secretarias demandantes;

Integrem ao quadro de pessoal do Setor, servidores de carreira a fim de garantir a continuidade

das atividades com maior eficiéncia;

Proceda uma reforma nas instalagdes do Setor, , tais como em sua estrutura fisica e elétrica.
Apesar do Setor possuir um local apropriado para retirada de materiais sem a entrada de
pessoas estranhas no Setor, ndo é possivel afirmar que tal fato torna os produtos armazenados
de maneira segura, reforcando mais um avez a necessidade de reforma/reestruturagao do local,

Aquisicao de extintores, tendo em vista o local possuir diversos problemas, e a adequada
disposicao dos mesmos em atendimento a Lei de Seguranca Contra Incéndio e Panico de Mato
Grosso, a Lei n° 8.399 de 22 de dezembro de 2005, que institui a Legislagao de Seguranca
Contra Incéndio e Panico do Estado de Mato Grosso e estabelece outras providéncias e outras
normas técnicas atribuidas ao tema;

Elaboragdo do Projeto de Prevengdo e Combate a Incéndio, com a quantidade de extintores,
bem como, localizagao e tipo de extintores a serem instalados, submeté-los a aprovagéo.
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4. Cumprimento das Recomendacoes e Determinagées do TCE/MT.

Encaminhou-se ao Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso Oficio n® 091/GAB/PREF/2017
de 11/07/2017, protocolado sob o n® 221953-D de 14/07/2017 as manifestacbes referentes ao
cumprimento das recomendacdes/determinacdes contidas nas Contas Anuais de Gestao do
Exercicio 2015.

4.2. Avaliagcao dos Controles Internos Administrativos das Atividades de Gestao de Frotas
e Contratagdes Publicas.

O Tribunal de Contas do Estado determinou aos municipios a realizagcdo de auditoria para
avaliacdo dos controles internos administrativos das atividades de Gestao de Frotas e de
Contratacdes Publicas.

A equipe de Auditoria elaborou o Relatorio Técnico n® 010/2017 sobre Contratagdes Publicas as
quais foram detectadas as fragilidades dos controles internos e emitidas recomendagbes ao
gestor como segue:

- Licitacbes realizadas sem existéncia de setor especifico com atribui¢cdes definidas, levando a
contratacdes desvantajosas para a Administragao (e.g., objetos mal especificados, modelo que
ndo permite adequada gestdo contratual, precos elevados), com consequente desperdicio de
recursos (e.g., financeiro, pessoal) publicos.

Recomendacodes:

Prover o quadro do setor com servidores efetivos com o objetivo de possibilitar & continuidade
aos trabalhos pressupondo a regularidade na prestacdo se servigos publicos, e uma maior
observancia as normas vigentes,

Instituir uma Assessoria Juridica vinculada ao Setor de Licitagdo, onde, no momento, essa
assessoria € realizada pela Procuradoria de Licitagdes e Contratos vinculada a Procuradoria
Geral do Municipio. Isso se faz necessario em virtude da complexidade exigida, sendo também
um eficiente mecanismo de minimizagcdo de falhas e otimizacdo de resultados, uma vez que
antecipara situagdes e condi¢des adversas.

Inexisténcia de plano anual de aquisig¢des, levando a contratagdes que nao contribuam para o
cumprimento dos objetivos estratégicos da organizagdo, com consequente ineficiéncia na
prestacao dos servigcos publicos a sociedade.

Falta de meétodo para quantificacdo de bens e servicos a serem adquiridos, levando a
estimativas de quantidades inadequadas, com consequente desperdicio de recursos financeiros
por sobra ou falta de bens e servicos.
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Contratacdes realizadas sem elaboragdo de politicas de aquisicdo (compras, estoque,
sustentabilidade e compras conjuntas), levando a contratacdes que nao contribuam para o
cumprimento dos objetivos estratégicos da organizagado e das finalidades da licitagdo, com
consequente ineficiéncia na prestacao dos servigos publicos a sociedade

Recomendacodes:

Implementar o Plano Anual de Aquisi¢cdes a fim de possibilitar prever o que, quando e como a
demanda sera adquirida ou contratada. Tal instrumento tera o condao de antecipar as
demandas, consolidar volumes e reduzir o niumero de processos de compras, gerando economia
para o Municipio, permitindo, ainda, evitar o desabastecimento, garantindo a prestagao de
servicos dos érgdos e reduzindo as compras emergenciais promovidas.

Licitacbes realizadas sem a existéncia de cadastro de fornecedores, levando a falta de

informacgbes gerenciais dos potenciais contratados, com consequente descumprimento de norma
legal/principio da isonomia e atraso na realizagao dos certames.

Recomendacbes:

Manter uma base cadastral adequada a fim de possibilitar a utilizagdo do mesmo também como
avaliador do desempenho do licitante/contratado nas licitagdes e nas contratagdes efetuadas.

Contratagbes realizada por licitagdo sem padronizacao do Termo de referéncia (TR) ou projeto

basico (PB), levando a multiplicidade de esforgos para realizar planejamento de licitacdo de
objetos correlatos, com consequente desperdicio de recursos (e.g., financeiro, pessoal) publicos.

Recomendacdes:

Promover a padronizagao do Termo de Referéncia consolidando todas as informagées relativas
aos procedimentos para a conformidade dos Termo de Referéncia/Projeto Basico e promover as
devidas adequacgbes com vistas a definicdo das especificacbes técnicas para atender os
requisitos de padronizacao e racionalizacao.

Contratacdo conduzida sem nomeacao dos atores que devem atuar na fiscalizacao do contrato,
levando a questionamento da legitimidade dos atos praticados na execugao do contrato, com
consequente impossibilidade de responsabilizar as partes do contrato pela atuacdo dos agentes
publicos sem designacgéo

Contratacdo conduzida por fiscais de contrato designados sem competéncias necessarias e
tempo suficientes para desempenhar as atividades, levando a fiscalizacdo inadequada dos
aspectos sob sua responsabilidade, com consequente ndo deteccao de descumprimento do
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contrato pela contratada; responsabilizagcdo solidaria da Administragdo pelos encargos
previdenciarios e subsidiaria pelos encargos trabalhistas; Impossibilidade de responsabilizar as
partes do contrato.

Recomendacbes:

A designacao de Fiscal Substituto para ndo interromper as atividades de fiscalizagao do objeto
contratual;

A realizacéo de capacitagdes e treinamentos regulares aos Fiscais de Contrato, pois somente
com qualificacdo adequada poderéo efetivamente atuar de forma eficiente na salvaguarda dos
bens publicos.

Pessoal com qualificacdo inadequada, levando a contratagbes desvantajosas para a
Administracdo (e.g., objetos mal especificados, modelo que ndo permite adequada gestao
contratual, precos elevados), com consequente desperdicio de recursos (e.g., financeiro,
pessoal) publicos.

Recomendacdes:

A necessidade do Municipio instituir o Plano Anual de Capacitacdo que é considerado um
instrumento norteador das agbes de capacitacdo, a fim de que seja oportunizado o
desenvolvimento profissional aos servidores de forma eficaz, considerando as caracteristicas e
necessidades de cada setor, através das quais o ocupante da carreira adquire conhecimentos,
competéncias e habilidades que muitas vezes excedem a exigéncia do proprio cargo.

A estruturacdo de acdes de capacitacdo a serem ofertadas aos servidores de forma que os
mesmos possam desenvolver competéncias para o trabalho, possibilitando assim a aquisicéo e o
aperfeicoamento de competéncias individuais e profissionais, que agreguem valor a instituicao e
valor social ao individuo.

A equipe de Auditoria elaborou o Relatério Técnico n® 11/2017 sobre Gestao de Frotas as quais
foram detectadas as fragilidades dos controles internos e emitidas recomendacgdes ao gestor
como segue:

RESUMO

Nao cumprimento de clausulas contratuais pelas empresas
L prestadoras de servicos de manutengdo veicular. Discrepancias
Achado de Auditoria n° )
01 nos pregos praticados.
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As contratadas ndo estdo apresentando todos os dados |
necessarios nas notas fiscais, fato que dificulta o controle pelos
fiscais do contrato e érgdo de controle. Nao disponibilizagéo de
acesso a contratante do sistema utilizado para calculo dos
precos das pecas e servicos e também clausula que discrimina
os dados obrigatérios que devem constar na nota fiscal.

Situacao Encontrada

c L Auséncia de controle dos custos das
onseHuSnsias | pecas/servicos/manutengdo. Pratica de superfaturamento.
RECOMENDAGAO

Recomenda-se que a Administracdo desenvolva uma politica de manutengéo da frota com o
objetivo de maximizar o tempo disponivel dos ETs em operagdo, prevenir através de um
planejamento de manutencéo preventiva, problemas mecanicos e minimizar os custos com
servigos de manutencéo.

Recomenda-se que a Administragdo adote medidas para fortalecer o Setor de Transporte,
dotando-0 com recursos materiais e humanos necessarios ao atendimento de toda a frota
municipal.

Recomenda-se que a Administragdo promova selegéo e treinamento de pessoal com elevado
critério profissional para atuar no Setor de Transporte.

Recomenda-se que a Administragéo implemente controles internos com o objetivo de obter as
condicdes reais dos veiculos e equipamentos, possibilitando melhor avaliagdo quanto ao
desempenho econdmico, durabilidade, etc.

RESUMO

Auséncia de controle gerencial dos gastos com o combustivel da

Achado de Auditoria n° Frota Municipal

02
Nao realizagdo de controle gerencial dos gastos com
combustivel.
Situacao Encontrada
Consequéncias Desconhecimento do consumo de combustivel
RECOMENDAGAO

Recomenda-se que a Administragdo implemente rotina de registro de abastecimento que
contemple os pardmetros de controle sugeridos pelo TCE-MT.

Recomenda-se que a Administracdo realize, com base nos parametros definidos, o controle
gerencial da frota quanto ao abastecimento
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RESUMO

Achado de Auditoria n® | Auséncia de critérios para composigao da frota.
03

Inexisténcia de estudo de viabilidade econdmica para
composigao da frota.

Situacao Encontrada
Auséncia de Plano de Agquisicdo de veiculos, Maquinas ou
Equipamentos.

Custos elevados para a Administracdo. Ma prestacédo de

Consequéncias ; T
servicos publicos.

RECOMENDAGAO

Recomenda-se que a Administracdo implemente uma Politica de Renovagao da Frota, a partir
de critérios que considerem a vida util econémica e as condig¢des técnicas dos ETs.

Recomenda-se que a Administracdo adote acbes para viabilizar o estudo sobre a
vantajosidade de terceirizar ou nédo a frota, levando-se em consideragdo a demanda por
veiculos do Municipio.

RESUMO
Achado de Auditoria n° Inadequagéo da Segurancga da Frota Municipal
04
Inadequagdo da estrutura de seguranca de seguranga do patio,
onde os veiculos da frota municipal sédo recolhidos ao final do
Situacao Encontrada expediente.

. Risco de roubos e furtos de acessorios ou dos proprios
Consequéncias I

equipamentos de transporte, bem como agao de vandalos.

RECOMENDAGAO |

Recomenda-se que a Administragdo efetue a adequacdo dos itens de seguranga do patio
municipal, com vistas a salvaguardar os bens da entidade.

RESUMO

Inexisténcia de manuais de rotinas e procedimentos
padronizando as principais  atividades envolvidas no
gerenciamento da frota.

Achado de Auditoria n°
05
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Pratica de atos de gestdo sem planejamento. Ineficiéncia na
gestao de frota.

Situacao Encontrada

L. Erros e retrabalhos na execugao das atividades.
Consequéncias i

RECOMENDAGAO

|

|

Considerando que o gerenciamento da frota deve ser organizado e planejado, recomenda-se a
elaboracido de manual de rotinas de procedimento, visando padronizagdo das atividades de
gerenciamento.

RESUMO

Utilizagao inadequada do sistema informatizado (software) para

Achado de Auditoria n° gerenciar a frota.

06

Uso de planilhas Word e Excel para o gerenciamento da frota.
Situacao Encontrada

Consequéncias Ineficiéncia na gestao da frota.

RECOMENDAGAO

Recomenda-se que todas as informagbes sejam disponibilizadas em sistema informatizado.

RESUMO

Auséncia de arquivos fisicos individualizados para a guarda dos
Achado de Auditoria n® | documentos dos ETs e de controle de prazos de validade dos
07 documentos que precisam ser renovados periodicamente.

Desorganizacdo dos documentos da frota
Situacao Encontrada g g

Extravio, furtos e roubos de documentos, despesas com
Consequéncias pagamentos de multas e juros de mora.

RECOMENDAGAOQ

Recomenda-se que a Administragdo Municipal providencie arquivos fisicos individualizados
para a guarda dos documentos da ET's, evitando, assim, futuros danos ao Ente Publico.
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RESUMO

Inexisténcia de cadastro completo e atualizado dos ETs da frota,

Achado de Auditorid'n” 08 contendo informacdes fidedignas sobre estes bens.

Caréncia de informacdo baseadas nos dados cadastrais para
Situacao Encontrada subsidiar analises técnicas sobre a frota.

Impossibilidade de se avaliar a frota através dos dados cadastrais.
Consequéncias | por exemplo, a dimensao, e o perfil da frota.

RECOMENDAGCAQ

Tendo em vista, que as informagdes cadastrais ndo sdo disponibilizados em sistema
informatizados, muitos dados estao desatualizados. Dessa forma, recomenda-se que o setor de

Transporte adote medidas no sentido de sanar tal inconformidade.

RESUMO

Falta de controle dos processos administrativos de infragdo de
Achado de Auditoria n® | transito e dos processos administrativos de ressarcimento de
09 valores ao erario.

Auséncia de controle dos processos administrativos de infragéo de
Situacao Encontrada transito e dos processos administrativos de ressarcimento ao erario.

o i Prejuizo ao erario.
Consequéncias

RECOMENDAGAO

Levando em consideracdo que o Ente Publico ndo pode ser prejudicado pela falta de controle
administrativo, recomenda-se a Administracdo Municipal proceda com um controle eficiente e
permanente dos processos administrativos de infragcao de transito e, dos valores de ressarcimento
ao erario.

RESUMO

Achado de Auditoria n® | Inexisténcia de um programa de capacitacao técnica dos condutores

10

Situagao Encontrada o o o i
transito, primeiro socorros e mecanica basica.

A entidade nao realiza treinamentos periodicos, presenciais ou a
distancia, sobre direcdo defensiva, diregdo econdmica, legislagéo de
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Ocorréncia de situagbes que podem causar danos ao erario, tais
como acidentes de transito, multas e despesas desnecessarias com

Consequéncias ; 2
combustivel e manutencao.

RECOMENDAGCAO

Recomenda-se que a Administragdo Municipal realize parceria com a Secretaria de Servicos
Publicos e Mobilidade Urbana e a Guarda Municipal para realizag&o dos cursos de capacitagao.

RESUMO

Achiatlo d6 Auditoria i® 11 Inexisténcia de controle de pneumaticos.

A entidade ndo dispde de controle de pneumaticos, ou seja, ndo possui
informagdes sobre marcas, tipos, dimenséo, recapagens e vida util dos

Situacao Encontrada
pneus.

| A falta de controle impossibilita o acompanhamento operacional dos
| pneumaticos, 0 que pode causar prejuizos econémicos a entidade, alem

Consequéncias | disso, pode causar riscos a integridade fisica dos condutores, dos usuarios
| da frota e dos pedestres.

RECOMENDAGAO

Recomenda-se que a Administragdo Municipal realize o controle gerencial dos pneumaticos, com vistas a
contribuir para a seguranga operacional da frota, propiciar a mensuracdo do desempenho operacional dos
pneus e prevenir desvios, furtos e remoc¢des indevidas destes insumos.

Os Relatérios Técnicos referente a Gestdo de Frotas e Contratagées Publicas foram
encaminhados aos gestores, Secretario de Administracdo e Sra. Prefeita para conhecimento e

providéncias.

Encaminhou-se também a Secretaria de Gestdo Fazendaria para realizar o encaminhamento ao

Sistema Aplic

5.2. Lei de Acesso a Informagao — Resolugdao Normativa TCE/MT 12/2012

Por meio dos dados estatisticos produzidos pela Ouvidoria foi possivel verificar que a demanda
total do periodo de janeiro a julho/2017 importou em 561 (quinhentos e sessenta e um)




_ GRACE
ESTADO DE MATO GROSSO
PREFEITURA MUNICIPAL DE VARZEA GRANDE
CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO

atendimentos, dos quais foram realizados o total de 449 (quatrocentos e quarenta e nove)
servigos e 112 (cento e doze) servigos encontram-se justificados, nao havendo nenhum servigo
pendente de resposta.

O indicador de resultado do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI apresentou indice de
80,00% no 2° quadrimestre/2017, cuja meta é de elevar o percentual de resposta ao cidadao de
84% para 86% ate dezembro/2017;

5.3.Portal Transparéncia

A Prefeitura Municipal de Varzea Grande em 14 de fevereiro de 2016 assinou Termo de
Ajustamento de Gestdo junto ao Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso a fim de

regularizar este ano as informacdes do Portal Transparéncia.

De acordo com o Termo de Ajustamento de Gestdao — TAG n°® 32/2016/LAl, processo n°
145.564/2015 — TCE/MT, foram elencados os itens que apresentaram inconsisténcias e que
deverao ser sanados de acordo com a clausula terceira — Dos Compromissos a serem adotados

pela Prefeitura Municipal;

Nesse sentido, a Prefeitura de Varzea Grande solicitou dilacdo de prazo de 12 (doze) meses por
meio do Oficio n® 045/GAB/PREF/2017 para finalizar a implementacéo das acdes de melhorias
no Portal Transparéncia quanto aos itens especificados no Termo de Ajustamento de Gestao —

TAG; especificamente aos itens constantes no Anexo | do TAG;

Diante disso, o TCE/MT encaminhou o Oficio n® 591/2017/GPRES-AJ de 26 de abril de 2017,

informando o deferimento do prazo por um periodo de 04 (quatro) meses.

A Prefeitura de Varzea Grande esta no aguardo da finalizagdo da migragao/validagado do banco
de dados para o novo sistema de informagao para posterior avaliacdo das informacées do Portal

Transparéncia a fim de cumprir todos os requisitos do TAG.

Na Escala Brasil Transparente, Varzea Grande deu um salto positivo na avaliacdo do Ministério
Publico Federal (MPF) ao passar, no periodo de um ano, da 392 posigdo para a 62 colocagéo

entre os portais de todos os Executivos municipais das 141 cidades de Mato Grosso, subindo de
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4,3 pontos percentuais (p.p.) no ranking em relagao ao apurado em 2015, ou seja, numa escala

de zero a dez, deixou os 5,1 pontos da avaliagao de 2015 para somar 9,4 pontos.

Nessa perspectiva, observou-se que houve um avango por parte da gestdo atual em implementar
acbes em prol da resolucdo dos problemas encontrados em todas as areas, como saude,
educacao, almoxarifado, transparéncia publica, o que possibilitou aos cidadaos aferir os

resultados da aplicagao dos recursos publicos.

Ressaltamos ainda, que foi autorizado pelo Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso, por
meio do Processo n® 120073/2013 — Autos Digitais e Oficio n® 1552/2013/TCE/MT/GCS-LHL de
19 de agosto de 2013, em resposta ao Oficio 017/CGM/2013 desta Controladoria, a manter os
documentos comprobatérios utilizados como anexos, para compor o Parecer Conclusivo do
Controle Interno, arquivado na Unidade de Controle Interno para serem disponibilizados caso a

equipe técnica do TCE/MT ou o Relator os solicitem.

E o parecer.

Varzea Grande-M[T, 21 de setembro de 2017.

DE/

en

E MORAIS KLEBER FERRE}
inistrativo Controlador Gera
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