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ESTADO DE MATO GROSSO

PARECER DA UNIDADE DE CONTROLE INTERNO SOBRE AS CONTAS DE
GESTAO - REFERENTE AO 3° QUADRIMESTRE DO EXERCICIO 2019 DA
PREFEITURA MUNICIPAL DE VARZEA GRANDE-MT.

1. INTRODUGAO

Em atendimento ao disposto nos arts. 37 e 74 da Constituicdo da Republica que
confere atribuicdes e competéncias ao Sistema de Controle Interno, em especial, a
atribuicao de apoiar o cohtrole_ externo no exercicio de sua missao institucional prevista
no art. 74, IV; no art. 8° e 9° da Lei Complementar n°® 269/2007; nos arts. 161, 162 e 163
da Resolugao Normativa TCE/MT 14/2007 e na Resolugdo Normativa TCE/MT n°
33/2012; apresenta-se o Parecer Técnico Conclusivo da Unidade de Controle Interno
sobre as Contas de Gestao, exercicio 2016, da F’refeitura Municipal de Varzea Grande —
MT.

A Controladoria Geral do Municipio de Varzea Grande, anteriormente criada sob a
nomenclatura de Secretaria Mhnicipal de Controle Interno — SEMCI, pela Lei n® Lei n°
3.242/2008, alterada pela Lei Complementar n° 3.652/2011, passando a ser denominada
Controlédoria Geral do Municipio.

A Controladoria Geral do Municipio tem por objetivo executar as atividades de
controle municipal, mediante o exercicio das competéncias a ela atribuidas prevista na
Lei n® 3.242/2008 e suas alteragdes, e considerando o disposto no art. 3° inciso- XXXIX
da Lei Complementar n® 3.652/2011, que dispbe sobre a reestruturagao da Centroladoria
Geral do Municipio e da outras providéncias, sendo este o 6érgdo competente para

examinar e emitir Parecer sobre as Contas Anuais.

2. GESTOR E DEMAIS RESPONSAVEIS

GESTOR: PREFEITO MUNICIPAL

. NOME: LUCIMAR SACRE DE CAMPOS . SR ;
RSl £ e s 1024.9873-1 S SSPMT =
- CPF % 078.334.311-68 A% i _
£ ENDERE&OICEP:‘ 2 Rua Manoel Franmsco de Paula 145 - ’}igua lepa V Gde MT - 7$1f0 085
" FONE: ; 65-9981-1302
" PERIODO COMO De 01.09.2019 a 31.12.2019. Cfe Termo de Posse. Publicado na AMM em
 GESTOR: . |03.01.2017.

_ E MAIL: 7t : }‘gablnete vg@gméﬂ.com s
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GESTOR: VICE - PREFEITO J

NOME: JOSE ADERSON HAZAMA = Z

RG: 549235 SSP/MT S
o ePE 452270981-15 &
' ENDEREGOJ/CEP: Rua Dr. Manoel Vargas n° 536 CEP: 78118- 120 Bairro, Cristo Rei Varzea
[ Grande/MT.
RN 65 9.9971-4050 )
' PERIODO COMO A partir de 01.09.2019 & 31.12.2019. Nomeado cfe Termo de Posse. |
| GESTOR: Publicado no AMM em 03.01.2017. e
| E-MAIL: |

'GESTOR: CONTADOR GERAL

GESTOR: SECRETARIO MUNICIPAL DE GOVERNO ‘

NOME: KALIL SARAT BARACAT DE ARRUDA =
o 12685453 SSPIMT g
CPF: 718.133,901-00 ' J‘

' EHE)ERECOICEP: Rua Rio de Janeiro, Bairro Nova Varzea Grande, n° 650 Apto 1305, CEP 78135~.
i3 616 Cidade Varzea Grande/MT. ¥
FONE: 65 9.9972-9676 9.3
PERIODO COMO GESTOR: De 01.09.2019 a 31.12.2019.. Nomeado cfe Ato n° 444/2018 de 27.12. 201!3—

: Publicado na AMM em 31.12.2018.

E-MAIL: |

lﬁ
/nl_ :
' 2

'NOME: LUIZ MARCEL LEON BORDEST :
RG: Ne < 664 801 ] Orgéo Emissor: SSP/MT
| CPF; 603.826.861-87 ;
ENDERECOQ/CEP: Rua Paramaribo - n°® 175 - CEP: 78.060.588 — Jardim das Américas —Cuiaba —
; MT.
'FONE: 65 - 9284 7127 i
PERIODO COMO GESTOR: De 01.09.2019 a4 31.12.2019. Nomeado cfe Ato n° 026/2017 Publicado na AMM |
- |em 03.01.2017.
E-MAIL: lmIenonbordest@hotmail.com |
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!GESTOR: CONTROLADOR GERAL DO MUNICIPIO INTERINO

NOME: KLEBER FERREIRA RIBEIRO L%

RG: 932.749 SSP/MT

\CPF 689.312.711-15

ENDERECO/CEP: RUAG, QD. 05 B, BL: 10, APTO: 301 ~ RESIDENCIAL PAIAGUAS - CUIABA
— MT — 78.048-254 ;

FONE: 65 98476-6703 o

;PER[ODO COMO GESTOR:

De 01.09.2019 a 31.12.2019. Nomeado cfe Ato n° 417/2017 de 15.08.2017
Publicado em 17.08.2017 na AMM.

E-MAIL:

kleber kfr@gmail.com

'GESTOR: SECRETARIA INTERINA DE GESTAO FAZENDARIA

NOME: LUCINEIA DOS SANTOS RIBEIRO SR
RG: 7.367.657-6 SSP PR

|cPF 020.956.309-55 :
?NDERECOICEP: Rua Otavio Jorge da Conceigéo, 16 — Pirineu — Varzea Grande - MT
'FONE: 65 9976 7595 -‘

J

PERIODO COMO GESTOR:

De 01.09.2019 a 31.12.2019. Demgnada cfe Portaria PORTARIA|
GAB/PREF/PMVG 14/2018 de 12.04.2018. Publicado em 13.04.2018 na
AMM.

E-MAIL:

lucineiasribeiro@bol.com.br

'GESTOR: SECRETARIO MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO |
NOME: PABLO GUSTAVO MORAES PEREIRA . a5
RG: 182.4159-0 SSP/MT 2
o 860.706.571-87 : |
ENDERECO/CEP: Rua Presidente Arthur Bernardes n° 1457, Bairro Ipase, CEP 78125-100, vaéé%
: Grande/MT.

'FONE: 65 9.9200-0606 |
PERIODO COMO GESTOR: | De 01.09.2019 a 31.12.2019. Nomeado cfe Ato n® 003/2017. Publicado no AMMI
{ em 03.01.2017.

E-MAIL: pablogmp@hotmail.com \ i _\
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GESTOR: SECRETARIO MUNICIPAL DE EDUCAGAO, CULTIURA, ESPORTE E LAZER

'NOME:

SILVIO APARECIDO FIDELIS
RG: AT ~ |1e05785-6  Orgao Emissor: SSP/MT
CPF 556.225.939-72 }
ENDERECOICEP: Av. Primavera n° 603 Qd 08 Lt 05 Bairro: Florais — Cuxabé - MT CEP: ‘I
78049414
FONE: 65 96622-4677 °

PERIODO COMO GESTOR:

De 01.09.2019 a 31.12.2019. Nomeado cfe Ato n® 024/2017. Publicado noi
AMM em 03.01.2017. I

E-MAIL:

sa-fidelis@uol.com.br

'GESTOR: SECRETARIO MUNICIPAL DE SAUDE

' NOME: DIOGENES MARCONDES
'RG: 760951 ORGAO EMISSOR: SSP/MT
' CPF 317.706.221-87 |
ENDERECO/CEP: Av. Brigadeiro Eduardo Gomes n° 934 Bairro Jardim Costa Verde Vérzea
Grande MT.
FONE: 65-98476.6635
'PERIODO COMO GESTOR:_' De 01.09.2019 é 31.12.2019. Nomeado cfe Ato n° 275/2017 Publicado nciJ"
AMM em 28.03.2017.
E-MAIL X

ldiomarcon@qmail.com

GESTOR: SECRETARIO MUNICIPAL VIAGAO E OBRAS

NOME: LUIZ CELSO MORAIS DE OLIVEIRA |
RG: - M 774.072 SSPIMG %
CPF 302.206.026-20
ENDERECO/CEP: Rua C, Apto 201 — n® 33 — Miguel Sutil — 78.000-000 Gl
FONE: 65 — 9648-6818

'PERIODO COMO GESTOR:

De 01.09.2019 & 31.12.2019. Nomeado cfe Ato n® 020/2017. Publicado no|
AMM em 03.01.2017. 1

|E-MAIL:

e}

lucemol@terra.com.br ; ‘

4
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'GESTOR: SECRETARIO MUNICIPAL DE SERVIGOS PUBLICOS E MOBILIDADE URBANA

NOME: |BRENO. GOMES

RG: N° 1181262-1 5 Orgéo Emissor: SSP/IMT
CPF 850.072.421-87 '
ENDERECO/CEP: Av. Mério Palma, 268 — Jd. Mariana — Cuiaba — MT — 78.040-640
FONE: 65 — 99608-4549.

PERIODO €OMO GESTOR:

De 01.09.2019 a 31.12.2019. Nomeado cfe Ato n°® 023/2017. Publicado no AMM |
em 03.01.2017. ‘

E-MAIL:

brenogomesgomes@hotmail.com

'GESTOR: SECRETARIO MUNICIPAL DE PROMOGAO SOCIAL

FLAVIA LUIZA COELHO LANNES OMAR

NOME:

RG: 0472579-4 ; SSP - MT sag
ENDERECO/CEP: * |Rua Manaus, 708, Nova Varzea Grande — VVarzea Grande — MT — 78.135-611
FONE: 65 — 9 9283 - 3883

PERIODO COMO GESTOR:

De 01.09.2019 & 31.12.2019. Nomeada cfe Ato n® 007/2018 de 08.01.2018.
Publicado em 12.01.2018 na AMM '

E-MAIL: - Flavia.omar@hotmail.com B
'GESTOR: SECRETARIO MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO

NOME: EDSON ROBERTO SILVA o8
'RG: 051252-4

CPF 314.576.811-53 :
ENDERECO/CE |Rua 07, n® 228,Bairro: Recanto dos Passaros CEP: 88. 075 270 = Cuiaba

P: |

FONE: 65 8154-0018

PERIODO De 01.09.2019 a 31.12.2019. Nomeado cfe Ato n° 018!2017 Publicado no AMM em

' COMO 03.01.2017. :
GESTOR:

E-MAIL: | edsonbetomt@globo.com
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GESTOR SECRETARIO DE DEFESA SOCIAL INTERINO

fode

NOME: EVANDRO HOMERO DIAS

RG: 825.580 SSP/MT

CPF: 3 570.466.621-34

ENDERECO/CEP: Av. das Palmeiras, 255 — Cond. Resid. Rio Cuiab4, 62 — Jd. das Palmeiras —

78.075-850 — Cuiaba — MT.

FONE: , (65) 9 9901 - 1902

PERIODO COMO GESTOR: | De 01.08.2019 a 31.12.2019. Designado cfe PORTARIA GABIPREFIPMVG‘

- 16/2018 de 02.05.2018. Publicado em 03.05.2018 na AMM. ‘

E MAIL: evandrohomero@hotmail.com i
'GESTOR: PROCURADORA GERAL DO MUNICIPIO - ' : b ]
NOME: SADORA XAVIER FONSECA CHAVES S
RG: 10.332 OAB/MT 4
\CPF: 992.880.441-91 Becha :
'ENDERECO/CEP: Av. Ipiranga, 440 — Goiabeiras — Cuiaba — MT — 78.032-035 ﬁ__;
FONE: 65— 8115-4214 \ . |
PERIODO COMO GESTOR: |De 01.09.2019 a 31.12.2019. Nomeada cfe Ato n° 028!2017 Pubhcado no

_ AMM em 03.01.2017

E-MAIL Sadora-fonseca@hotmail.com l

'GESTOR: SECRETARIO MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE E DESENV. RURAL E SUSTENTAVEL |

'NOME: HELEN FARIAS FERREIRA :

RG: 108.6117-3 ; SSP/MT v
CPF: 458.794.601-00 S
kENDERECOICEP: Rua das Margaridas, 52 — Jd:Cuiaba — MT — 78.043-108

FONE: 65 - 8115-5122

- | PERIODO COMO De 01.09.2019 a 31.12.2019. Nomeada cfe Ato n® 027/2017. i

GESTOR: - :

B helenfferreira@gmail.com

NG
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'éESToR: SECRETARIO MUNICIPAL DE DESENV. URBANO, ECONOMICO E TURISMO INTERINO

NOME: JOSE ROBERTO AMARAL DE CASTRO PINTO

RG: 068166 : SSP/MT

CPF: 787.055.687-49 :

ENDERECO/CEP: Rua Senador Filinto Muller, n® 1.243, Apto n® 501, Bairro: Quilombo,
, Cuiaba — MT — CEP.: 78.043-409.

FONE: (65) 98415 - 9996 ik

PERIODO COMO GESTOR:

De 01.09.2019 a 31.12.2019. Designado cfe Portaria n° PORTARIA
GAB/PREF/PMVG 13/2018 de 05.04.2018. Pubhcado em 09.04.2018 na
AMM.

E-MAIL:

jrcastropinto@gmail.com

GESTOR: SECRETARIO MUNICIPAL DE COMUNICAGAO SOCIAL

; NOME: PEDRO MARCOS CAMPOS LEMOS
RG: N° CRP REG: 444 LV 002
TEM }
S WO
CF_’E 266.191.991-00
ENDERE(}O/CEP: Rua: Itumbiara n® 2 Bairro: Coophema — Cuiaba/MT CEP 78.085-085 i
FONE: ) 65 — 9981-1190 - 8444-1085
PERIODO COMO GESTOR: |De 01.09.2019 a 31 12.2019. Nomeado cfe Ato n® 021/2017. Publicado no
AMM em 03.01.2017.

[E-MAIL.

Marcoslemos.vg@gmail.com

GESTOR: RESPONSAVEL GERAL PELO APLIC

NOME: LUIZ MARCEL LEO_N BORDEST

RG: el N° 664 801 - T Orgéo Emissor: SSP/MT

CPF: 603.826.861-87 ; : ;

ENDERECO/CEP: Rua Paramaribo - n® 175 - CEP: 78.060.588 — Jardim das Américas — Cujaba
- MT. |

FONE: 65 - 9284 7127 B

PERIODO COMO GESTOR:

De 01.09.2019 a 31.12.2019. Nomeado cfe Ato n® 339/2015 de 04.05.2015_.
Publicado e m 07.05.2015 na AMM.

E-MAIL:

Imlenonbordest@hotmail.com
z. Kgﬁ; N |
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E‘-ESTOR: RESIE'ONSAVEL APLIC ATOS PESSOAL =
NOME: ROGERIO SANTOS DA SILVA 3 o =Y,
_RG 2141582-0 Orgao Emissor: SSP/MT
CPF: 036.090.581-10
ENDEREﬁCOICEP:‘ Rua 16, Jardim Primavera — Varzea Grande — MT — 78132-662
FONE: (65) 9 9270 — 1602
“PERIODO COMO GESTOR: De 01.09.2019 a 31.12.2019. Nomeado cfe Ato n° 051!2018 de 01.02.2018.
; Publicado em 06.02.2018 na AMM. ‘
EEjMAIL: Roggaerio-santos@hotmail.com

' :GESTOR: RESPONSAVEL APLIC LICITAGAD
'NOME: | FATIMA BENEDITA DOS SANTOS
RG: N°  0160237-3 | Orgéo Emissor: SSPIMT )
CPF: 208.809.521-72 ; : S
. 7ENDERECO/CEP: Rua B, Quadra 05, Casa 09, - CEP: 78.135.750 — Cond. Elias Domingo:,
' Varzea Grande - MT.
'FONE: (65) 9633-4915 ]
'PERIODO COMO GESTOR: | De 01.09.2019 & 31.12.2019. Nomeada cfe Ato n° 396/2015 de 11.05. 2015
Publicado em 12.05.2015 na AMM.
E-MAIL: licitavg05@hotmail.com |

GESTOR: RESPONSAVEL APLIC OBRAS

NOME: FELIPE AUGUSTO TEZOLIN

RG: 48344451-0 SSP/SP

CPF: 352.259.378.29

ENDERECO/CEP: RUA SANTA GENOVEVA QUADRA 07 BL A6 APT 302 BAIRRO: JD
: AEROPORTO.

FONE: (65) 9.9664-2992 Tt

'PERIODO COMO GESTOR:  |A partir_de 01.09.2019 a 31.12.2019. Nomeado cfe Ato n° 425/2016.

: Publicado no AMM em 04.07.2016.
E-MAIL: augustotezolin@yahoo.com.br :
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| GESTOR: RESPONSAVEL COMISSAO EM GERENTE DE TRANSPORTE E LOGISTICA — SAD

'NOME: HEVERTON SANTOS DE OLIVEIRA CEN R R
‘IRG: 0990826-9 : : OrgégEéﬁissor: SSPMT

CPF: : 842.790.361-87 :

ENDEREC,:O/CEP: St Rua F‘rofa Neuza Lula Rodngues 12, Qda 11, Santa Amaha 78.035- 600

FONE: 7 (65) 9 9275 - 0516 e

PERIODO COMO GESTOR: | De 01.09.2019 & 31.12.2019. Nomeado cfe Ato n° 104/2018 de 07.03.2018,
Publicado em 15.03.2018 na AMM. .

E-MAIL: N&o informado i

GESTOR: COMISSAO GERENTE PATRIMONIO E ALMOXARIFADO L
'NOME: MARYANE BEIJAMIN DA SILVA

RG: - | : - 20161000 SSP/MT LAl
CPF: i 039.043.811-13 ' i A

ENDEREéé?CEP: |Rua Gongalo Domingos de Campos n° 975 Bairro Flgueirmha - Varzea'

‘ Grande/MT. 7 e

|FONE: ' N&o informado -

PERIODO COMO GESTOR: De 01.09.2019 a 31.12.2019. Nomeada cfe Ato n° 200/2017 publicado no
| [AMM em 09.02.2017. ey
| E-MAIL: Nao Informado |

1. RESULTADO DA ANALISE DOS ATOS DE GESTAO

3.1 RECEITA

A receita total estimada parao Municipio de VVarzea Grande foram autorizadas pela
Lei Orgamentaria Anual n® 4.420/2018, totalizando o montante de R$ 799. 980 500,00, e
fixou a despesa em igual valor.

O orgamento da despesa ficou distribuida em Orgamento Fiscal ho valor de
R$ 596.572.184,00 e da Seguridade Social no valor de R$ 203.408.316,00 que totalizou
o montante de R$ 799.980.500,00.

- Do montante de R$ 799.980.500,00 o valor de R$ 715.050.900,00 corresponde at
Orgamento da Administragéo Direta (incluido o Legislativo) no valor de R$ 18.020.000,00".‘-\
O valor de R$ 44.874.700,00 foi destinado a Previdéncia Propria e o valor de \
R$ 40.054.900,00 a Administragdo Indireta - DAE. Anexo 1 - Quadro 01 e 02. ',jl \
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DETALHAMENTO DA -RECEITA. DO MUNICIPIO

Anexo 1 — Quadro 01 — Consolidado

Receitas Correntes - 531 .99(5.901 ,00
Receitas de Capital . : 183.059.999,00
Total Bruto . FrE ; '715.050.900,00
DAE ' ‘ ‘ 40.054.900,00
Previvag ' : 44.874.700,00
Total Geral : . ~ 799.980.500,00

Fonte: Comparativo da Receita Or¢ada c/ Arrecadada/Lei Orgamentaria Anual n® 4.420/2018. -

Anexo 1 - Quadro 02 — Administracao Direta

Receitas Correntes : o 531.990.901,00
Receitas de Capital 183.059.999,00
Total Bruto ; 715.050.900,00

. Fonte: Comparativo da Receita Orgada ¢/ Arrecadada/Lei Orgamentaria Anual n°® 4.420/2018.

Segundo dados do Comparativo da Receita Orcada com a Arrecadada, a previsdo
de arrecadacgao da receita para o Exercicio de201 9 foi de R$ 715.050.900,00 e a efetiva
arrecadacgao de todos os tributos no 1° quadrimestre de 2019 perfizeram o montante de
R$ 197.840.726,22, representando 27,67% sobre a previsdo orgamentaria anual para
todo o exercicio de 2019. Enquanto que a arrecada¢&o no 2° quadrimestre foi no valor de
RS 202.436.442;41, num total arrecadado atée o 2° quadrimestre/2019 de
R$ 400.277.168,63. T

O valor arrecadado no 2° quadrimestre/2019 de R$ 202.436.442,41 representou
28,31% sobre o valor orcado de R$ 715.050.900,00.

Nesse sentido, depreende-se que houve uma pequena variacdo para mais de\ i

\

0,64% na arrecadagdo comparando com os valores arrecadados no 1°

N\ 10

N\
' N
| -._‘JS
~
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quadrimestre/2019.

Ja no 3° quadrimestre houve uma variagao positiva onde arrecadou-se o valor de

R$ 232.106.883,13, representando 32,46% do valor orcado.

Quadro Demonstrativo da Arrecadagéo da Receita Total -1° x 2° x 3°

Quadrimestre/ 2019

Receita Total | 1°quadri2019 | 2°quadri2019 | 3°quadr/2019 T?:;“r'rfgra' Valor Orcado
Valor :

arrecadado | 197.840.726,22  |202.436.442,41 |232.106.883,13 |632.384.051,76 -

% Arrec. s/ - 7 HEs 715.050.900,00
Valor Orgado 27,67% 28,31% 32,46% 88,44%|

Fonte: Comparativo da Receita Orgada c/ Arrecadada até o 3° Quad/2019. Sistema Abaco,

197.840.726,22

Arrecadagdo Total de Receita - 12 x 22 x 32 quad/2019

# Valor arrecadado

202.436.442,41

632.384.051,76

232.106.883,13
32,46% |

® % Arrec. s/ Valor Orcado

88,44%

715.050.900,00

12 quadr/2019 292 quadr/2019 32 quadr/2019

Total Geral
Arrec.

Valor Orgado

; : 4 N
. Desta feita, a arrecadacao total de todos os tributos  importou no valor de

R$ 632.384.051,76 contra um valo previsto de R$ 715.050.900,00 representando\.uma
arrecadacao de 88,44%. '
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Em analise aos valores arrecadados da receita propria (impostos + taxas) no 3°

quadrimestre/2019, verificou-se que nao houve uma variagao significativa em relagao ao
3° quadrimestre/2018. Enquanto que no 3° quadrimestre/2018 arrecadou-se o valor de
R$ 37.213.723,21, no 3° quadrimestre/2019 arrecadou-se 0 montante de

R$ 37.952.860,72 havendo uma infima variagdo para mais de 1,99%.

Quadro Comparativo da Receita Tributaria do
3° Quadrimestre 2018 x 3° Quadrimestre 2019.

% 3° Quad-2018 x 3°
Receitas 3° Quad/2018 3° Quad/2019 Quad-2019
Tributaria (Impostos + Taxas) 2 13:iTes 21 37.952.860,72 1,99%
Impostos - 33.994.496,85 34.579.044,39 1,72%
IPTU 4.489.442 35 3.031.530,93 -32,47%
IRRF 6.217.822,08 7.030.520,34 13,07%
ITBI 2.799.234,81 2.702.084,83 -3,47%
ISSON 14.211.826,54 15.761.634,80 10,91%
Qutros Impostos 1.707,95 : 740,07 -56,67%
Taxas 3.219.226,36 3.373.816,33 4,80%
Taxas : 3.219.226,36 3.373.816,33 4,80%
Contribuigédo de Melhoria 5,081.679,46 7.953.661,33 56,52%
Contribuigao de Me!hdria Exp. Rede
llum. Pib. 5.081.679,46 7.953.661,33 56,52%
Multas/Juros de Mora/Correcdo
Monetéria sobre Tributos 309.218,02 484.536,92 " 56,70%
Divida Ativa Tributaria 5.480.188,01 5.102.450,64 -6,89%
Multas/Juros de Mora/Corregﬁo
Monetaria sobre Divida Ativa
Trib_utéria 485.057,09 465.545,86 -4,02%
Receita Prépria (Impostos + Taxas +
Contribuicdes de Melhoria) 42.295.402,67 45.906.522,05 Y 8,54%
™

Fonte: Anexo 10 da Receita/2018 x Anexo 10 dg Receita/2019 —Abaco Sistemas.

\‘ \.\\\\J\
&J \\/,‘_
N

i



VARZEA GRANDE
ESTADO DE MATO GROSSO

PREFEITURA MUNICIPAL DE

VARZEA GRANDE

amak « cuidar » acheditar

Comparativo da Arrecadacdo da Receita Propria (Impostos + Taxas) - 32 Quad

40.000.000,00

. 30.000.000,00

20.000.000,00 -

10.000.000,00

32 Quad/2018

/2018 x 32 Quad/2019
37.213.723,21

ITOEABB0 TS = vl

@ Tributdria (Impostos + Taxas)

32 Quad/2019

—L9%

% 392 quad-2018 x 3¢

quad-2019

Nesse aspecto, .houve uma arrecadacéo total de receita propria no 3¢
quadrimestre/2019 no valor de R$ 45.906.522,05 englobando a receita tributaria
(impostos + taxas) e as contribuicdes c'on_tra um valor arrecadado de R$ 42.295.402,67
no 3° quadri:mestre!201 8 havendo uma pequena variagao para mais de 8,54%.

Nesse norte, analisando os nUrheros arrecadados do IPTU, verificou-se que no 3°
quadrimestre/2018 arrecadou-se o total de R$ 4.489.442,35 enquanto que no 3°

quadrimestre/2019 arrecadou-se o valor de R$ 3.031.530,93 havendo uma variagao para
menos de -32,47%. :

No Exercicio de 2019, do principal imposto de arrecadagdo municipal, o IPTU,
atingiu o montante. de R$ 25.131 318 17 até o 3° quadrimestre/2019 contré um valof
orgado de R$ 24.096. 949,00, o que representou uma arrecadaga@o de 104,29%. Isso
SIgnlflca que houve uma variagao para mais de 4,29% pontos percentuais.

IPTU 12 /2019 2° quad i Total Geral : ‘
quadr quadr/2019 | 3° quadr/2019 otal Gera Vilostibads
Valor ; )
| arrecadado : ' '
15.588.559,58 6.511.227,66 3.031.530,93 | 25.131.318,17
% Arrec. s/ : 24.096.949,00
Valor Orgado 64,69% 27,02% 12,58% |\ 104, 29%

.
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* Arrecadagdo de IPTU - 12 x 22 x 32 quad/2019

® Valor arrecadado % Arrec. s/ Valor Orgado

25.131.318,17

24.096.949,00

| :
| 15.588.559,58

6.511.227,66
3.031.530,93

~ W6469% '27-02% 12,58%

10 quadr/2019 pi quadr/2019 3e quadr/2019 Total Geral Valor Orcado

Porém, observa-se que o valor maior arrecadado ocorreu no 1° quadrimestre/2019
no montante de R$ 15.588.559,65 representando 64,69% do valor orgado, enquanto no

2° quadrimestre/2019 arrecadou-se o montante de R$ 6.511.227,66 representando ;

27,02% e no 3° quadrimestre o valor de R$ 3.031.530,93 representando 12,58% do
or¢amento previsto. ‘

Dessa maneira, verifica-se que o valor total arrecadado de R$ 25.131.318,17
superou a meta prevista no orgamento de R$ 24.096.949,00 no percentual de 4,29%.

Ainda, pode-se observar que o valor arrecadado de IPTU em 2019 de R$ 25.131.318,17
superou o valor arrecado em 2018 de R$ 22.324.997,42 em 12,57%. Ou seja, houve um

incremento de R$ 2.806.320,75.

5 Variagao
IPTU Arrec. IPTU - 2018 Arrec. IPTU - 2019 Diferenca Pascarntusl
22.324.997 42 25.131.318,17 2.806.320,75 ‘ 12,57%
Valor arrecadado ; * :

S



PREFEITURA MUNICIPAL DE
VARZEA GRANDE

amah s cuidar - acheditar

PREFEITURA MUNICIPAL DE

VARZEA GRANDE 8
ESTADO DE MATD GROSSO

Arrecadacdo de IPTU - 2018 x 2019

# Valor arrecadado =

25.131.318,17
22.324.997,42 :

2.806.320,75
3 % TS = ;
— =
% e LY .
Arrec. IPTU - Arrec. IPTU - . Diferenca Variagdo -
2018 2019 Percentual

A administragdo municipal por meio da Secretaria Municipal de Fazendaria vem
realizando desde 2017 agdes para alavancar a arrecadagdo da receita propria, com a
implementacdo de mecanismos de cobranga e modernizagao do sistema arrecadatorio

. do municipio.

Nesse norte, verifica-se que umas das agdes que contribuiram para a melhoria da
arrecadacéo foi a realizagdo do Mutirdo Fiscal. Em 2019 esse evento foi realizado nos

meses de setembro e outubro/2019.

No 1° quadrimestre/2019 arrecadou-se o valor de R$ 3.836.805,37 de Receita di

Capital do valor previsto de R$ 183.059.999,00', representando apenas 1,46% do valo\{\\$
| | .V & l |

orcado.
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Receita Capital 12 quadr/2019 | 22 quadr/2019 32 quadr/2019 Total Geral Valor Orgado
Valor arrecadado 3.836.805,37 22.681.345,50 26.651.869,00 53.170.019,87
X : 263.059.999,00
% Arrec. s/ Valor
Orcado 1,46% 8,62% 10,13% 20,21%

J& no 2° quadrimestre/2019 houve uma melhora onde arrecadou-se o valor de
R$ 22.681.345,50 representando 8,62% do orgamento atualizado.

Arrec. Receita Capital - até o 32 qud/2019

® Valor arrecadado  # % Arrec. s/ Valor Orcado

263.059.999,00

26.651.869,00
22.681.345,50 53.170.019,87
3.836.805,37 20,21%
10,13% -
1,46% 8,62%
S AR— ;7 b Lk -
12 quadr/2019 22 quadr/2019 3¢ quadr/2019 Total Geral Valor Orcado

Diante desse cenario, depreende-se que houve baixa arrecadacdo da Receita de

Capital no 1° quadrimestre/2019 em comparagdo com o valor previsto, visto que, o

percentual arrecadado nao atingiu 2% do valor previsto.

Diante disso, mesmo havendo uma melhora no 2° quadrimestre/2019, o

percentual arrecadado ainda foi baixo nao atingindo nem 10% do valor previsto

atualizado.

\\ \
O total arrecado até o 2° quadrimestre/2019 foi de R$ 26.518.150,87 representando s\/{ ¥

10,08% do valor previsto.

\

- No entanto, no 3° quadrimestre/2019 houve um aumento na arrecadagédo em
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relagdo-ao 1° e 2° quadrimestres onde arrecadou-se o valor de

representando 10,13% do valor orgado.

R$ 26.651.869,00

O total geral arrecadado de Receita de Capital no ExerClCiO de 2019 |mp0rtou em

R$ 263 059.999,00 o que representou 20, 21% do valor previsto.

Em analise aos valores arrecadados da receita de Capital em 2019 no montante de
R$ 53.170.019,87 em relagdo a 2018 de R$ 12.603.085,03, verificou-se que houve um

incremento de R$ 40.566.934,84 representando 321,88% para mais.

Arrec. Rec. Capital - 2018 ity Rze ; 19C ik Diferenca Variagdo Percentual
12'.603.085;03 53.170.019,87 | . 40.'566.934,84 321,88%

Arrecadacao Receita de Capital 2018 x 2019

53.170.019,87

40.566.934,84

+ 12.603.085,03

321,88%

7

Arrec. Rec. Capitalr Arrec. Rec. Capital Diferenca * Variagao =

-2018 - 2019 ‘ Percentual \
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3.2. DESPESAS

No periodo de janeiro a dezembr012019,' conforme Comparativo da Despesa

Orcada c/ Realizada — Anexo 11, foram empenhados, liquidados e pagos, os valores de
R$ 595.931.045,47, RS 566.160.615,36 e R$ 560.870.495,37 respectivamente.

Periodo Valor Orgcado | Empenhado Liquidado Pago
Jan a Dez/2019 |697.030.900,00 | 595.931.045,47 | 566.160.615,36 | 560.870.495,37
% Execugéo 100% 85,50% 81,22% 80,47%

Em analise aos relatérios contabeis depreende-se que do valor or¢ado da despesa
“de R$ 697.030.900,00 foram empenhados 85,50% do orgcamento, liquidados 81,22% e
pagos 80,47%.

- Comparativo da Execugdo da Despesa até o 22 quadrimestre/2019

®Jan a Dez/2019  ® % Execugdo

697.030.900,00
¢ 595.931.045,47

- 566.160.615,36

560.870.495,37

80,47%

g
F

Valor Orgado Empenhado Liquidado Pago
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Demonstrativo dos -valores empenhados, quuidados'e pagos até o
3° quadrimestre/ 2019.

Comparativo da Recéita Arrecadada x Despesa Executada

; Despesa
Periodo Receita Arrecadada Empenhada Despesa Liquidada Despesa Paga
Jan a Dez/2019 \
632.384.051,76 595.931.045,47 566.160.615,36 560.870.495,37
Fonte: = Comparativo da Despesa Orgada ¢/ Realzada - Anexo 11/Relagdo de

Empenhos/Liquidagdes/Pagamentos. Abaco Sistemas.

Quociente
: Quociente em Quociente em | em relagao
~ Superavit valor Superavit s/ valor | Superavit s/ valor | relagdo ao valor relagao ao ao valor
Empenhado liquidado pago - empenhado valor liquidado pago
36.453.006,29 66.223.436,40 71.513.556,39 1,06 g 1.12 1,13
Fonte: Comparativo da Despesa Orgada ¢/ Realizada - Anexo 11/Relagdo de

Empenhos/Liquidagbes/Pagamentos. Abaco Sistemas.

Receita x Despesa - Janeiro a8 Dezembro/2019

632.384.051,76

595.931.045,47

566.160.615,36 560.870.495,37

Receita Arrecadada Despesa Empenhada  Despesa Liquidada Despesa Paga
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Em andlise os demonstrativos contabeis sob a ética dos valores empenhados,
verificou-se que houve superavit de execugdo orgamentaria no valor de R$ -
36.453.006,29 até o 3° quadrimestre/2019. Ou seja, as despesas empenhadas foram
menores que a receita arrecadada. E, com relagao aos valores liquidados houve superavit
de R$ 66.223.436,40.

E importante que o gestor realize um planejamento das despesas em equilibrio com
0S recursos arrecadadoé a fim de ndo incorrer em déficit de execugéo orgcamentaria, ou
seja, gastar mais do que arrecada, contrariando o art. 9° da Lei de Responsabilidade
Fiscal em que diz:

Art. 90 Se verificado, ao final de um bimestre, que a realizagdo da receita podera nédo
comportar o cumprimento das metas de resultado priméario ou nhominal estabelecidas
no Anexo de Metas Fiscais, os Poderes e o Ministério Publico promoverdo, por ato
préprio e nos montantes necessarios, nos trinta dias subsequentes, limitagéo de
empenho e movimentagdo financeira, segundo os ‘critérios fixados pela lei de
diretrizes orgamentarias.

§ 10 No caso de restabelecimento da receita prevista, ainda que parcial, a
recomposigdo das dotagbes cujos empenhos foram limitados dar-se-& de forma
proporcional as redugdes efetivadas.

§ 20 Ndo serdo objeto de limitagdo as despesas que constituam obrigagbes
constitucionais e legais do ente, inclusive aquelas destinadas ao pagamento do
servigo da divida, e as ressalvadas pela lei de diretrizes orgamentarias.

§ 30 No caso de os Poderes Legislativo e Judicidrio e o Ministério Ptblico ndo
promoverem -a limitagdo no prazo estabelecido no caput, € o Poder Executivo
autorizado a limitar os valores financeiros segundo os critérios fixados pela lei de
diretrizes orcamentérias. (Vide ADIN 2.238-5).

Nessa linha, verificou-se que, considerando os valores empenhados houve
superavit orcamentario apresentando um indice de 1,06, ou seja, a receita arrecada foi
maior que a despesa empenhada. E, com relagédo ao valo liquidado apresentou o indice
de 1,12.

3.3. LICITAGOES, DISPENSAS E INEXIGIBILIDADES. \ \‘ 3

\

o

Estas acbes ndo estavam previstas para este quadrimestre. \j
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3.4. CONTRATOS

Estas acdes nao foram previstas para este quadrimestre.

3.5. ENCARGOS PREVIDENCIARIOS

Estas agbes n&do foram previstas para este quadrimestre.

3.6. DIVIDA ATIVA

Estas acdes nédo foram previstas para este quadrimestre.

3.7. RESTOS A PAGAR

Em analise ao Anexo 17 — Demonstracdo da Divida Flutuante verificou-se que até
(THE ) quadrimeé.trelzmg foram pagos o montante de R$ 20.822.775,21, sobre o saldo
devedor de R$ 37.251.471,47, referentes aos restos inscritos até o exercicio de 2018.
Esse valor representou 55,90% do saldo devedor de restos de exercicios anteriores de
R$ 37.251.471,47.

Movimentagdo RP - Até o 32 Quadr/2019
i Sériel

37.251.471,47

20.822.775,21
16.428.696,26

6.101.230,82 10327.46544 g g0

2 A
- < -

Total Valor Pago Saldo a Canc. Exerc. ~Saldoa % pago em \
Inscrito " atéo 3¢ Pagar Pagar (-) relacdo ao \'\ ‘
Exerc. Ant. quad/2019 Canc. total \/ i

* - Dy
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Em analise ao Anexo 17 — Demonstracéo da Divida Flutuante verificou-se que o

saldo de restos para o Exercicio Seguinte importou no valor de R$ 45.3372.985,00. Desse

valor o montante de R$ 10.327.465,44 refere-se ao exercicio anterior e o valor de R$

35.045.519,56 refere-se a inscricdo de restos no exercicio.

‘Movimento de RP em 2019

Saldo Exerc. Cate B Saldo Final Exerc. Inscri¢do no S:)I‘::cﬁsnalep/
Anterior ; : Ant. Exercicio/2019 gk
_ 2020
16.428.696,26 6.101.230,82 10.327.465,44 .35.045.519,56 45.372.985,00

Anexo 17 — Demonstragéo da Divida Flutuante/2019

16.42

-
i

Saldo de RP Exerc. Ant. + Inscrigdo RP em 31.12.2019
m Sériel
| 45.372.985,00
35.045.519,56

10.327.465,44

L vl PR S S Ao TR I S S o e o /
Saldo Exerc. Canc. Exerc. Saldo Final Inscrigao no Saldo Final p/
Anterior : Exerc. Ant. Exercicio/2019 Exerc. Sgte -
2020 \
W
\ L {
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3.8. EDUCAGAO

Estas agcbes nao foram previstas para este quadrimestre.

3.9. SAUDE

Estas acdes nao foram previstas para este quadrimestre.

3.10. BENS MOVEIS E IMOVEIS

3.10.1. Gestdo da Frota do Municipio

Estas agbes foram realizas no 2° quadrimestre/2019 com a realizagdo de auditoria
~ referente a Avaliagdo dos Controles Internos em Gestéo de Frotas a qual originou o
Relatério Técnico 001/2019, processo n°® 564065/2019.

~ 3.11. OBRAS E SERVIGOS DE ENGENHARIA

Estas agdes foram no 2° quadrimestre/2019 onde foram realizadas orientagdes aos

operadores do Sistema Geo-Obras a fim de melhorar o fluxo de informagdes inseridas no
Geo_Obras. i

Ainda a Controladoria Geral em conjunto com as demais sé’cretarias/setores
envolvidos elaborou a Instrucdo Normativa. CGM 001/2019 que ' dispéé sobre
procedimentos para atendimento de prazos na remessa de informagdes ao Sistema Geo-
Obras, visando atender as exigéncias do Decreto ‘Municipal n°50/2011 e Resolugdes n°s
06/2008, 06/2011, 20/2015 e 39/2016 do Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso.

A edicdo da Instrugdo Normativa foi de suma importancia para definir
responsabilidades e procedimentos dos diversos setores envolvidos na
operacionalizagdo do Geo-Obras objetivando o cumprimento de prazos na remessa das

informagdes ao TCE/MT referente aos documentos e informagdes pertinentes as\obras e

o

servicos de engenharia da Prefeitura.
: ' '\\ s
3.12. PRESTAGAO DE CONTAS _ & e
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Relagdo dos responsaveis pelo envio de documentos e informagées conforme

planilha abaixo:

Documento/Infor Responsavel (nome, RG, CPF, Cargo Periodo
macéo telefone, e-mail)
Infformes mensais do | Luiz Marcel Leon Bordest Coordenador | De 02.01.2019 a
Aplic/Balancetes Mensais | RG.: N° 664 801 Orgao Emissor: SSP- | do Aplic 31.12.2019
MT
CPF: 603 826 861-87 2
| Fone: 65 - 9284 7127/3688-8076
E-mail: Imleonbordest@hotmail.com
Informes Imediatos de | Fatima Benedita dos Santos Cargo De 02.01.2019 a
Licitagdes ' Assistente 31.12.2019
RG.: 0160237-3 SSP/MT Técnico
CPF.: 208.809.521-72
Fone: 065 — 3364-9384
E-mail: licitavg05@hotmail.com
Informes do Geo-Obras | Janaine Soares Santana Assistente De 02.01.2019 a
| | Técnico 31.12.2019

CPF.: 735.610.291-91
Fone: 65 -9 9256 0085

Designado.  cfe

E-mail: janas.soares.js@gmail.com Oficio n®
' 05/2018SPLIC/
SAD de
26.02.2018.
Informes Imediatos de | Rogério Séntos da Silva Assistente De 01.02.2019 a
Concursos RG.: 2141582-0 CPF.: | Aplic 31.12.2019
: 036.090.581-10 '
E_Mail: Rogggerio-
Informes Geo - Obras Felipe Augusto Tezolin Assistente De 02.01.2019 a
: RG.: N° 483.44451-0 Orgao | Geo-Obras 31.12.2019

Emissor: SSP-SP
CPF.: 352.259.378-29
E-mail:

augustotezolin@yahoo.com.br

\

o
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3.13. SISTEMA DE CONTROLE INTERNO

A Unidade de Controle Interno do Poder Executivo no periodo de 02.01.2019 a
:30.04.2019 esteve sob a responsabllldade do Sr. Kleber Ferreira Ribeiro nomeado
conforme Ato n° 417/2017.

O Sistema de Controle Interno foi instituido mediante lei especifica (art. 74, da
Constituicao Federal, art. 10, da Lei Comp!ementar 269/2007 e art. 2°, da Resolugao
" Normativa TCE-MT 01/2007)

O Sistema de Controle Interno do Poder Executivo e Administragao Indireta foram
instituidos p'o'[ meio da Lei n® 3.242/2008, de 26/12/2008.

A Prefeitura Municipal de Varzea Grande publicou em 27/09/2011, a Lei
Complementar n® 3.652/2011, dispondo sobre a alteragéo da nomenclatura da Secretaria
Municipal de Controle Interno — SEMCI para Controladoria Geral do Municipio, alterando

sua estrutura organizacional, criando cargos em comissao, dentre outras providéncias.

O Decreto n°® 42/2011 regulamentou o sistema de controle interno do municipio,
conforme disposto no Art. 1°, in verbis:

Art. 1° - Este Decreto regulamenta sobre a fiscalizagdo do

Municipio, organizada sob a forma de Sistema de Controle

_Interno Municipal, especialmente nos termos do art. 31 da

Constituigdo Federal e art. 59 da Lei Complementar n° 101/2000

e tomaré por base a escrituragdo e demonstragdes contabeis, 0s

relatorios de execugdo e acompanhamento de projetos e

atividades e outros procedimentos e instrumentos estabelecidos

pela legislagdo em vigor ou 6rgdos de controle interno e externo.

Em 2012, foi editada a Lei Complementar n° 3.754/2012 que dispde sobre a
Estrutura Organizacional e quadro de cargos de provimento em comiss&o, definindo os

cargos das Secretarias Municipais de Varzea Grande.

Alein® 3.754/2012 alterou a Lei n® 3.652/2011, alterando a estrutura de cargoé da
Controladoria Geral do Municipio. \

A Lei Complementar n° 3.965/2013 alterou Lei n° 3.754/2012 que “Dispbe sobre a\\> :
Estrutura Organizacional e quadro de cargos de provimento em comisséo das Secretarias
Municipais de Varzea Grande e d4 outras providéncias.” \:%4
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De acordo com a referida lei, ficou alterada na estrutura organizacional da

Controladoria Geral do Municipio, conforme disposto no artigo 2° como segue:

Art. 2°. Fica extinto um cargo da estrutura da Controladoria Geral
do Municipio constante da unidade 2.1 alterando o anexo Il da
Lei Complementar n°® 3.754/2012.
A Lei Complementar n°® 4.084/2015 alterou Lei n° 3.965/2013 que “Dispde sobre a
Diretrizes e normatizagbes relativas a gestéo de cargos em comissao e fungéo de

confianga no ambito do Poder Executivo e da outras providéncias .”

De acordo com a referida lei, ficou alterada na estrutura organizacional da

Controladoria Geral do Municipio, conforme anexo IV como segue:

" CARGO SIMB QTD
1 — Controlador Geral do Municipio DNS -1 1
2 = Quvidor : ; DNS -3 1
3 — Superintendente DNS -3 - 1
4 — Assessor Especial DNS -3 2
5 — Coordenador Adm. e Financeiro DNS -4 ' 1
6 — Coordenador ' DNS - 4 1
7 — Assessor Técnico . : DNS -6 ; 1
8 — Assistente Técnico DNS -7 : 3
Total Ry

A 'Controladoria Geral durante o Exercicio/2019 realizou trabalhos
importantes que colaboraram para orientar os gestores nas mais diversas areas
de atuagdo da administragao municipal bem como o cumprimento das
determinagdes do Tribunal de Contas referente & realizagdo de auditoria do
Programa Aprimora, onde foram realizadas as auditorias inerentes é avaliagao
dos controles interﬁos_ em Nivel de Entidade, Gestdo de Frotas, Gestdo

Financeira, - Contratagbes. Publicas e Logistica de Medicamentos todos

encaminhados ao Tribunal via Portal de Servigos. : ; (b \'\
3 d ‘\J Y l. .
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Nesse aspecto, foram realizadas orientagbes técnicas, relatérios técnicos,
pareceres que foram os meios utilizados para disseminar as informagdes produzidas por
esta Controladoria com o objetivo de cumprir com o seu papel de érgao de controle interno
a fim de possibilitar os controles orientativos e préventivos capazes de reduzir riscos e
desvios ori’undps'dos atos e fatos da administracdo publica.

3.15. OUTROS ASPECTOS RELEVANTES

A Prefeitura Municipal de Varzea Grande, a partir do més de maio/2015, deu um
passo importante quanto a disponibilizagao de ferramentas de acesso a informagao ao
cidadao. :

‘Nesse sentido, foram criados no portal da Prefeitura, os links de acesso a Ouvidoria
Cidada e ao Sistema de Acesso a Informagéo - SIC. Por meio dessas ferramentas o
cidadao podera realizar as suas reivindicagdes como denuncia, reclamacgéo, sugestéo e
elogio bem como solicitar informacdes por meio do SIC que por ventura n&o estejam
' disponibilizadas no Portal da Transparéncia. |

o) objetivo dessas ferramentas & possibilitar uma interag&o maior entre o cidadéo e
poder publico municipal, permitindo que a populagéo exerca efetivamente o seu direito,

constitucionalmente previsto, de acesso a informagao.

Diante disso, o cidadao podera exercer o efetivo controle social sobre as acdes
realizadas pelo poder publico municipal.

4. CUMPRIMENTO DAS RECOMENDAGOES E DETERMINAGOES DO TCE/MT

4.1. Avaliagao dos Controles Internos das Atividades inerentes as Atividades de
Contratagoes Publlcas _ \

\
A\
N

A Unidade de Controle Interno do Municipio expediu Ordem de Servigo de nd‘l}.\\\\\\ ;
05/2019, a auditora Sonia de Oliveira Real, a qual originou o Relatdrio Técnico 05/2019 - \/ !

\\

Processo n° 597212/2019 para realizar os trabalhos acerca analise dos controles internos

referentes as Atividades de Contratacdes Publicas do Municipio em atendimento ao
Programa Aprimora do Tribunal de Contas. }
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Dessa forma, demonstra-se a seguir os resultados da auditoria onde foram
detectadas algumas inconformidades e consequentemente foram feitas as devidas
recomendacdes como segue: |

N° Ponto de Controle Avaliagao ' Recomendacao
Ord.
01 As contratagbes da | Constatou-se que a Entidade n&o | Adote. um documento de oficializagdo de

-Unidade originam a | possui documento de oficializagdo de | demanda dficial. com o objetivo de padronizar '
partir da formalizagéo | demanda (DOD). Atualmente, o | as respostas das secretarias quanto ao
padréo .da demanda | levantamento da demanda é | levantamento da demanda de bens e servigos.
pelo beneficiario? realizado da seguinte forma: a
Situacdo do Secretaria de Administracao
; encaminha as demais secretarias um
controle: Inexistente

oficio, solicitando a previsdo das
necessidades (estimativa) para o ano
seguinte e, as respostas sdo
centralizadas no Setor de Compras e
Licitagbes. Ressalta-se que tal

procedimento néo & padronizado

N° Ponto de Controle Avaliagao Recomendacgéo.

Ord.

02 Existe - setor/departamento | Por meio do oficio n° | Proceda a revisao do organograma
responsavel pela realizagdo das | 97/2019/SUPLIC/SAD o |dos setores de Compras e

atividades  relacionadas  as | Superintendente de Licitagao, | Licitagbes;

contratagdes publicas (licitagdo | servidor Daniel A. Lima de Oliveira,

: Implante politicas de capacitacéo
e contratos) no Orgdo ou | informou que, atualmente, o setor de ; 5 P ¥

; o Y dos servidores que atuam na area
Entidade Publica? . Compras e Licitagdo conta com um

‘ de Compras e Licitagéo;
Situagao do controle: Mediano | quadro satisfatério de pessoal, porém P ¢
necessita de uma readequagdo do | Estude a  viabilidade  de

organograma do setor, pois foram | implementar politicas de
: recompensas para a atuacao dos
acrescidos cargos que nao constam | servidores que executam as
na Lei 4.083.2015. fungbes chave da area de
; aquisicbes (ex: maior pontuacao
em avaliagdo de desempenho,
gratificacdo por  atividade de
fiscalizacao de contratos, efc).
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NO
Ord.

Ponto de Controle

Avaliagao

Recomendagéo

03

A Entidade elabora Plano Anual
de Aquisigées?

Situagdo do controle:
Inexistente

Constatou-se que a Entidade nao
possui Plano Anual de Aquisicdes.

Proceda ao estudo para a
elaboragdo do Plano Anual de
Aquisigbes para o exercicio de
2020. Ressalta-se que o plano deve
ser elaborado em conjunto com
demais

representantes das

secretarias, para que haja
envolvimento de todas as partes
interessadas. Também é de suma
importancia que o plano seja
aprovado, ~ mediante Decreto
Municipal, pelo gestor. maximo do
Orgéo e amplamente divulgado a
todos na Entidade, por meio de
comunicagdes internas, portal
transparéncia, emails, workshops,

etc.

Ademais, para que o Plano seja
efetivo, € necessario que haja um
acompanhamento periddico de sua

execugdo, a fim de corrigir desvios

e manté-lo atualizado.

\

NO

Ord.

Ponto de Controle

Avaliagao

S

Recomendagéo Q\”\

04

A execugdo das principais

atividades  envolvidas  na
realizagao de licitagdes,
dispensa e inexigibilidade, esta
apoiada por politicas e
procedimentos (normas,

manuais e check-list)?

Situacdo do controle: Fraco

Constatou-se que a entidade possui

diversas. Instrugbes  Normativas

relacionadas as atividades de
compras e licitagdes, porem a grande
maioria necessita de atualizagéo e de
disseminagdo para

que sejam

efetivamente  aplicadas.  Segue
quadro com as instrugdées normativas

vigentes:

- Proceda & revisdo e atualizagao

das Instrugdes Normativas

relacionadas ao Sistema de

Compras, Licitagoes e Contratos.

- Insira na Instrugdo Normativa n°®
01-02 um dispositivo sobre os
procedimentos para autuagdo do
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processo licitatério, prevendo a
forma como esse processo deve
ser ordenado (sumario, sequéncia
dos documentos, numeragéo, ete),
de modo que a ordenagé&o de todos
0s proces'sos licitatorios seja
padronizada (respeitando-se as
peculiaridades de cada
modalidade).

- Elabore e implemente uma
| estratégia para  assegurar

compreensao uniforme, na
Entidade, dos conceitos e das
terminologias utilizadas nas
Instrugdes

- Proceda a ampla divulgagao das
Instrucdes e check-lists a todos na
Entidade, com vistas a
conscientizar os servidores sobre a
importancia de inseri-los em suas
rotinas de trabalho.

Ponto de Controle

N° Avaliagao Recomendagéao
Ord.
05 A Entidade dispbe de registro | Constatou-se que a . Entidade | Proceda a disponibilizag&o de todos

cadastral de fornecedores?

Situacao do _controle: Mediano

normatizou por meio da IN 02-00 de
28.11.2018 os procedimentos para
regulamentar o sistema de
cadastramento de fornecédores e os
procedimentos para expedicédo do
Certificado .de Registro Cadastral —
CRC e que os ﬁesmos estdo sendo
realizados. Porém, observou-se
incoeréncias na disponibilizagéo dos

os Certificados de Registro dos
fornecedores - no portal
transparéncia, de modo a propiciar
que qualquer cidadao e os 6rgaos
de controle possam consultar e
verificar os dados das pessoas
fisicas e juridicas que tenham ou

B
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Certificados de Registros Cadastrais
no site da Prefeitura, visto que néo

| constam todos os registros de todos

os fornecedores que possuem
contratos com a Prefeitura no site,
bem como alguns disponiveis estéo
com data de validade expirada

pretendam firmar contrato com a
Entidade.

N° Ponto de Controle Avaliagao Recomendaqéo
Ord. :
06 O- Orgdo ou Entidade Publica | A Entidade nao padronizou as | Proceda ao estudo para a
padronizou as especificagbes | especificagbes de bens e servigos | elaboragdo de um Catalogo com as
dos bens e servicos mais | mais comuns. Atualmente utiliza o | especificagdes técnicas dos bens e
comuns '~ (medicamentos, | banco de pregos e o sistema radar do | servigos mais comuns, de modo a
géneros élimentlcios, TCE-MT. uniformizar os cadastros de tais
combustivel, pneu, pegas, etc)? itens e atender a recomendacgao do
: | TCE-MT.
Situégéo do controle: :
lialiYarks Ressalta-se que todas as
secretarias que utilizam os bens e
servicos ‘devem participar da
elaboragdo do catalogo.
;
A\
Ne Ponto de Controle Avaliagao Recomendagéo‘\,\ £
Ord. \l/ ;
07 Nas contratacdes diretas | A IN 01-02, art 7°, V dispde sobre a

(dispensa ou inexigibilidade) s&o
elaborados os mesmos artefatos
necessarios para as
contratagdes por meio de
licitagdo (Projeto Basico ou
Termo de Referéncia)?

Situacdo do controle: Mediano

responsabilidade para elaboragao do
Termo de Referéncia ou Projeto
Basico, porém a |IN carece de
atualizagéo. |
No entanto, constatou-se que nos
processos licitatérios de dispensa e
inekigibilidade que foram analisados,
constava o Projeto Basico, o qual
continha os elementos minimos
necessarios ao cumprimento das

- Proceda a revisao e atualizagao
da Instrugdo Normativa n® 01-02

que dispde sobre normas e

procedimentos para aquisicéo de
bens e servigos mediante licitag&o,
inclusive dispensa e inexigibilidade.
E de suma importancia que a
instrugéo estabeleca a
obrigatoriedade de a equipe de

planejamento da __contratagéo
utilizar esses documentos (Termo

N o=
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normas aplicaveis ao processo de
selecao e contratagdo das empresas
por meio de contratacéo direta.

de Referéncia ou Projeto Basico)
nas contratacdes diretas de modo a

atender o preconizado no artigo 7°,
§ 9° da Lei 8.666/93.°

NO

Ord.

Ponto de Controle

“Avaliacao

Recomendacao

08

A Entidade dispbe de modelos
padronizados de Termo de
Referéncia?

A

Situagao do controle: Mediano

A IN 01-02, art 7°, V dispde sobre a
responsabilidade para elaboragéo do
Termo de Referéncia ou Projefo
Basico, porém a IN carece de
atualizagao. '
Contudo, constatou-se que apesar de
nao haver uma norma Municipal que
torne obrigatério a utilizagédo de
Termo de Referéncia - TR
padronizado, a Entidade adota um
modelo de TR que atende .aos
requisitos minimos necessarios ao
cumprimento das normas aplicaveis
ao processo de selecdo e contratagéo
das empresas.

- Proceda a revisdo e atualizagéo
da Instrugdo Normativa n® 01-02
para que seja inserido dispositivo
gue estabelega a bbrigatoriedade d
de utilizagcdo nos processos
licitatorios de um modelo de Termo
de Referéncia padronizado, bem
como defina, de maneira, clara, os
papéis e responsabilidades dos
agentes envolvidos na elaboracéo
do TR.

NO

Ord.

Ponto de Controle

Avaliacao

Recomendacgéao

A Entidade normatizou os
métodos para realizagdo de
estimativas de quantidades de
bens e servigos prévia &

realizagao das licitagbes,

dispensas e inexigibilidades?

Situagao do controle: Fraco

Constatou-se que a Entidade nao
normatizou os  métodos para
réalizagzéo de estimativas - de
quantidades de bens e servigos
prévia a realizagdo das licitagdes,
dispensas e inexigibilidade.
Atualmente, a estimativa é realizada
com base em informagdes prestadas
pelas secretarias, via oficio, e &

- Proceda & elaboracdo de uma

Instrucdo Normativa que defina os

métodos para a Entidade estimar as
quantidades necessarias para
aquisicao, podem ser utilizados
relatorios ' estatisticos de consumo
meédio, mapas de
acompanhamentos, memoria de

calculo, histérico de consumo,
[hY

| -
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utilizado o consumo historico para demandas reprimidas, expectativas
definicdo das quantjdades, porém os | de alteragdo na demanda futura,
calculos ndo s&o apensados ao | estoque atual, estatistica de
.| processo, dessa forma, n&o & | .consumo médio, . referéncias
possivel confirmar a utilizagdo de tal | técnicas, etc. '

parametro. '
- Elabore e implemente uma
| estratégia para assegurar
compreensao uniforme, na
Entidade, dos. conceitos e das
terminologias utilizadas na
‘Instrucdo e promova  uma ampla
divulgagédo da Instrugéo a todos na
Entidade, com vistas a
conscientizar os servidores sobre a
importancia de inseri-la em suas-

- rotihas de trabalho;

e : - Promova capacitagdo aos
' servidores envolvidos no processo
de elaboragdo de estimativa de
guantidade da Entidade.

Apense aos aufos dos processos
. | de contratacdo a justificativa de |
como estimou a quantidade a ser
contratada, baseada em dados
empiricos e objetivamente

comprovados.

\\\f\ :
\ 5

4 o
1 - Ponto de Controle Avaliagao . Recomendagdo\ / -
Ord. : '

10 A Unidade dispde de controle | Por meio do oficio - n° | - Estude a viabilidade de designar
manual ¥ ou eletrénico das | 97/2019/SUPLIC/SAD ‘ : 0. | um servidor do setor de Compras e
informagoes sobre . a | Superintendente de Licitagao, Licitagéor para realizar o controle da
disponibilidade or¢camentaria e | servidor Daniel A. Lima de Oliveira, | disponibilidade orgamentéria e

financeira? informou que o controle das | financeira da Entidade em tempo
! N

N
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Situagao do controle: Fraco

informagdes sobre a disponibilidade
orgamentaria e financeira é realizado
por ¢ada secretaria, por meio de
sistema eletrénico, sendo que o Setor*
de Compras e Licitagdes ndo possui
acesso a tais informagdes, ficando
dependente das informacoes
repassadas pelas secretarias, via

oficios efou comunibagﬁes internas.

real, de modo a subsidiar o setor

com informagdes tempestivas.
-Ressalta-se que o controle deve ser
realizado, preferencialmente, via

sistema informatizado.

N° Ponto de Controle Avaliagao’ Recomendagao
Ord. :
{0 O Orgdo ou Entidade Publica | A Entidade normatizou os critérios | - Proceda a atualizagdo da IN 02-

normatizou os  critérios para

realizagdo de pesquisas de

pregcos prévia a realizagéo das

licitagoes, dispensas

inexigibilidades?

Situacdo do controle: Fraco

=

‘atualizagao.

para
pregos

realizagdo de pesquisa de
prévia a realizagdo de
licitagbes, dispensas e
inexigibilidades, por  meio da
Instrugdo Normativa SCL 03 - 02-16, .
porém © normativo - carece de
Constatou-se que o
normativo abrange os - assuntos
como: principios, conceitos,
responsabilidades, especificagcdo do

objeto, pesquisa de pregos preliminar,

classificagdo de prioridades, -fontes

de referéncia, tratamento dos dados,
formalizagédo processual, prazo de
realizagao e validade, no entanto
precisa ser mais claro em relagao a
guantidade de cotagbes de pregos
que devem ser realizadas junto aos
fornecedores.

16,
necessidade de a Entidade realizar

para que fique claro a

uma ampla pesquisa de pregos,
buscando consultar o maior numero
possivel de fontes de referéncias,
nao se prendendo a realizagéo de
(trés)
Ressalta-se que a utilizacdo da

maior amplitude possivel de fontes
de referéncias nos processos de

somente 3 orgamentos.

licitagéo, dispensa ou

inexigibilidade & uma obrigacdo do

~gestor. -

- Elabore e implemente uma
estratégia para _assegurar
compreensdo  uniforme,  na

Entidade, dos conceitos e das
term'm‘ologiés utilizadas na
Instrugdo e promova uma ampla
di\}ulgagao da Instrugao a todos na
Entidade,

conscientizar os servidores sobre a
N %

com vistas a

34
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importancia de inseri-la em suas
rotinas de trabalho;

- Promova capacitacdo aos

servidores envolvidos no processo

de elaboragcdo de pesquisas de
precos da Entidade.

N°l

Ponto de Controle Avaliacao Recomendacao
Ord. ‘
12 Sao utilizados editais-padrées | Constatou-se que apesar de nao

em suas licitagdes?

Situagao do controle: Mediano

haver norma - Municipal que torne
obrigatério a utilizagédo de um Edital-
padrédo em suas licitagbes, dispensa e
inexigibilidade, a Entidade adota um
modelo ‘de edital que atende aos
requisitos minimos n'ecessérips ao
cumprimento das normas aplicaveis
ao processo de selecéo e contratagao

das empresas.

s

- Insira em suas instrugoes |
normativas a obrigatoriedade
de utilizagdo de um edital-
padrdo, elaborado de acordo
com as peculiaridades de

cada modalidade licitatoria.

- Disponibilize um modelo de Edital-
padrdao que contenha todos os
requisitos minimos necessarios ao
cumprimento das normas
aplicaveis ao processo de selegao
e contratagcdo e que seja
complementado com modelos de
check-lists, atas de registro de

precos e contratos de aquisigdes.

W\
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N° Ponto de Controle Recomendagéc-a
Ord.
13 A Assessoria juridica emite | Constatou-se que ha parecer juridico | - Estude a viabilidade de implantar
| parecer nas minutas dos editais | nos processos analisados em | uma asseésoria'juridica exclusiva
de licitagdo, contratos, acordos, | atendimento ao art. 38, paragrafo | para o setor de Compras e
convénios ou ajustes? unico da Lei 8666/93, realizadd pela | Licitagbes, com o objetivo de tornar
Procuradoria Municipal & n&o por | mais célere a analise dos
Assessoria juridica da Secretaria de | processos, bem como haver um
Administrac&o. Com base na analise | maior  apoio  juridico aos
realizada, verificou-se que a | responsaveis pela aquisicdo da
Procuradoria efetua uma efetiva | Entidade.
andlise da minuta do edital, bem
como dos contratos, propondo por
diversas vezes, adequagéo do
processo. ;
N° Ponto de Controle Avaliagao Recomendacéo
Ord. : |
14 Ponto de Controle n° 14: A Formalize e implemente um

Entidade dispbe de controle
(check-list/
informatizado) dos prazos legais

‘controle

para publicagdo dos avisos de
editais nos meios legais.

Situagao do controle:
Inexistente

O prazo para publicagéo de edital de
licitagdo € uma matéria prevista ém
lei, mais precisamente nos artigos 21
e 110 da Lei n® 8.666/93. Conforme o
§ 2° do artigo 21 da Lei de LicitagGes
e Contratos, o prazo minimo entre a
publicagao do edital até a abertura da
recebimento das

sessao para

propostas  varia conforme a
modalidade e também .o tipo de

licitagdo que sera realizada.

controle dos prazos legais dos i
avisos de editais das licitagbes
publicas. Visando auxiliar o gestor,
segue anexo um modelo de check
list.”

Divulgue no'site da Entidade todos |-
os documentos que integram os
processos de aquisigéo (solicitagdo
de aquisicdo, estudos técnicos
preliminares, estimativas de
precos, projetos basicos ou termos
de referencia, pareceres técnicos e
juridicos, minutas de editais, etc),
nos termos da lei 12.527/11 (Lei de

Acesso a Informacgéo).

AL
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| os atores que devem atuar na

externa da licitag&o

(Comisséao de Licitagao,

pregoeiro, equipe de apoio etc)?

Situacao do controle: Forte

Entidade designou formalmente, por
meio da Portaria/SAD n° 433/2019, a

Comisséo Permanente de Licitagao..

‘| acordo

‘G“i’;’%%giﬁﬁ amar &tu;/,:[d& v owfiea{f'-fw‘z
ES%’ADO%'K{M%\TOGRGSS(}’ +

N° Ponto de Controle | Avaliagéo Recomendacao

Ord.

16 A Entidade adota Poiiticas de | Constatou-se que a Entidade n&o | - Proceda ao estudo. para a
Aquisicdo (compras, compras | possui politicas de aquisigao. elaboragcdo de  Politicas de
conjuntas, estoque e Agquisicdo que contemplem os itens
sustentabilidade, por exemplo)? : necessarios. A elaboragdo deve

‘ contar com a participagao de
Situacao do controle: representantes de diversos setores
Inéxistente : da organ'izag:éo e deve ser
devidamente aprovada, publicada e
divulgada:
- As politicas instituidas sejam
comunicadas e que estejam
disponiveis a todos na Entidade
(internet, intranet, - workshops,
portarias, emails, etc).

N° Ponto de Controle Avaiiagéo ' Recomendagao

Ord.

16 A Unidade designa formalmente | Apoés analise, constatou-se que a | - Na designagao da nova Comissao

Permanente de Licitagdo seja
respeitado o percentual previsto no
art. 51 da Lei 8.666/93, qual seja,
que 2/3 dos. membros sejam
servidores pertencentés ao quadro
Entidade. De

entendimento  do

permanente da
com
Tribunal de Contas da Unido, a
Comissao precisa ser formada por
servidores efetivos estaveis, pois

| estes, em tese, s&o menos sujeitos

a pressdes externas.

=
T
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técnica para auxiliar a CPL na

‘| analise da documentacdo de

-habilitagdo e propostas de

pregos nas licitagbes - para

contratagbes de objetos mais

Licitagdo cada secretaria possui uma

equipe técnica dque auxilia a

CPL/Pregoeiro nas licitagbes de
objetos mais complexos, porém essa

equipe nao é formalizada.

N° Ponto de Controle Avaliagao Recomendacao

Ord. '

17 O Orgéo ou Entidade Publica | A Entidade nao dispbe de | - Formalize as agbes para detecgao
adota rotinas para prevengdo de | instrumentos formalizados. para | e prevengao de fraudes e conluios
fraudes e conluios? prevengao de fraudes e conluios. O | por meio de uma instrugdo

: ' orgao di!igencia somente nos casos | normativa especifica, na qual
Situagao do controle: Fraco de denuncias ou quando possuem | conste a obrigatoriedade da
suspeitas na analise de documentog. utilizagéo de instrumentos
elaborados com o objetivo de
prevenir acbes que possam
prejudicar e/ou causar prejuizo ao

erario municipal. :

N° Ponto de Controle Avaliagao Recomendacao

Ord.

18 Séo realizadas coﬁsultas De acordo com o Superintendente de | - Realize a éonsulta da situacdo

: durante o certame e anexadas | Licitagdo, a entidade realiza consulta | 4ag empresas licitantes juntos aos
ao processo para verificar a | da situagdo das empresas no CEIS | -54astros impeditivos de }
ocorréncia de registro de | (Cadastro Nacional de Empresas penalidades antes da abertura das
penalidades que impedem as | Inidoneas e Suspensas) e anexa aos | yropostas de precos e que essas
empresas de licitar e contratar? | autos. Porém, n&o constatou-se | consultas sejam anexadas ao

essas consultas anexadas 20s | processo licitatério. :
Situacdo do controle: Fraco processos licitatorio analisados.

N° Ponto de Controle Avaliagao Recomendacao

Ord.

19 E designada formalmente eqdipe De acordo com o Superintendente de | - Formalize, por meio de'portaria. a

equipe técnica para auxiliar a
CPL/Pregoeiro
licitatérios que envolvam objetos

nos processos

complexos;
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complexos (Obras, Tecnologia
da Informagao - Bl
medicamentos, por exemplo)?

Situacéo do controle:

Inexistente

- Disponibilize a equipe técnica:
estrutura, capacitagao e; tempo
habil para atuar efetivamente nos
cer;ames realizados pela Entidade.

eletrOnica (sistema) para realizar
0s processos licitatérios?

licitatorios séo realizados via sistema
Abéaco_E-Jade, porém existe diversos
pontos que o sistema precisa ser
melhorado

N° Ponto de Controle Avaliacao - Recomendacgao

Ord. :

20 A Entidade dispbe de controle de | A Entidade ndo dispbe de controle de | - Realize o controle das fases do :
prazos das fases do processo | prazos das fases do processo | processo licitatério de  forma
licitatorio? licitatério o que impossibilita © | jyformatizada, via sistema
Situacao do controle: acompanhamento das etapas e | Apaco E-Jade, afim de possibilitar
Inexistente prazos de duragdo da realizagdo da | que todos os interessados

licitagéo, de modo a identificar o | zcompanhem em tempo real o
tempo meédio gasto em cada etapa e | jndamento dos processos
avaliar os obstaculos que possa | jicitatérios.

impactar o andamento regular do

processo licitatorio.

N° Ponto de Controle | Avaliacao Recomendacao

Ord. . ‘ &

21 A Entidade Qispée de Elataforma Constatou-se que ©0S processos

- Estude em conjunto com a
empresa Abaco a realizagdo de
melhorias no sistema de
informagdo, para que o mesmo
sirva de apoio para a equipe
responsavel pelas aquisigoes.

o R
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ND

Ord.

Ponto de Controle

Avaliagao

Recomendagao

22

A Entidade realiza reunido de
iniciagdo do contrato com o
contratado?

“A Entidade n&o realiza reunido de
iniciagdéo do contrato com o
contratado. De acordo com o
Superintendente de Contratos e
Convénios, servidor Wesley Henrique
de Mello, as tratativas de iniciagéo de
execugao do objeto contratado é de
responsébilidade das secretarias
gestoras.

- Organize, juntamente com as
secretarias gestoras, reunido de
iniciagédo  dos  contratos da
Entidade, que deve contar com a
presenca do representante legal da
contratada e ser documentada em
Ata.

Elabore plano de insergdo da
contratada, contemplando, no
minimo:
a) o repasse a contratada de
conhecimentos necessarios a
execugao dos servicos ou ao
fornecimento de bens;
" “b)a disponibilizagio  de
. infraestrutura a contratada,
quando couber.

NO

Ord.

Ponto de Controle

Avaliacao

Recomendacgio

23

A Entidade dispée de controle
(check-list/controle
informatizado) dos prazos legais

| para publicagdo do extrato de

contrato na imprensa oficial? °

Situacao do controle:
Inexistente .

Constatou-se due a divulgagao do
extrato de contrato na imprensa oficial
é realizada por servidor competente
em atendimento a Iegislag:éo. porem a
Entidade n&o - possui controle
formalizado. Ademais, verificou-se
que nos processos selecionados na
amostra de auditoria constam os
comprovantes de publicagdo, bem
como o0s contratos e atas estdo
publicados no site da Entidade.

Formalize e implemente um
controle dos prazos legais para
publicagcdo do extrato de contrato
na imprensa oficial. Visando auxiliar
o gestor, segue anexo um modelo

de check list.
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N° Ponto de Controle Avaliagao Recomendagao

Ord. '

24 A Entidade dispbde de listas de | A Entidade ndo dispde de listas de | Formalize e implemente uma lista
verificagdo para formalizagéo da | verificacdo para formaliza¢éo _da de verificagao para formalizagao da
apresentagéao de  garantia | apresentagao de garantia contratual. | apresentacao da garantia
contratual? contratual. Visando auxiliar o

; gestor, segue anexo um modelo de
Situagéo do controle: check list.
Inexistente ‘
N° Ord. Ponto de Controle Avaliagao
25 A Entidade designa formalmente os atores que | A Entidade designa formalmente os atores que devem
devem atuar na fase de fiscalizag&o do contrato? | atuar na fase de fiscalizagao do contrato, tal designagao
Situagao do controle: Forte é realizada no proprio instrumento contratual.
Referente & nomeagao de suplente de fiscal, verificou-
se que a Entidade iniciou a designagéo em agosto de
2019, conforme  constatado na Cl n°
566/SEGEFAZ/2019.

N° Ponto de Controle Avaliacao Recomendacdo

Ord. ' ' :

26 Os servidores designados atuam | Embora os servidores designados | - Estudem a viabilidade de
na fiscalizagéo do contrato? elaborem 0s relatérios de | implementar a gratificagdo por

fiscalizagdo, n&o

foi  possivel | atividade de fiscalizagdo de

Situacao do controle: Fraco constatar se essa fiscalizagdo é | contratos e atas, a ser definida de

ata/contrato.

estrutura, capacitagéo e tempo para

realizada de maneira satisfatoria, pois | acordo com a complexidade do
diversos fiscais néo dispbéem de | objeto contratado;

atuar efetivamente na fiscalizagéo da | - Disponibilizem  aos fiscais de

contrato copias de todos os
documentos necessarios a
fiscalizagao, tais como: termo de
referencia ou projeto basico, edital
% de licitagdo, proposta do licitante,

\ termo do cg\ntrato, legislagéo geral
[
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e local sobre as atribuices do
ﬁ_sbal, modelos de relatorios e
documentos a serem produzidos no
processo de fiscalizagé@o, check- |
lists, etc;

- Realizem treinamento especifico
com os fiscais de contrato antes de
esses assumirem o encargo pela

primeira vez e periodicamente.

N° Ponto de Controle "~ Avaliagao Recomendacao

Ord. : .

27 A Entidade dispﬁg de lista de | As altéragbes contratuais s&o | Formalize e implemente uma lista
verificagdo (check-list) com a | realizadas em conformidade com -a | de verificagdo com a finalidade de
finalidade de verificar’ a | legislacdo, porém a Entidade n&o | verificar a conformidade das
conformidade das alteragbes | dispde de gontroles formalizados para | alteragdes  contratuais  (termo
contratuais (Termo Aditivo / | verificar a - conformidade dessas | aditivo/apostilamento) coh as
Apostiiémento) com as | alteragdes. : formalidades  legais.  Visando
formalidades legais? auxiliar o gestor, segue anexo um

modelo de check list.

Situagao do controle:
Inexistente

N° Ord. Ponto de Controle Avaliacdo

28

registro de precos?

Existe controle (manual ou eletrénico) da ata de

Situagao do controle: Forte

A Entidade efetua o controle das Atas de Registro de
Pregos no sistema Abaco E-Jade.

\

i N
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efetuado para a contratada?

regularidade antes de cada pagamento a ser

Situagdo do controle: Forte

dos fornecedores,
regularidade fiscal

contratual.

Yoness buaos

N° Ponto de Controle Avaliéc;éo Recomendacgao

Ord.

29 Foi elaborada listas = de | N&o consta nos processos analisados | Elabore, em conjunto com as
verificagdo para os aceites do | listas de verificagdo para aceites do | secretarias gestoras de contratos,
objeto? objeto. uma lista de verificafao que
Situacao do controle: : contemple todos os requisitos que
Inexistente devem ser conferidos, no momento

do recebimento dos objetos
(materiais, serVigos, obras).

N° Ponto de Controle Avaliagao Recomendacao

Ord.

302 A Entidade dispbe de normativo | A Entidade regulamentou a Lei n°® | Capacite os servidores envolvidos
para condugdo de processos 12.846/2013, por meio do Decreto | no processo de penalizagéo de
administrativos de' penalizagéo | 12.2017, publicado em 25 de janeiro forhebedores da Entidade
de entes privados? de 2017, o qual traz em seu texto os :

: procedimentos para a
Situagao do controle: Forte responsabilizagao de pessoas
juridicas pela pratica de atos lesivos
contra a Administragdo Publica
Municipal Direta e Indireta.
| 'N° Ord. Ponto de Controle Avaliacao
31 A Entidade consulta as ~ condicbes de | Nos processos de pagamentos analisados, consta o

check-list utilizado para verificar a regularidade fiscal

bem os comprovantes de

exigidos -por lei e no instrumento

\
'\
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N° Ponto de Controle Avaliagao Recomendacéo
Ord. 3
32 A Entidade disp0e de separagé&o | A Lei 4.083/2015 que reorganizou a |.- QObserve o0s entendimentos
entre fungbes e atividades | estrutura basica administrativa do jurisprudenciais e oriente  ©os
consideradas incompativeis nas | Poder Executivo Municipal define as | senvidores para n&o incorrerem em
Contratagdes Publicas? atribuigbes dos cargos de modo geral, situagdes que firam o principio da
& cabendo ao Decreto n°® 13/2017 que | gegregacéo de funcdes;
Situacao do controle: Mediano | instituiu o Regimento Interno da
Secretaria a definicéo das atribuicbes | .  Elabore uma Matriz  de
especificas inerentes a cada cargo. Responsabilidades, a qual & util
para separar as atribuicbes ou
responsabilidades das fungdes
consideradas incompativeis entre
diferentes pessoas. Essa matriz
descreve quem faz o que dentro de
um processo de trabalho, serve
para deixar claro o0s papeis
desempenhados e as atividades a
serem realizadas por cada um.
N° Ponto de Controle Avaliacao Recomendagéao
Ord. LT
33 Existe  Plano Anual de | A Entidade ndo dispbe de Plano | - Implemente um l;lano Anual de

Capacitagdo contemplando os
servidores responsaveis pela
atividade de gestdo de

Contratagdes Publicas?

Situagao do controle:
Inexistente

Anual de Capacitagao.

Capacitagéo para os servidores da
area de aquisigoes;

- Acompanhe e divulgue aos
servidores a legislagdo, a
jurisprudéncia e as orientagbes
normativas relativas 3 aquisicées,
orientando a cerca de como elas

devem ser aplicadas.

- Disponibilize aos servidores da
area de aquisicdo materiais de
atualizados

referéncia - (livros,

revistas, efc).

44\%\
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- Implante ferramentas para avaliar
a efetividade dos -‘treinamentos
realizados (retencéo E
compreensdo das informagdes),
tais como a aplicagdo de testes
(antes e depois) das capacitagoes,
pesquisas de satisfagdo apds os
treinamentos e avaliagdo de
possiveis melhoras na aplicagao
das politicas e procedimentos apos
a realizagao dos treinamentos.

N° - Ponto de Controle Avaliacao Recomendacao
Ord.
34 Existe manual de fiscalizagéo de | A Entidade n&o possui manual de | - Elabore e implemente um Manual

contrato na Entidade?

Situacao do controle:

Inexistente

fiscalizagdo de contrato.

de Fiscalizagdo de Contrato com a
finalidade de orientar os servidores
que desempenhem a funcdo de
fiscal de contrato. Visando auxiliar o
gestof, segue anexo um modelo de
manual de ﬁscalizagéo. l

< Proceda a ampla divulgagdo do
Manual de Fiscalizagdo de
Contratos a todos na Entidade, com
vistas a orientar os servidores sobre
as responsabilidades inerentes a
fungéo de fiscal. :

l\ L
Diante da analise de todos os pontoé de controle a equipe de auditoria concluiu \\/‘ /

\
\

que as atividades de controle relativas as atividades de Contratagbes Publicas sdo

realizadas, porém, a maioria nao & formalizada.
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Dessa forma, essa percepgéo foi possivel devido a aplicagdo dos instrumentos de
avaliagao durante a audltona que possibilitou o fornecimento de evidéncias para auxiliar

o julgamento tornando o tratamento dos dados e os resultados mais objetivos.

Nesse sentido, houve também a adogéo da escala para pontuagdo dos testes de
controle que permitiu a interpretagédo dos resultados e a definicdo do nivel de maturidade
dos controles internos na atividade avaliada.

Diante disso, apos tabulagao dos resultados, observou-se que quanto aos controles
internos referentes as atividades de Contratagdes Publicas, a Prefeitura Municipal de
Varzea Grande enquadrou-se no nivel “Basico” de maturidade, com 37,25% dos pontos
possiveis. Esse resultado demonstra, conforme tabela de interpretagéo de dados do TCU,
que os controles internos, no ambito da Prefeitura de Varzea Grande, sdo tratados
informalmente ou ainda sdo poucos formalizados e que nao ha treinamento sistematico e

nem comunicagao sobre controles internos na Entidade.

Dessa forma, o resultado obtido reflete uma baixa efetividade dos controles
internos em nivel de atividades de Contratagées Publicas.

Enfatiza-se que quanto maior for o nivel de maturidade alcangado, menor sera o
seu risco residual de erros ou irregularidades na execucao de programés, haja vista a
relagdo inversamente proporcional entre controles internos e a ocorréncia das mais

diversas irregularidades.

Face todo o exposto, a equipe concluiu que o resultado da analise dos controles
internos referentes as atividades de Contratagdées Publicas demonstra a necessidade
de aperfeicoamento dos sistemas de controles internos da Prefeitura de Varzea
Grande, o que pode ser alcangado com o comprometimento dos Gestores em

implementar e garantir a efetividade dos controles internos.

4.2. Avaliagdao dos Controles Internos das Atwndades merentes as Atmdades de
Loglstlca de Medicamentos.

A Unidéde de Controle Interno do Municipio expediu Ordem de Servico de n°
06/2019, aos auditores Aracelly Ferreira de Campos, Juliano Marcal Rosa Junior e Sonia
de Oliveira Real, para realizar os trabalhos acerca analise dos controles internos

referentes as Atividades de Logistica de Medicamentos do Municipio a qual originou o
' N 46
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‘Relatér_io Técnico 06/2019 — Processo n° 623554/2619 em atendimento ao 'Programa
Aprimora do Tribunal de Contas.

A equipe de auditora que elaborou o referido Relatério Técnico elencou as

inconsisténcias encontradas e respectivas recomendagdes aos gestores responsaveis

para implementagéo das medidas cabiveis para possibilitar o seu saneamento como

segue:

NO

Ord.

Ponto de Controle

Avaliagao

Recomendacéao

01

.5.1. A execugdo das acghes e
servicos: de saude estad sendo
realizadas com base em
Planejamento  Municipal de
Farméacia Basica (Plano
Municipal de Saude - PMS)
devidamente aprovado pelo
CMS?

Avaliagéo do Controle: Mediano

Ha um Plano Municipal de Saulde,
com capitulo especifico : para
assisténcia farmaceéutica (topico 3.8.5
- PMS), aprovado pelo Conselho
Municipal de Saude, conforme a
Resolugdo .n° 007/2017. Verificou-se
qué o PMS contempla as diretrizes,
objetivos e metas para a Gestdo da

Salde para o periodo de 2018-2021, .

ou seja, apresentando desta forma
intengdes e resultados a serem
alcangados pela Administracao para
4 (quatro) anos.

N&o foi identificado  a
divulgagao/publicagdo da resolugao
de aprovagéo do Plano Municipal de
Salde.

- Proceder com a ampla divulgagéo
do Plano Municipal de Saude com a
finalidade de promover o controle
social, permitindo assim que a
sociedade tome conhecimento das
agdes publicas planejadas.

\

),

NO

Ord.

Ponto de Controle

Avaliacao

RecomendagéoY ’,

52. A Prefeitura adota um
Programa Anual de Salde -
PAS, elaborado a partir dos
objetivos, diretrizes e metas
previstos no Plano Municipal de
Saude — PMS? -

Verificou-se que ha no Municipio uma
Programac&do Anual de Salde,
aprovada pelo CMS (Conselho
ML'mic'tpaI de Saude), elaborada com
base no PMS, contendo diretrizes,

objetivos, metas, indicadores,

- Promover a ampla divulgagéo da
Programagéo Anual de Saude -
PAS aos setores da sociedade
envolvidos com o tema afim de

promover o controle social.

»
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Avaliagéo do Controle: Mediano | programagéo  orgamentaria  com

detalhamentos de valores, etc.
Constatou-se também que ha na
Secretaria Municipal de Saude um
setor de planejamento, que dentre
outras atribuicdes, € responsavel pela
coordenagéo/elaboragdo do PAS.

E oportuno registrar, que apesar de
aprovado pelo Conselho Municipal de
Saude, nao foi identificado agdes de
divulgagdo da PAS vigente aos
setores da sociedade envolvidos com
o tema, a fim de possibilitar o controle
social.

por Comissdo Permanente de
Profissionais ~ (Comissdo de
Farméacia e Terapéutica), com
base em estudos de Perfil
Epidemiolégico e nosolégico do

Municipio esta atualizada?

Avaliagdo do Controle: Fraco

Terapéutica da Secretaria Municipal
de Saude
elaboragao/atualizagdo da Relagao

criada para
Municipal de Medicamentos
Essenciais (REMUNE) foi instituida
no dia 17/02/2017, conforme Portaria
N° 16/2017-:GAB/SMS/VG.
Verificou-se que a REMUNE foi
elaborada com base em estudo de
perfil epidemiolégico e nosologico do
Municipio, bem como constatou-se
que a mesma esta compativel com a
Relagdo Nacional de Medicamentos —
RENAME.

Observou-se também, consoante a
Portaria N° 17/2017-GAB/SMS/VG,
que a ultima atualizacao da REMUNE
ocorreu em fevereiro de 2017,

encontrando-se, dessa - forma,

) conhecimento da

N° Ponto de Controle Avaliagao Recomendacao
Ord.
03 5.3. A REMUNE foi elaborada | A Comissdo- de Farmacia e |- Que seja realizada a atualizagéo

da Relagdo  Municipal de
Medicamentos Essenciais -
REMUNE, com a devida

participacdo e aprovagdo do
Conselho Municipal de Saude de
Varzea Grande - CMS/VG;

- Que apos atualizada e aprovada,
a REMUNE

inclusive no

seja divulgada,
_ Portal da
Transparéncia da Prefeitura, como
forma de aprimoramento “do
controle social da atividade, a fim
de que a populagdo tenha
medicagao
oferecida na Farmacia Basica

Municipal.

N &L
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desatuélizada, uma vez que ja foi
elaborada a mais de 02 anos. E
oportuno registrar que, de acordo
com a entrevistada Danielle Cristina
Leite de Campos, Superintendente do

CADIM, uma nova Comissdo de.

Farmacia e Terapéutica foi instituida
no més de agosto de 2019 (Portaria

N° 111/2019-GAB/SMS/\G) com a

finalidade de realizar os trabalhos de
atualizagéo da REMUNE.

Outra situagéo constatada foi a ndo
participagdo do Conselho Municipal
de Salude — CMS na elaboragdo da
Relagéo Municipal de Medicamentos
Essenciais, como também nao se
identificou a disponibilizagdo da
REMUNE = no  Portal  da
Transparéncia. '

~Avaliagao

N° Ponto de Controle Recomendacao
Ord. !
04 54. A Prefeitura mantém | H& um controle manual das | - Que a Secretaria Municipal de

controle dos = medicamentos
adquiridos em decorréncia de

.| modo a promover a

recomposicao ao Erario
Municipal, assim como
possibilitar a - atualizagéo da
REMUNE?

Avaliagéo do Controle: Mediano

demandas - de medicamentos,
oriundas de -decisdes judiciais, feito
em uma planilha eletrénica.” A
documentacado € guardada em uma
sala localizada no Centro de
Abastecimento e Distribuicao de
Insumos e Medicamentos — CADIM,
onde ficam arquivados 0s processos
separados por pasia para cada
paciente, contendo o receituario
médico e a determinag&o judicial para
0 fornecimento daquele
medicamento, cujo o ato de

Saude, juntamente com a
Procuradoria Geral do Municipio,
implementem  agbes  juridicas
contr'a o Estado e a Unido, visando
a recomposigao ao Erario Municipal
dos valores gastos .com as
demandas que ndo  sédo de
responsabilidade do Municipio;
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recebimento da medicagdao €

assinada uma declaragao de retirada.

.NQ

Ponto de Controle Avaliagdo Recofnendagao
Ord. &
5 55. A Prefeitura dispde de | Verificou-se que a Secretaria de
R controle das demandas | Saude mantém conti’ole manual,
reprimidas (Nao atendidas) de | mediante planilhas, das demandas
medicamentos? nao atendidas de medicamentos por
Avaliaggo do Controle: Forte unidades basicas de salides - UBS.
De acordo com.a Superintendente do
CADIM, Danielle Cristina Leite de
Campos, o0s controles sobre as
demandas reprimidas de
medicamentos sdo utilizados para
atualizar a REMUNE, bem como para
orientar no  planejamento  das
aquisicbes  de medicamentos do
Municibio.
N° Ponto de Controle Avaliagao Recomendagao
Ord.
06 5.6. Ha divulgagéo da relagéo de Verificou-se que a disponibilizagdo e | - Que seja realizada a divulgagéo

medicamentos elaborada pela

Prefeitura  (REMUNE)
médicos das UBS?

aos

Avaliagdo do Controle: Mediano

REMUNE
meédicos, ocorre 'de maneira informal

divulgagéo da aos

nas UBS do Municipio. - Ainda,
seguhdo informacgdes ' da
Superintendente do CADIM &
realizada visitas técnicas,

periodicamente, pela Secretaria dé
Saude nas unidades de atendimento,
visando, dentre outras situagdes, a
reiteragado da divulgagdo da REMUNE
aos profissionais da satde.

da REMUNE a todos

0s

profissionais da saude, inclusive no

Portal da Transparéncia

Municipio;

do
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Ponto de Controle

critérios. para ‘realizagdo de
Pesquisa de Pregos prévia a
realizacéo das licitagbes;,
Dispensas e Inexigibilidades?

Avaliagdo do Controle: Fraco.

-para realizagao de pesquisa de

pregos  prévia a realizacdo de
Iicitai;éea dispensas 2
inexigibilidades, por meio da
Instrucdo Normativa SCL 03-02-186,
poréem 0 normativo carece de
atualizacdo. Constatou-se que o
norm.ativo abrange os assuntos
como: : princibios, conceitos,
responsabilidades, especificagdo do
objeto, pesquisa de precgos preliminar,
classificacdo de prioridades, fontes

N° Avaliagao Recomendagéo

Ord.

07 5.7. A Prefeitura programa suas | De acordo com informagdes | - Insira no Plano Anual de
compras.de medicamentos com | prestadas pela Superintendente do | Aquisicdes- quais o0s  critérios
base em critérios técnicos? CADIM servidora Danielle Cristina | técnicos utilizados para se chegar
Avaliagao do Controle: Mediano Leite Martins de Campos, o | ao quantitativo de medicamentos e

planegjamento de aquisicbes de | materiais médico hospitalares a
medicamentos é realizado com base | serem adquiridos pela Entidade.
na REMUME e leva em consideracao

critérios como: estoque existente,

consumo - histérico e demanda

reprimida.

N° Ord. Ponto de Controle Avaliagéo‘

08 5.8. A Prefeitura padronizou as nomenclaturas e | De acordo com 0s documentos apresentados a equipe
unidades de fornecimento dos medicamentos | de auditoria, constatou-se as compras de
para aquisigho por meio de processos | medicamentos sdo realizadas com base em lista
licitatorios? padronizada.

Avaliagdo do Controle: Forte

N° Ponto de Controle Avaliacao Recomendacao

Ord.

1 09 5.9. A Prefeitura normatizou os | A Entidade normatizou os critérios | - Proceda a atualizagéb da IN SCL

03-02-16, para que fique claro a
necessidade de a Prefeitura realizar

uma ampla pesquisa de pregos,

buscando consultar o. maior nimero

possivel de fontes de referéncias;
nado se prendendq a realizagéo de
somente 3 (trés) orgamentos.
Ressalta-se que a utilizacdo da
maior amplitude possivel de fontes
de referéncias nos processos de

licitagé&o, dispensa ou

Ay
e




PI?gFEUﬁ‘A MUNICIPAL DE
VARZEA GRANDE

PREFEITURA MUNICIPAL DE
VARZEA GRANDE

ESTADO DE MATO GROSSO
h S

R —

amak - cuidar « acheditar

de referéncia, tratamento dos dados,
formalizagéo processual, prazo de
realizagdo e validade, no entanto
precisa ser mais claro em relagédo a
quantidade de cotagbes de pregos

que devem ser realizadas junto aos

inexigibilidade & uma obrigacéo do
gestor.

- Elabore e implemente uma

‘estratégia para assegurar

compreensao uniforme dos

conceitos ‘e das terminologias

fornecedores. utilizadas na Instrugdo e promova

uma ampla divulgagéo a todos na
Entidade, com vistas al
conscientizar os servidores sobre a
importancia de inseri-la em suas
rotinas de trabalho;

- Promova capacitac;éo- aos
servidores envolvidos no processo
de elaboragdo de pesquisas de
precos da Secretaria.

N° Ponto de Controle Avaliacdo Recomendacgéao

Ord.

10 510. A Prefeitura designa | De acordo com a Superintendente de | - Formalize, por meio de portaria, a
formalmente equipe técnica para | Aquisicdo, servidora® Enedjl Ana | equipe técnica para ‘auxiliar a
auxiliar a CPL na andlise da | Mendes da Silva, a Secretaria de | CPL/Pregoeiro nos  processos
documeniac;éo de habilitagéo e | Saude possui uma equipe técnica que | licitatorios que envolvam
propostas de pregos nas | auxilia a CPL/Pregoeiro nas licitagbes | medicamentos e materiais medico-
licitagbes para aquisicbes de | de medicamentos e materiais médico- | hospitalares;
insumos da Saude? hospitalares, porém essa equipe n&o | - Disponibilize a equipe' tecnica:
Ava;liagéo 5 4o Bt é formalizada. estrutura, capacitagcdo e tempo
T e habil para atuar efetivamente nos

certames realizados pela Entidade.

N° Ponto de Controle Avaliagao Recomendagﬁ\h}‘\’\

Ord. \

P

-

.
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5.11. A Prefeitura adota rotinas
para prevencao de fraudes e
concluios, a exemplo de analise
dos enderegos das empresas,
guadro societario, data‘ de
constituicdo da empresa, analise
das propostas em relagdo ao
formato, empresas de servidores
da Prefeitura? -

A Entidade ndo dispde de
instrumentos  formalizados  para
prevengdo de fraudes e conluios. A
secretaria segue as normas do edital
e diligencia somente nos casos de
dentncias ou quando possuem

suspeitas na analise de documentos.

- Formalize as agdes para detecgao
e prevencgdo de fraudes e conluios
por meio de wuma- instrucdo
normativa especifica, na qual
conéte a obrigatoriedade da
utilizacao de © . instrumentos .
elaborados "'com o objetivo de
prevenir acdes que 'possam
prejudicar e/ou causar prejuizo ao
Erario Municipal.

- Proceder com a divulgacéo da
instrugcdo normativa e comunicar a
todos que atuam direta  ou
indiretamente com as aquisicdes
sobre 0s instrumentos
estabelecidos para detectar e
prevenir fraudes e conluios.

- Realize a capacitacdo dos
servidores envolvidos nas licitagbes
em técnicas de detecgao de fraudes

‘| em licitag&o.

A

NO

Ord.

Ponto de Controle

Avaliagéo

Recomendagao\n
. / '- -

12

5.12. Sao realizadas consultas
durante a realizagao do certame
para verificar a ocorréncia de
registro de penalidades que

impedem as empresas de licitar

De acordo com a Pregoeira
responsavel pelos pregdes da Saude,
a consulta da situacéo das empresas
no CEIS (Cadastro Nacional de
Empresas Inidoneas e Suspensas) e

- Realize a consulta da situagéo
das empresas licitantes j untos aos
cadastros impeditivos de
penalidades antes da abertura das

propostas de precos e que essas

\\O‘h 53
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e contratar, tais como CEls, | realizada ap6s os fornecedores | consultas sejam anexadas ao

CNPJ e lista. de inidéneos do
TCU?

Avaliagéo do Controle: Fraco

encaminharem as documentagdes
¥

previstas no Edital. Porém, ndo

constatou-se essas consultas
anexadas aos processos licitatorio

analisados.

processo licitatorio.

NO
Ord.

Ponto de Controle

.Avaliagao

Recomendacao

13

5.13. A Prefeitura acompanha
todas as fases do processo
licitatorio, de modo a identiﬂcar o]
tempo medio gasto em cada
etapa do processo, assim como
os obstaculos que " possam

im pactar seu andamento

regular?

Avaliagao do Controle: Fraco

A Entidade nao utiliza do sistema de
informag&o para realizar o controle de
prazos das fases do processo
licitatério, fato que impossibilita o
acompanhamento das etapas e
prazos de duragao da realizagao da
licitacdo, de modo a idehtificar o]
tempo médio 'gasto em cada etapa e
avaliar os obstaculos que possa
impactar o andamento regular do

processo licitatorio.

- Realize o controle das fases de

todos os processbs licitatorios de
forma informatizada, via sistema
Abaco_E-Jade, a fim de possibilitar
que todos o0s | interessados
acompanhem em tempo real o
dos

andamento processos

licitatorios.

ND
Ord.

Ponto de Controle

Avaliacao

Recomendagéao

14

514. A Prefeitura dispée de

controle sistematizado  ou
manual (planilha) de todos os
processos licitatorios realizados
no exercicio, com a situagao

atualizada de cada processo?

Avaliagéo do Controle: Mediano.

Ha no sistema Abaco E-Jade,
ferramenta para .o controle das
licitacbes realizadas pela Entidade,
porém nao é realizado o controle do
tempo gasto em cada etapa, o que
dificulta a correta gestdo dos
processos.

Realize o controle de todos os
processos licitatérios de forma
sistema
de

0s

informatizada, via
ABACO_E-JADE, a

possibilitar

fim
que todos

interessados acompanhem em
tempo real o andamento dos

processos licitatérios.

N° Ord.

Ponto de Controle
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controle manual ou

Avaliagéo do Controle? Forte

5.15. A Prefeitura dispde de gerenciamento das
Atas de Registro de Pregos, compreendendo o

saldoslquanti&ade das Atas de Registro de
Precos, adesdes, requisicdo de fornecimento,
comunicagdo com o fornecedor, etc.?

eletrénico dos

A Entidade efetua o controle das Atas de Registro de
Pregos no sistema Abaco E-Jade.

NO

Ord.

Ponto de Controle

Avaliagao

Recomendagao

16

5.16. As = condigbes de
estocagem e conservagao dos
medicamentos adquiridos pela
Prefeitura estdo em
conformidade com as boas
praticas recomendadas pelo
Ministério da Saude, presentes
no Manual de Assisténcia
Farmacéutica do MS?

Avaliagao do Controle: Forte

Verificou-se a existéncia de Manuais
de Boas Praticas para as atividades

| de armazenamento e distribuicdo de

medicamentos elaborado e aprovado
pelos gestofes do CADIM, bem como
observou-se a. elaboragdo de

‘procedimentos internos,

denominados de  Procedimento
Operacional Padrdo, definindo as
rotinas de estocagem = e
armazenamento das medicagoes
(POP02).

Conétatou-se ainda, conforme
inspecao fisica realizada, no dia
01/10/2019, no Centro de
Abastecimiento e Distribuicdo de
Insumos e Medicamentos do
Municipio de Varzea Grande - -
CADIMNG, que as condigbes
técnicas e operacionais relativas a
estocégem e conservacdo dos
medicamentos  adquiridos  pela
Prefeitura sdo adequadas e estao em
conformidade com as boas praticas
recomendadas pelo Ministério da
Saude.

- Manter as caixas de
insumos/medicamentos a um
distancia minima de 50 centimetros
da parede, solo e teto para evitar a |
formagado de zona de calor € o
surgimento de umidade;

- Nao deixar caixas de
insumos/medicamentos sob
aparelhos de ar condicionado, a fim
de evitar a danificagdo das
embalagens e consequente perda
do produto por gotejamento de
4gua do equipamento que por
ventura venha a ocorrer.

55
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Porém, € oportuno registrar que
foram identificas, quanto a estocagem

dos medicamentos, ‘algumas

pequenas impropriedades:

- Caixas de insumos/medicamentos
encostadas nas paredes;

-Caixas de insumos/medicamentos |

localizadas. sob aparelhos de ar

condicionado.

N° Ord.

Ponto de Cont;'ole

Avaliagao

17

5.17. A Prefeitura dispbe de controles dos
medicamentos  vencidos e -adota os
procédimentos adequados para realizagcao de

seu descarte?

Avaliagéo do Controle: Forte

Verificou-se que ha no CADIM procedimentos internos

formalizados, denominados de Procedimento

Operacional Padrao, estabelecendo as regras internas
para a retirada dos medicamentos vencidos (POP 03):
Duranté inspeg&o fisica realizada n'o dia 01/10/2019,
constatou-se que a gestdo do CADIM adota
mecani'smos para evitar a perda de médicaq:éo por
vencimento de prazo, tais quais, os produtos sao
armazenados por ordem de prazo de validade, sendo
gue os gue vao vencer primeiro estdo armazenados a
esquerda e na frente.

Observou-se também que ha uma rotina mensal de
monitoramento das validades e que nos casos em que
ocorre a perda do medicamento por prazo, 0s mesmos
sdo retirados das prateleiras, as suas embalagens sao
identificadas e ficam armazenados em espagos
separados, aguardando o descarte pela empresa
contratada.

Verificou-se ainda que ha controles manuais e via
sistema sobre as perdas mensais de medicamentos por
validade vencidas. -

N° Ord.

Ponto de Controle

\
\ ;
Avaliagao \/ iR

18

518. Os medicamentos adquiridos s&o
recebidos por Comiss&o/servidor, que avalia as

Os medicamentos s&o recebidos e conferidos no
CADIM por conferencistas, que analisam a
regularidade da nota fiscal com os produtos e

quantidades recebidas, bem como por profissionais
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base em rotinas

especifi,cag:des. prazo de validade, data de | farmacéuticos, designados formalmente para atuar no
entrega, entre outros requisitos do contrato? recebimento dos medicamentos, que fiscalizam as
Avaliag&o do Controle? Forte . especificacbes dos produtos e demais exigéncias
previstas na ata/contrato. !

Verificou-se que a equipe de recebimento atuam com

mercadorias definidas através de Procedimentos
Operacionais Padrdo — POP 01 e dispbe de estrutura

para realizagao de suas atividades.

internas para recebimento de

N° Ponto de Controle , _ Avaliagao Recomendacao
Ord.
19 5.19. A Prefeitura dispde de | Constatou-se que no CADIM o

controle eletrénico ou manual do | controle do estoque" de
estoque de  medicamentos | medicamentos & eletronico, realizado
armazenados no Almoxarifado | através do sistema CELK SAUDE,
Central e nas Unidades de | dispondo de informagdes de controle
Saude? ’ de entrada, dados da nota fiscal,
Avaliagéo do Cohtrole: Mediano SRpnyen. o Teaneion,

: fornecedor e quantidades, prazo de
validade dos produtos e demais
controles gerencias relativos ao
estoque (estoque maximo e minimo).

Ja nas unidades de saude verificou-

eletronico- de forma plena para
realizagdo do controle de estoque,
como, por exemplo, Postdo, UPAS e
Pronto Socorro e que outras unidades
apesar de‘possuirem sistema nao
realizam o controle de estoque,
utilizando-o ' apenas bara as

medicamentos ao CADIM, como
também ha unidades que nao

apresentarem  computadores = e
impressoras.

se que algumas utilizam o sistema |

solicitagdes/pedidos g

controlam o estoque por nao

- Que seja implementado, em tadas
as unidades de satde do Municipio,
sistema informatizado para controle
de estoques, para que assim como
no CADIM, o controle seja realizado
de forma plena, assegurando que
as atividades: de recebimento,
estocagem e conservacdo dos
medicamentos sejam realizadas
adequadamente.
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do
Almoxarifado Central da Prefeitura para as
Unidades Basicas de Saude — UBS?

(enviados/devolvidos/emprestados)

Avaliagéo do Controle: Forte

| N° Ponto de Controle Avaliagao Recomendacgéo

Ord. ‘

20 520. A . Prefeitura realiza | Constatou-se a existéncia de rotinas | Realizar inventario fisico, heri_édico.
inventario fisico dos | internas para realizacdo de inventario | nas unidades - de saude do
medicamentos do almoxarifado | dos medicamentos, formalizadas Municfpio, de acordo com cada
e das Unidades Basicas de | através de normas denominadas | situacdo especifica, com vista a
Salde — UBS? Procedimento Operacional Padréo - | fornecer subsidios para a avaliagao
Avaliagao do Controle: Mediano P | 2 e b i

; Segundo a Superintendente Danielle | medicamentos.

Cristina Leite de Campos 0 CADIM &

periodicamente‘inventariado a fim de

identificar distorgées entre o estoque

vitual e o fisico. Foi apresentado

também relatério de inventario do

“sistema CELK com informagbes do

estogue de medicamento do CADIM.

E oportuno registrar, -que nao foi %

identificado a realizagao de inventario

fisico do estoque de medicamentos

das UBS. '

\

N° Ord. Ponto de Controle Avaliagao \\§’\/ ;
21 521. Existe controle dos medicamentos | Verificou-se que o Centro de Abas_?e%imento e

Distribuicao de Insumos e Medicamentos de Varzea
Grande —-lCADIMNG possui ‘controle sobre os
medicamentos enviados/devolvidos/emprestados,
realizando os langamentos e as baixas das
medicagdes no sistema CELK. :

Constatou-se também que a documentagao relativa
aos pedidos de medicamentos das unidades, do
atendimento dos pedidos pelo CADIM, bem como

das devolugdes sao documentadas com assinatura
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do responsavel pelo processo e arquivados por
pastas sepa;radas por periodos.

N° Ord.

Ponto de Controle

Avaliagao

22

5.22. A Prefeitura sabe qual é o seu estogque de
segurancga necessario para que nao haja falta
de medicamentos, assim como o ponto a partir
do qual deve ser efetuado o pedido de compras
ao Setor competente?

Avaliacao do Controle: Forte

De acordo com a Superintendente do CADIM servidora
Danielle Cristina Leite Martins de Campos, para
abastecer as 27 (vinte e sete) unidades de saude
existentes no Municipio de Varzea Grande é realizada
uma programagdo anual de aquisices de
medicamentos e materiais hospitalares., conforme
demonstrado no documento, Programagao Anual de
Aquisicbes de Medicamentos e Mat. Medicos
Hospitalares.

A programagcao foi elaborada com base em dados do
consumo mensal, emitidos' pelo sistema de informagao
utilizado no CADIM. As datas de solicitacéo de compra
sao estratégicas e visam prover a. Central de
abastecimento pelo periodo de 3 meses, sendo que a
proxima solicitagdo de compra € realizada com
antecedéncia de 30 dias do término do periodo
abastecido pela compra anterior.

Dessa forma, verifica-se que o CADIM trabalha com
estoque de seguranca, fato .que evita o
desabastecimento de medicamentos e materiais
hospitalares  nas  unidades de saude e,

* | conseguentemente que haja prejuizo para a populagao

Varzea-Grandense.

A

No
Ord.

Ponto de Controle Avaliagao Recomendacgao

\

Y
N
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Baa As  atividades  de | Verificou-se que o Municibio dispde | - Elaborar normas ol
dispensacdo de medicamentos rias principais unidades de saude do procedimentos 5 peracionais
do Municipio estdo sendo | Municipio de profissionais habilitados padrio - POP' sobre a

realizadas por profissionais
habilitados (farmacéuticos) de

modo a garantir a correta

| entrega da medicagéo, tendo em

vista as necessidades técnicas,
administrativas e éticas?

Avaliagao do Controle: Mediano

| confirmagdo do

(Farmacéuticos) para realizagéo das
atividades de dispensagédo de
medicamentos. Conforme a
Superintende do CADIM, servidora
Danielle Cristina Leite de Campos, de
27 unidades de saude que o CADIM
abastece 16 delas n&o possuem
farmacéuticos fixos na respectiva
unidade e que a Secretaria de Saude
montou uma equipe formada por 5
farmacéuticos para, suprir/auxiliar
essas unidades na dispensagao.

Observou-se também, que ha registro
das entregas dos medicamentos aos
usuarios, em que estes assinam, no
ato da dispensagdo, um termo

declarando o recebimento da

medicagcao, que fica arquivado nas’

respectivas unidades de saude.

Registra-se, que nao foi identificado
normatizagao interna ou
Procedimentos Operacionais Padréao
— POP definindo as

dispensacao de medicamentos.

regras de

E importante ressaltar ainda que n&o
se observou procedimentos e

controles - internos destinados a
recebimento = dos
medicamentos  pelos  usuarios.
Salienta-se que este tipo de controle
deve ser operacionalizado por
servidor ou setor que ndo -seja
responsavel

pela atividade de

dispensacao.

dispensacdo de medicamentos,
afim de garantir a correta entrega
do medicamento ao usuario, com .
instrucbes suficientes para seu
uso, bem como assegurar a
qualidade do produto;
- Estabelecer rotinas internas
visando a confirmagéo. do
recebimento do _medicamento
pelo usuario, baseadas em
critérios de materialidade e risco,
a partir das informagdes
cadastrais do paciente e ou dos
medicamentos dispensados.
Observagdo: este controle deve
ser operacionalizado por
servidor ou setor que ndo seja
responsavel pela atividade de

dispensacéo.
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N° Ord.

Ponto de Controle

Avaliagao

24

5.24. Existe segregacdo de fungédo entre as
atividades e servidores responsaveis pela
gestéo de medicamentos do municipio?

Avaliacao do Controle: Forte

Verificou-se, conforme inspecgéo fisica realizada na
Secretaria Municipal de Saude, no dia 0?!10:‘2019. que
as atividades realizadas no ambito da gestdao de
medicamentos sdo desempenhadas em observancia
ao Principio da Segregagéo de Fungéo, constatando-
se que ha separagéo entre funcbes e- atividades
consideradas incompativeis, tais como, autorizagao,

operacdes afetas a logistica de medicamentos.

De acordo com a auditoria realizada pela equipe concluiram que os controles
internos existentes na Prefeitura de Varzea Grande/MT na atividade de Logistica de
Medicamentos demonstraram avangos no nivel de maturidade em relacdo a ultima
avaliagdo, bem como se percebe que sdo executados com base em principios e padrées
definidos para area avaliada e ainda que sao suficientes para permitir o acompanhamento
das acdes. Porém, apresentam fragilidades e deficiéncias principalmente ém relagdo as
Unidades de Salde do Municipio que sdo abastecidas/atendidas pelo CADIM/VG,
necessitando essas unidades de revisdo e aperfeicoamento dos controles de estoque,
armazenagem e dispensacado. de produtos, com objetivo de buscar maior aderéncia a
legislagdo que regulamenta o assunto e as melhores praticas de gestdo de
medicamentos. :

Tais agbes somente reiteram o que foi observado no total cumprimento das .
decisbes do TCE-MT (Processo 22.000-0/2019 — referente Acordao 317/2019). Tendo

" ainda, o posicionamento da Egrégia Casa da Contas em louvores a integral execugao do

referido Acérdéo e as agdes de contraguardas da Controladoria Geral do Municipio e
Secretaria de Saude de Varzea Grande — MT —frente a logistica de medicamentos dentro .

do municipio.

5. CUMPRIMENTO DOS CRONOGRAMAS ESTABELECIDOS PELO TCE/MT

5.2. Lei de Acesso a Informacao — Resolugao Normativa TCE/MT 12/2012
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O Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso editou a Resolucdo Normativa n®
25/2012, normatizando a imp'lementagé‘o da LAl — Lei de Acesso a Informacéo (Lei n°®
12.527/2011)," que devera ser executada pelos muni'cipios, conforme cronograma de
procedimentos, previsto no Guia para Implantacdo da LAI.

Em dezembro de 2013 foi aprovada a Lei n° 3.967/2013 que regula o acesso a
informacgéo previsto no inciso XXXIII do art. 5° Il do § 3° do art. 37 e no § 2° do art. 216
da Constituicdo Federal e da outras providéncias.

'Em dezembro de 2013 foi elaborada a Lei n® 3.968/2013 que dispde sobre a Criagao
da Ouvidoria Geral do Municipio, publicada em 11 de margo de 2014.

Nesse sentido, a Ouvidoria de acordo com a Lei n® 3.968/2013 era vinculada ao
Gabinete do Prefeito, porém, com a edicdo da Lei n® 4.083/2015, esta passou a ser parte
integrante da Controladoria Geral do Municipio, bem como o Sistema de Acesso a
Informacgao — SIC regulamentada pela Lei n® 3.967/2013.

A partir do més de maio/2015 foi disponibilizado no sitio da Prefeitura Municipal o

link de acesso ao SIC - Sistema de Informacao ao Cidadao e também da QOuvidoria.

Nesse norte, o objetivo dessas ferramentas possibilita uma interagéo maior entre o
cidadéo e o poder publico municipal, permitindo que a populagédo exerga efetivamente o

seu direito, constitucionalmente previsto, de acesso a informagao.

Nessa perspectiva, foram criados no Portal da Prefeitura, os links de acesso a
Ouvidoria Cidada e ao Sistema de Acesso a Informagao - SIC. Por meio dessas
ferramentas o cidadao podera realizar as suas reivindicacdes como denuncia,
reclamacao, sugestéo e elogio bem como solicitar informagées por meio do SIC. que por

ventura nao estejam disponibilizadas no Portal da Transparéncia.

Para todos os atendimentos, foram gerados numeros de protocolos e e-mails de
respostas aos cidadaos, informando-os sobre todo o andamento das
solicitagbes/reclamacées ora recebidas.

{

Dessa forma, o cidadao podera exercer o efetivo controle social sobre as agdes

\
\
\ \

A partir do més de junho/2015 foram realizadas a¢des pela Ouvidoria em conjunto e

realizadas pelo poder publico municipal.

com a Coordenadoria de Tecnologia da Informagéo — Tl, para possibilitar a insergao dos

. 62
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dados estatisticos por meio de graficos, das demandas da Ouvidoria no site da Prefeitura

)

a fim de permitir ao cidaddo exercer maior controle social sobre as atividades da

administragao publica.

A Prefeitura de Varzea Grande em parceria com a Controladoria Geral da Uniao —

CGU, deu inicio em 2017 da implementagdo de novas ferramentas de controle: para

possibilitar ao cidadao facilidade, agilidade e eficiéncia em suas reclamagées, denuncias,

solicitagbes elogios.

Demandas da Ouvidoria
Quadro 5.2.1. Quadro Demonstrativo das Demandas da Ouvidoria
no periodo de janeiro a dezembro/2019

TOTAL GERAL DE DEMANDAS MES JANEIRO A DEZEMBRO/2019

Total GERAL de
: Demandas
Resposta Resposta Acumulado/Respostas | justificadas
Secretaria Pendente Justificada Realizadas (jan a dezembro +
dezembro/19 | (dezembro/19) dez/19) respostas
acumuladas jan
a dezembro/19)
Sec. M. de Serv. Publicos 0 12 297 309
Sec. M. de Obras 0 0 76 76
Sec. M. Desenv. Urbano 0 0 26 26
Sec. M. Meio Ambiente 0 0 42 42
Sec. M. de Saude 0 7 59 65
Sec. M. de Educagéo 0 0 38 38
Sec. M. de Administracdo 0 0 28 28
Sec. M. de Gestao Fazendaria 0 0 37 37
‘| Sec. M. de Comunicagéo 0 0 0 0
Sec. M. de Defesa Social 0 0 11 11
Sec. M. de Assisténcia Social 0 0 13 13
Sec. M. de Planejamento 0 0 0 0
Procuradoria Geral do Municipio 0 0 6 6
Controladoria Geral do Municipio 0 0 3 3'
Gabinete da Prefeita 0 0 2 2
Gabinete do Sub-Prefeito 0 0 1 1
Sec. M. de Governo 0 0 0 0
PREVIVAG 0 0 1 1
DAE 0 0 19 19
TOTAL GERAL DE DEMANDAS \
MESES janeiro a dezembro/201 0 19 659 \ 678
=678 : , WA
Fonte de dados: Relatérios Estatisticos emitidos pela Ouvidoria Municipal. ““}f
' : ' 63
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Da analise do quadro acima constatou-se que no periodo de janeiro & dezembro de
2019, as demandas da Ouvidoria totalizaram 678 atendimentos, dos quais ndo ha
nenhuma solicitacdo pendente, ha apenas 19 servicos justificados e 659 foram
atendidos/realizados.

A meta de longo prazo e de curto prazo para a Ouvidoria de acordo com o PDI do
Tribunal de Contas & a seguinte:

Meta de longo prazo 3.4: Elevar o percentual de resposta ao cidadao de 0% para
100% até 2033.

Meta de curto prazo 3.4: Manter o percentual de resposta ao cidadao em 92,49%
até dezembro/2019 (2% a.a).

Avaliagdo de meta alcangada entre os meses de janeiro a dezembro/19
659/678*100 = 97,19% - meta/PDI — PDI janeiro a dezembro/2019. :

Nesse sentido, verificou-se que o total de demandas realizadas/atendidas de 659
atingiu o percentual de 97,19% em relagao ao total de demandas registradas de 678.

O total de demandas atendidas superou as demandas justificadas apresentando
superavit de atendimento ao cidadao.

A Ouvidoria divulga os seus trabalhos por meio de banners em ambientes internos

e externos;

Publicagdo mensal dos Relatérios Estatisticos gerados pela Ouvidoria no site da

Prefeitura podendo ser visualizados no link: http:/Awww.varzeagrande.mt.gov.br/arquivos/20/1898

6. RECOMENDACOES

A Controladoria Geral do Municipio durante o 3° quadrimestre do Exercicio de 2019
propds medidas orientativas, preventivas e corretivas aos gestores com o objetivo de
reduzir as causas dos problemas identificados nos diversos setores que compde a

estrutura organizacional do érgdo. (Documentos arquivados no 6rgao).
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7. CONCLUSAO

Diante das constatagbes dos trabalhos realizados pela Controladoria Geral do
Municipio concluiu-se que:

3.1. Receita

A arrecadagdo de todos os tributos até o 3° quadrimestre/2019 perfizeram o
montante de R$ 632.384.051,76, representando 88,44% da previsdo de receita de R$
715.050.900,00; . | |

A arrecadagdo de todos os ftributos no 1° quadrimestre/2019 foi de R$
197.840.726,22, representando 27,67% - sobre ‘0 orgamento previsto de R$
715.050.900,00;

- Enquanto no 2° quadrimestre/2019 arrecadou-se o montante de R$ 202.436.442,41
representando 28,31% do orgamento inicial; ‘

Ja no 3° quadrimestre/2019 arrecadou-se o valor de R$ 232.106.883,13
representando 32,46% do valor or¢ado.

Houve uma variagéao positiva na arrecadagao da receita propria ( impostos + taxas)
do 3° quadrimestre1201'9 em relacéo ao 3° quadrimestre/2018 no percentual de 8,54%,
enquanto que no 3° quadrimestre/2018 arrecadou-se o valor de R$ 42.295.402,67, no 3°
quadrimestre/2019 arrecadou-se R$ 45.906.522,05;

A arrecadacdo de IPTU até o 3° quadrimestre/2019 atingiu o montante de R$
25.131.318,17 contra um valor orcado de R$ 24.096.949,00 atingindo um percentual de
104,29%;

O IPTU arrecadado no 3“ quadrimestre/2018 foi de R$ 4.489.442,35 énquanto que\\
no 3° quadrimestre/2019 foi de R$ 3.031.530,93 com uma variagdo para menos de 4

32,47%; \&}

/\
Y
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A porcentagem maior de arrecadacgao do IPTU ocorreu no 1° quadrimestre/2019

atingindo as cifras de R$ 15.588.559,65 na proporgdo de 64,69%, no 2°
' quadrimestref2019‘ o valor de R$ 6.511.227,66 na proporgéo de‘27,02% e no 3°
quadrimestre/2019 o valor de R$ 3.031.530,93 representando 12,58% do valor previsto
de RS 24.096.949,00,

Observa-se que o valor arrecadado do IPTU em 2019 de R$ 25.131.318,17 suberou
o valor arrecadado em 2018 de R$ 22.324.997,42 em 12,57% para mais, onde houve um
incremento de R$ 2.806.320,75;
: .
No 1° quadrimestre/2019 arrecadou-se o valor de R$_ 3.836.805,37 de Receita de
Capital contra o valor previsto de R$ 183.059.999,00 representando apenas 2,10% do
valor orgado;

A arrecadacao da Receita de Capital até o 2° quadrimestre/2019 atingiu 0 montante
de R$ 26.518.150,87 sobre o valor or¢cado de R$ 263.059.999,00;

Houve melhoria na arrecadacao da Receita de Capital no 2° quadrimestre/2019
onde arrecadou-se o valor de R$ 22.681.345, 50‘ contra uma arrecadacao de
R$ 3.836. 805 ooy 8 T Tl s quadrlmestrel2019 representando 8,62% sobra a previsdo
atualizada;

Houve uma redugéo da arrecadacgéo da Receita de Capital no 1° quadrimestre/2019
em relagédo ao 1° quadrimestrél2018 de -43,58%;

Houve um aumento da arrecadagao da Receita de Capital no 2° quadrimestre/2019
em relagéo ao 2° quadrimestre/2018 de 412,05%;

Enquanto que no 2° quadrimastre/2018 arrecadou-se o valor de R$ 4.429.532,84,
no 2° quadrimestre/2019 arrecadou-s_e o montante de R$ 22.681.345,50;

Ja no 3° quadrimestre/2019 o valor arrecadado de Receita de Capital atingiu o
montante de R$ 26.651.869,00 representando 10,13% do valor previsto; ; \,\
\
/£

Observa-se que mesmo atingindo o total arrecado de Receita de Capital em 2019
de R$ 53.170.019,87 houve uma baixa representatividade em relagéo ao valor orgado de

\
V .



PREFEITURA MUNICIPAL DE
VARZEA GRANDE

PREFEIT PAL DE an « cliidar » acheditar
VARZEA GRANDE 1 um{ mea/t a
. ESTADG DE MATO GROSSO

R$ 263.059.999,00 na proporgao de 20,21% do valor previsto;

Ja em relagdo ao Exercicio de 2018 houve um incremento na arrecadacao de
: R$ 40.566.934,84 na proporgdo de 321,88% para mais tendo em vista que arrecadou-se
em 2018 o valor de R$ 12.603.085,03 e em 2019 o montante de R$ 53.170.019,87;

3.2. Despesas

No periodo de janeiro a dezembro/2019, conforme Comparativo da Despesa
Orgada ¢/ Realizada — Anexo 11, foram empenhados, liquidados e pagos os valores de
R$ 595.931.045,47, R$ 566.160.615,36 ¢ R$ 560.870.495,37 respectivamente;

Sob a dtica dos valores empenhados houve superavit de execugao de despesa no
valor de R$ R$ 36.453.006,29, apresentando o coeficiente de 1,086;

3.7. Restos a Pagar

Em andlise ao Anexo 17 verificou-se que até o 3° quadrimestre/2019 foram pagos
o montante de Restos a Pagar de R$ 20.822.775,21, sobre o saldo devedor de
R$ 37.251.471,47;

O total pago de R$ 20.822.775,21 repre'sentou o percentual de 55,90% sobre o
montante registrado de R$ 37.251.471,47;

4. Cumprimento das Recomendagdes e Determinagdes do TCE/MT

Em atendimentos as demandas do Programa APRIMORA do TCE/MT a Unidade de
Controle Interno realizou auditorias referentes as Atividades de Contratagﬁes Publicas e

Logistica de Medicamentos no 3° quadrimestre/2019.

A Unidade de Controle Interno do Municipio expediu Ordem de Servigo de n°
05/2019, & auditora Sonia de Oliveira Real, para realizar os trabalhos acerca analise dos\\'\
controles internos referentes as Atividades de Contratagées Publicas do Municipio em \ &7 2
atendimento ao Programa Aprimora do Tribunal de Contas. :
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Diante disso, a equipe designada para realizar os trabalhos referentes a Avaliagao
dos Controles Internos inerentes as Contratagdes Publicas, elaborou o Relatério Técnico
de n° 05/2019 - Processo n° 597212/2019, onde foram elencadas as impropriedades
encontradas e respectivas recomendagdes aos .gestores responsaveis para

implementacao das medidas cabiveis para possibilitar o saneamento das mesmas.

A Prefeitura de Varzea Grande.enquadrou-se no nivel “Basico” de maturidade
atingindo 37,25% dos pontos possiveis analisados tomando por base a interpretacao de
dados do Tribunal de Contas da Unido. '

O Relatorio Técnico n° 05/2019 referente Controles Internos inerentes as Atividades
de Contratagbes Publicas foi encaminhado ao TCE/MT via Portal de Servigos e as
respectivas secretarias a fim de tomar conhecimento do teor das inconformidades

identificadas para a elaboragao de um Plano de Acéo a fim de cumprir as recomendagdes

ali dispostas.
Encaminhamento Processo/Remessa Data
Tribunal de Contas do Estado de Mato ] 50/2019 03/10/2019
Grosso — via Portal de Servigos .
Gabinete da Prefeita 597212/19-445305 : 03/10/2019

Secretaria Mun. de Administracéo 597212/19-445308 03/10/2019

A Unidade de Controle Interno do Municipio expediu Ordem de Servico de n°
06/2019, aos auditores Aracelly Ferreira de Cafnpos, Juliano Margal Rosa Junior e Sonia
de Oliveira Real, para realizar os trabalhos acerca analise dos controles internos
referentes as Atividades de Logistica de Medicamentos do Mur{icipio a qual originou o
Relatério Técnico 06/2019 — Processo n® 623554/2019 em atendimento ao Programa
Aprimora do Tribunal de Contas.

A equipe de auditora que elaborou o referido Relatério Técnico elencou as
inconsisténcias encontradas e respectivas recomendacdes aos gestores responsaveis

para implementagdo das medidas cabiveis para possibilitar o seu saneamento como

segue: : “\\ \\V\
-
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Proceder com a ampla divulgagao do.Ptano Municipal de Saude com a finalidade

de promover o controle social, permitindo assim que a sociedade tome
conhecimento das agdes publicas planejadas;

Promover a ampla divulgagdo da Programacgao Anual de Saude — PAS aos setores

da sociedade envolvidos com o tema a fim de promover o controle social;

Que seja realizada a atualizacdo da Relagdo Municipal de Medicamentos
Essenciais — REMUNE, com a devida participacéo e aprovagao do Conselho
Municipal de Satde de Varzea Grande — CMS/VVG;

Que apos atualizada e aprovada, a REMUNE seja divulgada, inclusive no Portal
da Transparéncia da Prefeitura, como forma de aprimoramento do controle social
da atividade, a fim de que a populagéo tenha conhecimento da medicacgao

oferecida na Farmacia Basica Municipal;

Que a Secretaria Municipal de Salde, juntamente com a Procuradoria Geral do
Municipio, implementem agdes juridicas contra’o Estado e a Uni&o, visando a

recomposi¢ao ao Erario Municipal dos valores gastos com as demandas que nao

sdo de responsabilidade do Municipio;

Que seja realizada a divulgagdo da REMUNE a todos os profissionais da salde,
inclusive no Portal da Transparéncia do Municipio;

Insira no Plano Anual de Aquisicdes quais os critérios técnicos utilizados para se
chegar ao quantitativo de medicamentos e materiais médico hospitalares a serem
adquiridos pela Entidade;

Proceda a atualizagdo da IN SCL 03-02-16, para que fique claro a necessidade
de a Prefeitura realizar uma ampla pesquisa de pregos, buscando consultar o
maior nimero possivel de fontes de referéncias, ndo se prendendo a realizagio
de somente 3 (irés) orgamentos. Ressalta-se que a utilizagéo da rﬁaior'amplitude
possivel de fontes de referéncias nos processos de licitagéo, ~dispensa ou

inexigibilidade & uma o_briga¢éo do gestor; \

\

Elabore e implemente uma estratégia para assegurar compreensao uniforme do\/.

conceitos e das terminologias utilizadas na Instrugéo e prombva uma ampla
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divulgagao a todos na Entidade, com vistas a conscientizar os servidores sobre a
importancia de inseri-la em suas rotinas de trabalho;

10- Promova capacitacdo aos servidores envolvidos no processo de elaboracdo de

‘pesquisas de precos da Secretaria;

11-Formalize, por meio de portaria, a equipe técnica para auxiliar a CPL/Pregoeiro
nos processos licitatorios que envolvam medicamentos e materiais médico-
hospitalares;

12-Disponibilize a equipe técnica: estrutura, capacitagéo e tempo habil para atuar
efetivamente nos certames realizados pela Entidade;

13- Formalize as ag6es para deteccao e prevencgao de fraudes e conluios por meio de
uma instrugdo normativa especifica, na qual conste a obrigatoriedade da utilizacao
de instrumentos elaborados com o objetivo de prevenir agcdes que possam

prejudicar e/ou causar prejuizo ao Erario Municipal,

14- Proceder com a divulgagéo da instrugdo normativa e comunicar a todos que atuam
direta ou indiretamente com as aquisicdes sobre os instrumentos estabelecidos

para detectar e prevenir fraudes e conluios;

15- Realize a capacitagdo dos servidores envolvidos nas licitacées em técnicas de
deteccéo de fraudes em licitagao;

16-Realize a consulta da situacdo das empresas licitantes juntos aos cadastros
impeditivos de penalidades antes da abertura das propostas de precos e que
essas consultas sejam anexadas ao processo licitatorio;

17-Realize o controle das fases de todos os processos licitatorios de forma
informaiizada‘ via sistema Abaco_E-Jade, a fim de possibilitar que todos os

interessados acompanhem em tempo real o andamento dos processos licitatorios;

18- Realize o controle de todos os processos licitatorios de forma informatizada, via
sistema ABACO_E-JADE, a fim de possibilitar que todos os interessados

acompanhem em tempo real o andamento dos processos licitatorios; \?

.
K
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19-Manter as caixas de insumos/medicamentos ha uma distancia minima de 50
centimetros da parede, solo e teto para evitar a formagédo de zona de calor e 0

surgimento de umidade;

20-Nao deixar caixas de insumos/medicamentos sob aparelhos de ar condicionado,
a fim de evitar a danificacdo das embalagens e consequente perda do produto por

gotejamento de agua do equipamento que por ventura venha a ocorrer;

21-Que seja implementado, em todas as unidades de saude do Municipio, sistema
informatizado para controle de estoques, para que assim como no CADIM, o
controle seja realizado de forma plena, assegurando que as atividades de
recebimento, estocagem e conservagao dos medicamentos sejam realizadas
adequadamente;

22-Realizar inventario fisico, periédico, nas unidades de saude do Municipio, de
acordo com cada situagdo especifica, com vista a fornecer subsidios para a

avaliacao e controle gerencial dos medicamentos;

23-Elaborar normas ou procedimentos operacionais padrdo — POP sobre a
dispensagdo de medicamentos, afim de garantir a correta entrega do
medicamento ao usuario, com instrugdes suficientes para seu uso, bem como

assegurar a qualidade do produto;

24-Estabelecer rotinas internas visando a confirmagdo do recebimento do
medicamento pelo usuario, baseadas Iem critérios de materialidade e risco, a partir
das informacdes cadastrais do paciente e ou dos medicamentos dispensados.
Observacgéo: este controle deve ser operacionalizado por servidor ou setor que

nao seja responsavel pela atividade de dispensacao.

A equipe concluiu que o controle interno em Nivel de Atividade relacionado a
Logistica de Medicamentos ficou enquadrado no nivel “intermediario” de maturidade com
68,05% dos pontos possiveis, conforme tabela de interpretagéo utilizada pelo Tribunal de
Contas da Unido. |

Isso significa que € média a probabilidade de ocorréncia de irregularidades capazes
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de impactar negativamente os objetivos da gestao.

Frisa-se que o nivel de maturidade encontrado em 2019 de 68,05% superou aquele
encontrado em 2015 quando da realizagdo da 12 auditoria para avaliacédo dos controles
internos em Nivel de Atividade de Logistica de Medicamentos oﬁde apresentou um indice
de maturidade de 38,89%, nivel “basico” de maturidade.

Dessa forma, observa-se que houve um avango no nivel de maturidade dos

controles internos existentes em relagdo a ultima avaliagdo ocorrida em 2015.

O Relatério Técnico n° 06/2019 referente Controles Internos inerentes a Logistica
de Medicamentos foi encaminhado ao TCE/MT via Portal de Servicos e as respectivas
secretarias a fim de tomar conhecimento do teor das inconformidades identificadas para

a elaboracao de um Plano de Agao a fim de cumprir as recomendacdes ali dispostas.

Encaminhamento Processo/Remessa - -~ Data
Tribunal de Contas do Estado de Mato ~ 50/2019 14/01/2020
Grosso — via Portal de Servigos :
Gabinete da Prefeita 623554/19-463905 07/01/2020
Secretaria Municipal de Saude 623554/19-463904 07/01/2020

5.2. Lei de Acesso a Informagéo — Resolugdo Normativa TCE/MT 12/2012

Por meio dos dados estatisticos produzidos pela Ouvidoria foi possivel verificar que
a demanda total do periodo de janeiro a dezembro/2019 importou em 678 atendimentos,
dos quais foram realizados o total de 659 servicos e 19 servicos encontram-se

justificados, ndo havendo nenhum servico pendente de resposta.

O indicador de resultado do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI
apresentou indice de 97,19% até o 3° quadrimestre/2019, cuja meta era manter o
percentual de resposta ao cidadao de 92,49% até dezembro/2019;

- Por todo o exposto, levando-se em consideragao o que consta nos autos acerca
das Contas de Gestdo do Exercicio de 2019 da Prefeitura Municipal de Varzea Grande,
o Controlador Geral do Municipio, no uso de suas atribuigdes institucionais, recomenda-

\
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se aos gestores municipais:

a) Que cumpra as recomendacdes exaradas no Relatério Técnico n® 05/2019
referente a Avaliagdo dos Controles Internos inerentes a Contratagbes
Publicas;

b) Que cumpra as reco'mendagﬁes, exaradas no Relatério Técnico n® 06/2019
‘ referente a Avaliagdo dos Controles Internos referentes a Logistica de
Medicamentos;

c) Q_ue elabO(é o Plano de Acado frente as recomendacgfes advindas dos

Relatoérios Tecnicos n°s 05/2019 e 06/2019 para sanear ds inconformidades;

d) Que encaminhe o Plano de Acéo & Controladoria Geral do Municipio no prazo
de 60 (sessénta) dias apds o recebimento do Relatério para envio ao TCE/MT
via Sistema Aplic: 2

Diante do exposto, o Controlador Geral do Municipio opina pela emissao de Parecer
favoravel pela aprovagao das Contas do Municipio de Varzea Grande — MT com emiss&o
de recomendacées referente ao Exercicio de 2019.

Ressaltamos aiﬁda, que foi autorizado pelo Tribﬁnal de Contas do Estado de Mato
Grosso, por meio do Processo n° 120073/2013 — Autos Digitais e Oficio n°
1552/2013/TCE/MT/GCS-LHL de 19 de agosto de 2013, em resposta ao Oficio
017/CGM/2013 desta Controladoria, a manter os documentos comprobatorios utilizados
como anexos, para compor o Parecer Conclusivo do Controle Interno, arquivado na
Unidadé de Controle Interno para serem disponibilizados .caso a equipe técnica do
TCE/MT ou o Relator os solicitem. ‘

E o parecer.

T, 13 de fevereiro de 2020.
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