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RELATORIO

Em cumprimento a Constituicdo Federal de 1988, a LDBEN 9.394/96 — Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional e a Lei n°® 10.172/01 do Plano Nacional de Educacéo, o Municipio
de Varzea Grande instituiu o Plano Municipal de Educagdo, na perspectiva da Escola Cidada.
Perspectiva esta, que prevé um processo de planejamento democratico e socializado resultante de
ampla e permanente consulta a comunidade escolar e aos representantes dos mais diferentes
segmentos organizados da sociedade.

Para a execucdo da Lei n°® 10.172, de 09 de janeiro de 2001, que institui o Plano Nacional
de Educacdo (PNE) o qual determina que Estados, Distrito Federal e Municipios elaborem os
planos decenais de educacdo, a Secretaria Municipal de Educacdo, Cultura, Esporte e Lazer de
Véarzea Grande, assumiu o desafio de coordenar a constru¢do do Plano Municipal de Educacgéo
(PME) inserindo-se num movimento histérico-social de repensar a Educacdo Municipal.

Assim, este plano, fruto de continuas discussfes entre atores de diferentes segmentos
envolvidos no processo de sua construcdo, consolidou-se, portanto, num documento de
referéncia da Politica Educacional assumida pelo Municipio no cumprimento de suas
responsabilidades constitucionais e ganhou legitimidade a partir da data de sua aprovacéo pela
Camara Municipal para o decénio de 2015-2025.

Vislumbrando sua execu¢do numa conquista enquanto sociedade civil politicamente
organizada, que nessa condicdo exerce o direito/obrigacdo de fiscalizar a sua execucdo e
implementacdo sistematica, 0 PME passou pelo monitoramento e avaliacdo contemplando todas
as suas metas no sentido de analisar o seu cumprimento ou ndo e, a partir de entdo, adotar
medidas para que as metas ndo alcancadas sejam contempladas. Alguns pontos foram
necessarios serem ajustados apds devida votacdo na Conferéncia Municipal de Educacao
realizada em 2021.

O Prefeito Kalil Baracat por meio do Decreto N°. 31, de 09 de margo de 2021 constituiu o
Forum Municipal de Educagdo de Véarzea Grande - MT, instancia responsavel pelo
acompanhamento e avaliagdo das Politicas Publicas para a Educacdo Municipal, incluindo a
organizacdo e a realizacdo de Conferéncias para discussfes e avaliagdo das metas e estratégias
do Plano Municipal de Educagdo — PME no decénio (2015-2025).
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O Férum ¢é constituido por titulares e suplentes de diferentes segmentos sendo eles:
Secretaria Municipal de Educacdo, Cultura, Esporte, e Lazer - SMECEL/VG, Sindicato dos
Trabalhadores do Ensino Publico de Varzea Grande - SINTEP/VG, Representantes das Unidades
Escolares da Rede Municipal de Ensino, Conselho Municipal de Educagdo - CME/VG,
Representante da Instituicdo Superior de Ensino, Assessoria PedagOgica da Secretaria de
Educacdo do Estado de Mato Grosso - SEDUC/MT, Poder Executivo, Poder Legislativo -
Camara Municipal de Varzea Grande-MT, Representantes de Mées/Pais de Alunos da Rede
Municipal de Ensino de Varzea Grande-MT, Representantes de Estudantes da Rede Municipal
de Ensino de Véarzea Grande-MT, Conselho Municipal da Crianca e do Adolescente - CMDCA e
Conselho da Promocéo da Igualdade Racial - CMPIR. A coordenadoria geral do Férum esta sob
a responsabilidade da servidora publica Vanilda de Carvalho Mendes.

A primeira reunido do Férum Municipal de Educacao ocorreu no dia 24 de junho de 2021
as 14h30min de forma virtual pela plataforma Google Meet e contou com a participacdo dos
representantes dos segmentos acima mencionados. A partir dai foram feitas mais nove reunifes
ordinérias e extraordinarias com encaminhamentos e providéncias para a realizacdo da
Conferéncia Municipal de Educacao.

A Conferéncia Municipal de Educagdo ocorreu nos dias 13 e 14 de dezembro de 2021 de
forma hibrida, ou seja, com participacdo virtual e presencial. O encontro presencial aconteceu no
Anexo Il no Jardim Marajoara. A programacdo deu inicio no dia 13 as 17h30min com o
credenciamento; as 18h a abertura com a composicdo da mesa, banda de musica de Véarzea
Grande e a execucdo do Hino Nacional, em seguida a fala das autoridades, incluindo, um
representante do prefeito, a subsecretaria de educacdo, a subsecretaria de assisténcia social e uma
vereadora. A palestra (online) de abertura com o titulo: “Participagdo e Cidadania” foi proferida
pela Dra. Cassyra Lucia Vuolo (Secretaria de Articulacdo Institucional e Desenvolvimento da
Cidadania e Coordenadora do Projeto 2 PDI do Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso).
Em seguida, foi realizada a leitura, analise e aprovacdo do Regimento da Conferéncia e, para
finalizar a noite de abertura foi oferecido um coffee break.

Na manha seguinte, os trabalhos presenciais foram realizados na EMEB “Honorato
Pedroso de Barros”, com inicio as 07h30min. Os trabalhos foram divididos em nove Camaras
Tematicas, cada uma ocupou uma sala de aula para as discussdes e proposicdes das suas

respectivas metas e estratégias.
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A organizagéo ocorreu da seguinte forma:
e Sala 01 — Educacao Infantil;
« Sala 02 — Ensino Fundamental,
« Sala 03 — Diversidade: Educacdo do Campo, Educagio Para as Relagdes Etnico-Raciais,

Educacdo Ambiental, Educagéo Inclusiva e EJA,

« Sala 04 — Ensino Médio;

o Sala 05 — Valorizacdo Profissional e Formacao;

« Sala 06 — Autonomia Financeira, transparéncia e regime de colaboracao;
e Sala 07 — Gestdo Democrética;

o Sala 08 — Formacdo Inicial, Continuada e P6s-Graduacéo,

e Sala 09 — Financiamento da Educacéo.

As discussdes foram encerradas as 11h30min e os participantes seguiram para o Anexo |l
no Jardim Marajoara onde foi servido o almogo.

A partir das 13h30min o encontro presencial ocorreu no auditorio do Anexo Il para a
apresentacdo em plenaria das proposicdes das Camaras Tematicas com votacdo dos delegados
representantes dos diferentes segmentos, para as alteraces aprovadas no PME. Apos discussdes
e votagdo os trabalhos foram encerrados com um coffee break.

O PME - Plano Municipal de Educacdo é um instrumento de politica publica que
estabelece metas e estratégias cuja finalidade é atender as necessidades da Educacao Basica com
0 objetivo maior de garantir a ampliacéo e a qualidade do ensino no Municipio. Para tanto, em
seu Art. 5°. A execucdo do PME e o cumprimento de suas metas e estratégias serdo objetos de
monitoramento continuo e de avaliacBes periddicas. Desta forma, se justifica a grande
importancia da realizacdo da Conferéncia Municipal de Educacdo cujo objetivo é socializar o
monitoramento e a avaliacdo do Plano Municipal de Educacdo para que a sociedade civil
organizada possa tomar conhecimento de todas as metas e estratégias que estdo sendo realizadas
para a melhoria do ensino no municipio.

Para que esse trabalho fosse realizado foi instituida uma coordenagdo e uma comissao
técnica que monitorou por 5 (cinco) anos e produziu 3(trés) relatorios que avaliou a execucao das
26 metas e todas as estratégias através de um rigoroso estudo alcangcado por meio dos dados
coletados em diversas fontes.

De posse dos resultados, o documento foi encaminhado para a coordenacgdo do Plano

Municipal de Educacdo, que por sua vez encaminhou ao Frum e ao Conselho Municipal de
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Educacdo, que sdo responsaveis pela realizagdo da Conferéncia. O documento seguiu para as
Unidades Escolares e finalmente para apreciacdo dos municipes participantes da Conferéncia
Municipal. A plenaria foi propositiva e deliberativa fazendo as alteracdes mediante votacédo para
as adequacdes julgadas necessarias ao Plano Municipal de Educacdo. O encontro contou com
150 pessoas no presencial e cerca de 3.900 participantes online. A Conferéncia foi gravada em
duas partes que estdo no Youtube. A primeira conta com 5.957* visualizaces e a segunda com
6.480° visualizagdes até 0 momento.

Ap0s a Conferéncia, analise da equipe de sistematizacdo e organizacdo do relatorio, este

segue para apreciacao do férum e devidos encaminhamentos.

! Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=ZpZ1pxoW-_g Acesso em 27 de marco de 2022.
? Disponivel em: https://youtu.be/z_lyCjlzlxg Acesso em 27 de marco de 2022.
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ANEXO |

3/ | VARZEA GRANDE

QUADRO DE METAS DO PME POS-CONFERENCIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

N° de Metas
Pés-
Conferéncia

Meta PNE e o assunto que se refere

N°. de Metas do
PME
publicadas em
2015

Meta 01 1. Educacéo infantil 1le2doPME
Meta 02 2. Ensino Fundamental 3 do PME
Meta 03 3. Ensino Médio 15 do PME
Meta 04 4. Educacdo Especial 14 do PME
Meta 05 5. Alfabetizacao 05 do PME
Meta 06 6. Tempo Integral 08 do PME
Meta 07 7. Qualidade da Educacdo Bésica /IDEB 06 do PME
Meta 08 8. Elevacédo da Qualidade da Escolaridade 10 do PME

Média/Diversidade
Meta 09 9. Alfabetizacdo de Jovens e Adultos 09 do PME
Meta 10 10. EJA — Integrada 17 do PME
Meta 11 11. Educacéo Profissional 16 do PME
Meta 12 12.No Plano Nacional de Educacdo esta meta trata da | 12 do PME

Educacdo Superior, entretanto em nosso PME nédo ha

mencdo direta deste assunto. Dessa forma, ao

reorganizar numericamente o PME, a Meta 12 como na

versdo anterior continuara a tratar da Educacdo das

Relagbes Etnico-Raciais.
Meta 13 13.No Plano Nacional de Educacdo esta meta trata da | 13 PME

Qualidade da Educagdo Superior, entretanto em nosso

PME néo ha mencdo direta a este assunto. Dessa forma,

ao reorganizar numericamente o PME, a Meta 13 como

na versao anterior tratara da Educagdo Ambiental.
Meta 14 14. No Plano Nacional de Educacéo esta meta trata da Pos- | 11 PME

Graduacao, entretanto em nosso PME ndo ha mencéo
direta a este assunto. Dessa forma, ao reorganizar
numericamente o PME, a Meta 14 tratara da Educacao
do/no campo.
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Meta 15 15. Profissionais da Educacao 24 do PME
Meta 16 16. Formacao 19 do PME
Meta 17 17. Valorizagao dos Profissionais do | 18 do PME

Magistério/Profissionais da Educacao
Meta 18 18. No Plano Nacional de Educagdo esta meta trata dos | 20 do PME

Planos de Carreira, entretanto em nosso PME nédo ha

mencdo direta a este assunto. Dessa forma, ao

reorganizar numericamente o PME, a Meta 18 tratara

da Autonomia Financeira.
Meta 19 19. Gestdo Democratica 23 do PME
Meta 20 20. Financiamento da Educacéo 22 do PME
Meta 21 21. Levantamento das causas do insucesso escolar 04 do PME
Meta 22 22. Elevar a qualidade 07 do PME
Meta 23 23. Regime de Colaboracéo 21 do PME
Meta 24 24. Infraestrutura/equipamentos 26 do PME
Meta 25 25. Infraestrutura 25 do PME
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ANEXO 11

ORGANIZACAO POS-CONFERENCIA DO ANEXO UNICO
PARA O MONITORAMENTO DO PLANO MUNICIPAL DE EDUCACAO

EDUCACAO INFANTIL
METAS, INDICADORES E ESTRATEGIAS

META 1 - Universalizar, até a vigéncia deste plano, a educacédo infantil na pré-escola para as
criancas de 4 (quatro) a 5 (cinco) anos de idade e ampliar a oferta de educacdo infantil em
creches de forma a atender, no minimo, 50% (cinquenta por cento) das criancas de até 3 (trés)
anos até o final da vigéncia deste PME.

INDICADORES

° Percentual da populacdo de 4 a 5 anos que frequenta a escola/creche (Taxa de
atendimento escolar) Numero de alunos de 4 a 5 anos matriculados/NUmero da populacéo de 4 e
5 anos X 100;

° Percentual da populacdo de 0 a 3 anos que frequenta a escola/creche (Taxa de
atendimento escolar) Numero de alunos de 0 a 3 anos matriculados/NUmero da populacdo de 0 a
3 anos X 100;

° Numero absoluto de matriculas na Educacao Infantil Integral (creche).

ESTRATEGIAS

1.1 Realizar, semestralmente, levantamento da demanda da populacéo de O (zero) a 3(trés) anos
de idade como forma de planejar a oferta e verificar o atendimento da demanda.

1.2 Criar, na estrutura da SMECEL, um sistema de acompanhamento e monitoramento do acesso
e da permanéncia das criancas na Educacdo Infantil, em especial dos beneficiarios de programas
de transferéncia de renda, em colaboracdo com as familias e com os 6rgdos publicos de
assisténcia social, salde e protecdo a infancia.

1.3 Garantir atendimento a Educacdo Infantil, conforme os parametros nacionais de qualidade
para essa etapa.

1.4 Ampliar, progressivamente, 0 acesso a Educagdo Infantil em tempo integral a todas as
criancas de 01 ano e meio a 05 anos de idade.

1.5 Elaborar, implantar e avaliar proposta curricular para a Educacdo Infantil que respeite a
Diversidade Etnico-Racial e a Educagdo Ambiental.

1.6 Garantir a complementacdo do valor nutricional da alimentacdo escolar, estipulado em 70%
para os Centros de Educacdo Infantil que funcionam em periodo integral e de 40% para 0s que
funcionam em periodo parcial.

1.7 Participar de programas de orientagdo e apoio as familias realizados pela area de salde e
assisténcia social, com foco no desenvolvimento integral das criangas de 0 (zero) a 3 (trés) anos
de idade.

1.8 Garantir, a partir da vigéncia deste Plano, alimentacdo escolar de qualidade para criancas
atendidas na Educacédo Infantil, respeitando seu tempo de permanéncia nas instituicdes publicas
do municipio, por meio da colaboragéo da Uni&o e do Estado.
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1.9 Garantir profissionais habilitados em Arte e Educacdo Fisica para atender os alunos da
Educagéo Infantil de 4 e 5 anos de idade, conforme a Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo
Nacional/LDBEN.

1.10 Efetivar politicas publicas de Educacdo Infantil, atendendo as especificidades dos
quilombolas, indigenas, ribeirinhos, do campo e da zona urbana central e periférica, respeitando
as legislacdes especificas.

1.11 Ampliar politicas pablicas de financiamento e distribuicdo de materiais pedagdgicos para
Educacéo Infantil.

ENSINO FUNDAMENTAL

Meta 2 - Garantir a universalizacdo (acesso e permanéncia com sucesso) do Ensino Fundamental
de 09 anos a 100% da populacdo de 6 (seis) a 14 (quatorze) anos de idade, com melhoria na
qualidade do processo de ensino até o Gltimo ano de vigéncia deste Plano, em a¢do conjunta com
a Uniéo e o Estado, em consonéancia com o Plano Nacional de Educacio/PNE.

INDICADORES

° Percentual de pessoas de 6 a 14 anos que frequentam ou que ja concluiram o ensino
fundamental (taxa de escolarizacao liquida ajustada)

° Percentual de pessoas de 16 anos com pelo menos o Ensino Fundamental concluido

° Percentual da populacéo de 6 a 14 anos que frequenta o Ensino Fundamental/ Nimero da
populagéo de 6 a 14 anos X 100

ESTRATEGIAS

2.1 Realizar, anualmente, em regime de colaboracdo com o Estado, chamada publica da
populacdo que se encontra fora da escola, por local de residéncia, identificando, inclusive, as
diversidades e 0os motivos pelos quais estdo sem estudar.

2.2 Atender a demanda de matricula no ensino fundamental, conforme ac¢des articuladas entre os
entes federados.

2.3 Adotar, imediatamente ap6s a aprovacdo deste Plano, medidas preventivas nos aspectos
administrativo, pedagdgico e organizacional, necessarias para garantir ao aluno o0 acesso e a
permanéncia na escola, sem nenhum tipo de discriminacgao ou preconceito.

ENSINO MEDIO

META 03 - Universalizar, até 2016, o atendimento escolar para toda a populacao de 15 a 17 anos
de idade e elevar até o final do periodo de vigéncia deste Plano, a taxa liquida de matriculas, no
ensino médio, para 85%.

INDICADORES

° Numero de matriculas de alunos de 15 a 17 anos que frequentam o Ensino Médio.

° Percentual da populacdo de 15 a 17 anos que frequenta o Ensino Médio.

° Numero de matriculas de alunos de 15 a 17 anos que frequentam o Ensino Médio,

incluindo a educagéo profissionalizante.
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° Percentual da populacdo de 15 a 17 anos que frequenta o Ensino Médio, incluindo a
educacéo profissionalizante.

ESTRATEGIAS

3.1 Reorganizar a infraestrutura para o atendimento do ensino médio de responsabilidade do
Estado, de acordo com o processo de urbanizagdo da cidade, construindo unidades em pontos
estratégicos, assegurando aos alunos condicBes para estudarem proximos as suas residéncias,
atendendo, assim, a demanda conforme necessidades especificas dos mesmos.

3.2 Garantir material didatico e tecnologico adequado ao processo educativo, considerando as
caracteristicas desta etapa de ensino, conforme os padrdes do CAQ-Custo Aluno Qualidade.

3.3 Garantir imediatamente apds a implantacdo deste Plano, sob a responsabilidade do Estado,
uma organizacdo curricular para o ensino médio noturno regular, de modo a atender as
especificidades do aluno trabalhador, com vistas a minimizar os indices de evasdo escolar.

3.4 Garantir, por meio de acdes do Estado, oferta a ampliacdo do ensino médio integrado a
educacdo profissional, priorizando o atendimento na escola publica para atender a demanda.

3.5 Assegurar e/ou equipar, nas escolas de ensino medio, sob a responsabilidade do Estado,
laboratérios de informatica e de ciéncias, bibliotecas, quadras poliesportivas cobertas entre
outros espagos pedagdgicos, além da sala de aula com profissionais habilitados.

3.6 Promover, sob a responsabilidade do Estado, articulagdo entre suas Secretarias como garantia
do acompanhamento e monitoramento do acesso e da permanéncia dos jovens inclusos em
programas de transferéncia de renda, quanto a frequéncia, ao aproveitamento escolar e a
interacdo com o coletivo em situagcBes de discriminacdo, preconceito e violéncia, praticas
irregulares de trabalho, consumo de drogas, gravidez precoce, em colaboracdo com as familias e
com os Orgaos publicos de assisténcia social, satde e protecdo a adolescéncia e juventude.

3.7 Manter, sob a responsabilidade do Estado, a implantacdo e ampliacdo de programas,
assegurando metodologia diferenciada e profissional habilitado para acompanhamento
individualizado do aluno com rendimento escolar defasado e pela ado¢édo de praticas, como aulas
de reforco no turno complementar, estudos de recuperacdo e progressdo parcial, de forma a
posiciona-lo no ciclo escolar de maneira compativel com sua idade e processo de aprendizagem.
3.8 Assegurar que o Estado atenda com profissional capacitado e ambiente diferenciado, as
necessidades de pais de alunos, cujos filhos menores de 10 anos necessitem de acompanhamento,
enquanto os pais estudam.

3.9 Exigir da Secretaria de Estado de Educacdo a institucionalizacdo do programa nacional de
renovacdo do ensino médio, a fim de incentivar praticas pedagdgicas com abordagens
interdisciplinares estruturadas pela relacdo entre teoria e préatica, por meio de curriculos escolares
que organizem, de maneira flexivel e diversificada conteldos obrigatérios e eletivos articulados
em dimensbes como ciéncia, trabalho, linguagens, tecnologia, cultura e esporte, garantindo
aquisicdo de equipamentos e laboratorios, producdo de material didatico especifico, formacéo
continuada dos profissionais da educacdo e articulacdo com instituicdes académicas, esportivas e
culturais.

3.10 Exigir da Assessoria Pedagdgica do Estado a busca ativa da populagdo do ensino médio
fora da escola, em articulagdo com os servigos de assisténcia social, salde e protecdo a
adolescéncia e a juventude.

3.11 Implantar programas de educacgéo e de cultura para a populagéo de jovens e adultos, urbana
e do campo, com qualificagédo social e profissional para aqueles que estejam fora da escola e com
defasagem no fluxo escolar, a fim de que 0os mesmos retomam a vida escolar.
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3.12 Colaborar no desenvolvimento de alternativas de oferta do ensino médio garantida a
qualidade, para atender aos filhos e filhas de profissionais que se dedicam a atividades de carater
itinerante.

3.13 Garantir politicas de prevencdo a evasdo, motivada por preconceito ou quaisquer formas de
discriminacdo, criando rede de protecdo contra formas associadas de exclusao.

3.14 Instituir um sistema de avaliacdo e acompanhamento do ensino médio, especialmente do
periodo noturno.

3.15 Garantir ao estudante programas suplementares de transporte, alimentacdo e saude,
inclusive atendimento oftalmologico e fornecimento gratuito de oculos e assisténcia
odontolégica, por meio de acbes do Estado, em parceria com a Unido e o Municipio,
envolvendo, também, as Secretarias de Saude, Assisténcia Social, Meio Ambiente e de Cultura
do Estado.

3.16 Exigir da Secretaria de Estado de Educacdo o cumprimento da legislacdo que estabelece o
ndmero maximo de alunos por turma.

3.17 Assegurar, sob a responsabilidade do Estado, a realizacdo de concurso publico para atender
a demanda profissional no ensino médio.

EDUCACAO ESPECIAL
META 4 - Assegurar em 100% o acesso, aprendizagem e permanéncia, com qualidade, aos

alunos publico-alvo da educacdo especial de 0 a 17 anos de idade, numa perspectiva inclusiva,
em todas as modalidades e etapas da Educacdo Basica, durante a vigéncia deste Plano.

INDICADORES
. Numero de matriculas de alunos de 0 a 17 anos, com deficiéncia que frequentam a
educacao basica.
. Percentual de matriculas de alunos de 0 a 17 anos de idade com deficiéncia, TGD e altas

habilidades/superdotacao que estudam em classes comuns da educacao basica.
ESTRATEGIAS

4.1 Realizar, em colaboracdo com o Estado e Instituices das areas de salde e assisténcia social,
mapeamento de pessoas com deficiéncia, transtornos globais de desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacdo fora da escola, por residéncia ou local de trabalho.

4.2 Estabelecer parcerias e celebrar convénios para complementar as acfes desenvolvidas na
Politica Educacional na Perspectiva da Educacéo Inclusiva.

4.3 Regularizar o Centro Municipal de Apoio e Inclusdo “Jodao Ribeiro Filho”, mediante regime
de colaboracdo com o Estado e &reas da Saude, Instituicbes publicas e privadas, entre outros,
para apoio e suporte ao trabalho das escolas, assegurando qualidade no atendimento, conforme a
demanda.

4.4 Ampliar e melhorar o atendimento realizado pelo Centro Municipal de Apoio e Incluséo
“Jodo Ribeiro Filho”, mediante regime de colaboracdo com o Estado e areas de satde,
instituicOes publicas e privadas, entre outros, para apoio e suporte ao trabalho das escolas,
assegurando qualidade no atendimento, conforme a demanda.
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4.5 Garantir, no processo de transicdo entre os entes federados, a continuidade do atendimento
educacional especializado e acompanhamento, com técnicos de apoio especializado e orientagdes
necessarias aos alunos, publico-alvo da educacao especial.

4.6 Implantar, a partir da aprovacdo deste Plano, em colaboragdo com as &reas de saude,
assisténcia social e Instituicdo de ensino superior, programas destinados a estimulacdo precoce,
interacdo educativa adequada para as criangas com deficiéncia, transtornos globais e altas
habilidades/superdotacdo, matriculados nos Centros Municipais de Educacéo Infantil.

4.7 Garantir o atendimento educacional especializado ao publico-alvo da Educacgdo Especial em
ambiente hospitalar e/ou domiciliar, conforme legislacao.

4.8 Garantir espagos com padrdes de infraestrutura arquitetonica em unidades de ensino,
instituicOes publicas e privadas para assegurar a acessibilidade aos alunos com deficiéncia,
conforme preconiza a legislagéo.

4.9 Garantir transporte aos alunos publico-alvo da Educacdo Especial, em veiculos adaptados,
climatizados, higienizados, sob acompanhamento de monitor, com manutencdo periddica para
atender com respeito e dignidade, conforme as normas estabelecidas na legislacéo.

4.10 Garantir acessibilidade urbanistica e arquitetdbnica nos mobiliarios e equipamentos, nos
transportes, na comunicacdo e informacdo, de forma articulada intersetorialmente na
implementacdo das politicas publicas.

4.11 Ampliar, a partir da data de aprovacdo deste Plano, o numero de salas de recursos
multifuncionais com profissionais que possuam formacdo especifica, com disponibilidade de
materiais e equipamento que atendam as especificidades dos alunos.

4.12 Incluir livros de literatura falada e em Braille nas bibliotecas publicas e promover a difusdo
do sistema de Braille e Libras em eventos, reparticdes e centros de formacéo, favorecendo acesso
dos alunos com deficiéncia.

4.13 Assegurar atribuicdo direta de profissional com formacdo em Educacdo Especial e
Atendimento Educacional Especializado-AEE para atuar na Sala de Recursos Multifuncionais-
SRM.

4.14 Assegurar parcerias com o Estado, a Unido e outras institui¢cdes para disponibilizar livros de
literatura e didaticos em Braille, falados e em caracteres ampliados, as escolas que tém
estudantes cegos e de baixa viséo.

4.15 Encaminhar para a Secretaria de Saude alunos da rede publica de ensino para a Aquisicao
do Sistema de Frequéncia Modulada (FM) como ferramenta de acessibilidade na educagéo para
estudantes com deficiéncia auditiva, usuarios de Aparelhos de Ampliacdo Sonora Individual
(AASI) e/ou Implante Coclear (IC) por meio do Sistema Unico de Saude-SUS, conforme nota
técnica n°® 28/2013/SECADI.

4.16 Estimular a criacdo de redes de apoio, pesquisa e assessoria, articuladas com instituicdes
académicas integradas por profissionais das areas de salde, assisténcia social, pedagogia e
psicologia para apoiar o trabalho dos professores da Educacdo Béasica e do AEE, TDEE e demais
profissionais da educacdo, numa perspectiva inclusiva.

4.17 Estabelecer parcerias com NAAHS (Nucleos de Altas habilidades e Superdotacéo) e
Institui¢bes de Ensino Superior, entre outros, a fim de atender as especificidades dos alunos com
altas habilidades/superdotacéo.

4.18 Criar, no organograma da SMECEL, um departamento responsavel pela Educagéo Especial,
conforme resolugido N°27/2010/CME/VG, Capitulo VII, Artigo 34, Paragrafo Unico, do
Conselho Municipal de Educacdo/CME.

4.19 Elaborar o Referencial Curricular para Educacdo Especial, na perspectiva inclusiva, para o
Sistema Municipal de Ensino de Varzea Grande.
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ALFABETIZACAO

META 5 — Alfabetizar, na perspectiva do letramento, 100% das criangas matriculadas na rede
municipal de ensino, até o final do 3° ano do Ensino Fundamental.

INDICADORES

Percentual de alunos com proficiéncia insuficiente em leitura
(Soma do Nivel 1 e 2)

Percentual de alunos com proficiéncia insuficiente em Escrita
(Soma do Nivel 1, 2 e 3)

Percentual de alunos com proficiéncia insuficiente em Matematica
(Soma do Nivel 1 e 2)

ESTRATEGIAS

5.1 Alfabetizar todas as criangas matriculadas até o terceiro ano do Ensino Fundamental.

5.2 Elaborar politica curricular para a educacdo basica e implanta-la na rede municipal de
ensino.

5.3 Realizar conferéncia municipal de educacdo, a cada dois anos, para avaliar a politica
curricular para a educacéo basica.

TEMPO INTEGRAL

META 6 - Implantar escolas de tempo integral, atingindo um percentual de 5% do total de
unidades de ensino que atendem a educacdo basica no primeiro ano de vigéncia do PME/VG,
aumentando, gradativamente, até que se atinja a totalidade da rede até 2025.

INDICADORES

° Percentual de alunos matriculados no Ensino Fundamental em tempo integral

° Percentual de escolas publicas com alunos que permanecem no minimo 7 horas diérias
em atividades escolares

° Percentual de escolas da rede publica que ofertam Educacdo em tempo ampliado

ESTRATEGIAS

6.1 Garantir recursos financeiros para atendimento das Escolas de Tempo Integral, em regime de
colaboragdo com os governos Estadual e Federal.

6.2 Garantir, em regime de colaboracdo, programa de construcdo de escolas com padrdo
arquiteténico e mobiliario adequado para atendimento da Educacdo em Tempo Integral,
prioritariamente em comunidades com maior nimero de criancas em situacdo de vulnerabilidade
social.

6.3 Garantir, por meio de equipamentos publicos, a articulagdo da escola com os diferentes
espacos educativos, culturais e esportivos.
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6.4 Assegurar, medidas para otimizar o tempo de permanéncia dos alunos na escola, bem como a
qualidade, direcionando a expansdo da jornada para uma proposta pedagdgica que considere
todas as acGes como elementos do curriculo, envolvendo recreacdo, arte, esporte, cultura e
multimidia.

6.5 Garantir, diariamente, cinco refeicdes intercaladas, com qualidade nutricional, em todas as
unidades escolares que implantarem a Educagdo em Tempo Integral.

6.6 Garantir, o acompanhamento aos alunos com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades/superdotagéo para incluséo na Educagéo de Tempo Integral.

QUALIDADE DA EDUCACAO BASICA/IDEB

META 7 - Elevar, em 100%, a qualidade da educacdo basica, com melhoria do ensino e da
aprendizagem de todos os alunos, até o final da vigéncia deste Plano.

INDICADORES

° Média do IDEB nos Anos Iniciais do municipio de Varzea Grande (Rede Municipal e
Estadual)

° Média do IDEB nos Anos Finais do municipio de Véarzea Grande (Rede Municipal e
Estadual)

° Média do IDEB no Ensino Médio do municipio de Varzea Grande-MT

ESTRATEGIAS

7.1 Assegurar que nos Projetos Politico-Pedagdgicos de todas as escolas de educacao basica, em
todas as modalidades, sejam contempladas as politicas curriculares.

7.2 Implantar, a partir da aprovagdo deste Plano, sistema informatizado de acompanhamento
educacional que permita todos os registros referentes a educacao.

7.3 Implantar, na SMECEL, a partir da aprovagdo deste Plano, um sistema de banco de dados
educacionais, pedagdgico, administrativo, financeiro, patrimonial, de gestao de pessoas e legais.
7.4 Garantir a todos os alunos da educacdo basica o direito de ensinar e aprender, com
qualidade.

7.5 Garantir a implantacéo dos laboratérios de informatica e biblioteca, apds a aprovacao deste
documento, em 100% das unidades escolares.

7.6 Assegurar apoio financeiro e pedagdgico a todas as unidades escolares, visando ao
desenvolvimento significativo dos estudantes.

7.7 Garantir meios e espacos permanentes de divulgacdo, discussdo e compartilhamento de
experiéncias pedagogicas do Ensino Fundamental.

7.8 Admitir, imediatamente apds a aprovacdo deste Plano, no quadro docente das unidades
escolares, professores habilitados em Arte, Lingua Estrangeira e Educacdo Fisica, nos anos
iniciais.

7.9 Instituir acdes de incentivo ao exercicio da cidadania na escola, por meio da implantacéo de
grémios estudantis nas unidades de ensino.

7.10 Realizar, apds aprovacédo deste Plano, conferéncia para avaliar e definir a oferta do Ensino
Fundamental.
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ELEVACAO DA QUALIDADE DA ESCOLARIDADE MEDIA/DIVERSIDADE

META 8 - Elevar a escolaridade média da populacdo acima de 15 anos, de modo a alcancar, em
cinco anos, 70% e, em dez anos, 100% da demanda potencial a ser atendida até o término da
vigéncia deste Plano.

INDICADORES
° Taxa de escolaridade média da populacdo na faixa etéria acima de 15 anos.
° Demanda absoluta potencial atendida

ESTRATEGIAS

8.1 Articular politicas de EJA as politicas sociais voltadas para o mundo do trabalho e geracdo de
emprego e renda.

8.2 Desenvolver programas para correcdo de fluxo, acompanhamento pedagdgico
individualizado, recuperacdo e progressao parcial, bem como priorizar estudantes com
rendimento escolar defasado, considerando as especificidades dos segmentos populacionais.

8.3 Promover, em parceria com as areas de salde, atendimento oftalmoldgico e assisténcia
social, acompanhamento e monitoramento do acesso a escola para a garantia de frequéncia e
apoio a aprendizagem, de maneira a estimular a ampliacdo do atendimento desses estudantes na
rede publica regular de ensino.

8.4 Realizar levantamento de jovens e adultos fora da escola, garantindo mecanismos de
chamada e divulgacao aos segmentos populacionais considerados em situacdo de vulnerabilidade
social.

ALFABETIZACAO DE JOVENS E ADULTOS

META 9 - Elevar a taxa de alfabetizacdo da populacdo com 15 (quinze) anos ou mais em 100%
até 2025 e reduzir o analfabetismo absoluto e a taxa de analfabetismo funcional em 50% até o
final da vigéncia deste plano.

INDICADORES:

. Taxa de alfabetizacdo da populacéo de 15 anos ou mais de idade

. Taxa de analfabetismo absoluto da populacdo de 15 anos ou mais de idade
. Taxa de analfabetismo funcional da populagéo de 15 anos ou mais de idade

ESTRATEGIAS

9.1 Garantir a expansdo da oferta da Educacdo de Jovens e Adultos, considerando as
especificidades da populagdo acima de 15 anos de idade.
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9.2 Realizar estudos para verificar a possibilidade de organizacdo da Educacdo de Jovens e
Adultos por nicleos ou centros de atendimento.

9.3 Estabelecer parceria, a partir da vigéncia do primeiro ano de implantacdo deste Plano, com
entidades ndo governamentais, instituicbes privadas de ensino, fundacbes de ensino e outras
instituicdes, objetivando a erradicacdo do analfabetismo entre jovens e adultos, no prazo de dez
anos.

9.4 Elaborar, a partir da aprovacéo deste Plano, proposta curricular orientadora para a Educacéo
de Jovens e Adultos, subsidiando o Projeto Politico-Pedagdgico das escolas.

9.5 Garantir a participacdo dos profissionais da EJA em encontros regionais e nacionais
concernentes a esta modalidade de ensino.

9.6 Assegurar aos alunos da EJA acesso as tecnologias da informacao.

9.7 Garantir materiais didaticos apropriados a essa modalidade de ensino, oportunizando a
participacao dos profissionais especializados na elaboracao, selecdo e ado¢do dos mesmos.

9.8 Incentivar, continuamente, a expressao e preservacao das manifestacdes artisticas e culturais
oriundas das comunidades onde estdo inseridos os alunos da EJA.

9.9 Realizar chamadas publicas regulares para educacdo de jovens e adultos, promovendo-se
busca ativa em regime de colaboracédo entre entes federados e em parceria com organizacdes da
sociedade civil.

EJA - INTEGRADA

META 10 - Assegurar, sob a responsabilidade do Estado, o atendimento a demanda aos
estudantes do Ensino Médio da Educacéo de Jovens e Adultos-EJA em 100%, até 2018.

INDICADOR

. NUmero de matriculas de alunos que frequentam o Ensino Médio - EJA.

ESTRATEGIAS

10.1 Assegurar, sob a responsabilidade do Estado, a criacdo de Centros de EJA para atendimento
da demanda nos polos regionais.

10.2 Garantir ao estudante programas suplementares de transporte, alimentacdo e salde,
inclusive atendimento oftalmolégico e fornecimento gratuito de dculos, por meio de agdes do
Estado, em parceria com a Unido e municipio, envolvendo, também, as Secretarias de Saude, de
Assisténcia Social e de Meio Ambiente.

10.3 Exigir da Secretaria de Estado de Educacédo a garantia da relacdo professor/estudante, por
turma.

10.4 Assegurar, sob a responsabilidade do Estado, o atendimento a demanda do Ensino Médio -
EJA as pessoas privadas de liberdade nos estabelecimentos penais do municipio, assegurando
formacdo especifica dos professores e garantindo ao sistema socioeducativo (SINASE) e
unidades prisionais espago adequado, material pedagogico e tecnoldgico para docentes e
discentes com seguranca aos que realizam o atendimento.

10.5 Ofertar, sob a responsabilidade do Estado, o Ensino Médio a distancia na modalidade EJA,
com aproveitamento nos cursos presenciais, em conformidade com a legislagé&o.
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10.6 Assegurar que o Estado atenda, com profissional capacitado e ambiente diferenciado, as
necessidades de pais de alunos, cujos filhos menores de 10 anos necessitem de acompanhamento,
enguanto os pais estudam.

EDUCACAO PROFISSIONAL

META 11 - Ampliar e garantir que o Estado oferte educacéo profissional técnica de nivel médio,
em 100% das unidades escolares para implanta¢do ensino médio, até 2025.

INDICADORES

) NUmero de matriculas de alunos de 15 a 17 anos que frequentam o Ensino Médio
Profissionalizante.

° NUmero absoluto de matriculas em EPT de nivel médio na rede publica.

ESTRATEGIAS

11.1 Expandir, sob a responsabilidade do Estado, atendimento da demanda de cursos técnicos de
nivel médio, assim como dotar as unidades escalares de infraestrutura com padrées minimos de
atendimento.

11.2 Expandir, sob a responsabilidade do Estado, o Ensino Médio integrado a Educacao
Profissional, concomitante ou subsequente também aos alunos da Educacéo de Jovens e Adultos.
11.3 Exigir da Secretaria de Estado de Educacdo que assegure, por meio de Projeto Politico-
Pedagdgico/PPP, que a proposta pedagdgica de curso dos diferentes eixos da Educacdo
Profissional e Tecnoldgica contemple discussdes de relevancia para a formacéo profissional,
socioecondmica, ambiental, estudos dos agravos da salde e politicas técnicas de seguranca.

11.4 Garantir, sob a responsabilidade do Estado, o acesso e permanéncia do aluno com
deficiéncias na Educagéo Profissional, bem como seu encaminhamento ao mercado de trabalho.
11.5 Assegurar que o Estado atenda, com profissional capacitado e ambiente diferenciado, as
necessidades de pais de alunos, cujos filhos menores de 10 anos necessitem de acompanhamento,
enguanto os pais estudam.

11.6 Garantir ao estudante programas suplementares de transporte, alimentacdo e salde,
inclusive atendimento oftalmologico e fornecimento gratuito de déculos, por meio de agdes do
Estado, em parceria com a Unido e Municipio, envolvendo, também, as Secretarias de Salude, de
Assisténcia Social e de Meio Ambiente.

EDUCACAO DAS RELACOES ETNICO-RACIAIS

META 12 - Definir politicas publicas para implementacio de Educacio das Relagdes Etnico-
Raciais, imediatamente & aprovacdo deste Plano, em consonancia com as Leis de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional, conforme alteragdes das Leis n° 10.639/03 e 11.645/08.

INDICADORES

° Numero de leis implantadas ap6s aprovagio do Plano quanto as Relacdes Etnico-Raciais
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o Numero de politicas publicas implantadas apds aprovacao do Plano quanto as Relagcbes
Etnico-Raciais

ESTRATEGIAS

12.1 Criar, no ambito da Secretaria de Educacdo, Cultura, Esporte e Lazer do Municipio de
Vérzea Grande, imediatamente a aprovacdo deste Plano, uma Coordenacdo permanente dotada
de condicgdes institucionais e recursos orcamentarios com profissionais atuantes na tematica,
responsaveis por encaminhar politicas sobre Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais e Educagéo
Quilombola.

12.2 Realizar pesquisas referentes a reprovagdo, evasdo/abandono escolar, com recorte de sexo
cor/raca, renda familiar e nivel de escolaridade dos pais ou responsaveis, com base nos dados do
censo escolar e outros instrumentos para levantamento de dados, com vistas a aplicacdo de agdes
afirmativas no combate as desigualdades raciais e sociais.

12.3. Produzir e distribuir materiais didaticos e/ou paradidaticos, visando ao ensino e a
aprendizagem da Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais e Quilombola.

12.4 Estabelecer, por intermédio do Conselho Municipal de Educacdo, em parceria com o
Conselho Estadual de Educacéo, instrumentos de regulamentacéo, orientacdo e acompanhamento
da implementacdo das diretrizes curriculares sobre a Educacgdo das Relagbes Etnico-Raciais e
Quilombola nas redes publica e privada.

12.5 Garantir, nos curriculos escolares, contetdos sobre historia e cultura Afro-Brasileira e
Indigena, conforme as leis n° 10.639/03 e 11.645/08.

12.6 Elaborar e divulgar Diretrizes Curriculares para a Educacio das Relacdes Etnico-Raciais e
ensino-aprendizagem de Historia e Culturas Afro-Brasileiras, Africanas e Indigenas.

12.7. Criar agenda de discusséo e trabalho entre SMECEL, Nucleos de Estudos Afro-Brasileiros,
Movimentos Sociais e Instituicbes de Ensino, com vistas a promover suporte tedrico-pratico aos
profissionais da educacéo.

12.8. Prever agdes que resgatem e fomentem pesquisas e estudos de campo sobre o Quilombo
Capéo de Negro.

EDUCACAO AMBIENTAL

META 13 - Garantir, a partir da aprovacdo deste Plano, a reestruturacdo curricular que
contemple a Educacdo Ambiental nos curriculos da educacédo basica nas formas previstas em lei.

INDICADOR

. Numero de projetos proprios ou em parceria, implantados apds aprovagdo do Plano
quanto a Educagdo Ambiental

ESTRATEGIAS

13.1 Elaborar as diretrizes curriculares para a Educacdo Ambiental, de forma transversal.

13.2 Implantar, nas unidades de ensino, projetos de aproveitamento de material reciclavel e
organico.
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13.3 Incentivar o desenvolvimento de a¢Ges que promovam o embelezamento, por meio de
arborizacao, jardinagem e horticultura nas unidades de ensino.

13.4 Definir padrdes basicos para construcdo de unidades de ensino do municipio, considerando
as condigdes climéticas locais.

13.5 Desenvolver, com a comunidade escolar, projetos de Educacdo Ambiental e estudos de
campo nos parques Tanque do Fancho, Bernardo Berneck, Cérrego do Pari, Cérrego do Traira,
Passagem da Conceicéo, preservacdo da cabeceira do Cdrrego do Embauval e das margens do
Rio Cuiabéd e demais mananciais que permeiam 0 municipio, garantindo recursos para a sua
implementacao.

13.6 Implantar projetos de sustentabilidade nos estabelecimentos de ensino, incentivando
atitudes que minimizem os impactos ambientais e promovam o0 cuidado com o0s bens de uso
comum.

13.7 Criar, no ambito da SMECEL, uma equipe permanente de Educacdo Ambiental, dotada de
condic@es institucionais e recursos orgamentarios, com profissionais atuantes na tematica.

13.8. Garantir a producdo, divulgacdo e distribuicdo de materiais pedagdgicos sobre Educacao
Ambiental.

13.09 Incentivar projetos voltados para aulas de campo, valorizacdo e preservacdo de flora e
fauna e projetos de horta e jardins nas escolas.

13.10 Sensibilizar as pessoas quanto a importancia de conservar e preservar 0 meio ambiente
para gerac0es futuras.

EDUCACAO DO CAMPO

META 14 - Garantir acesso e permanéncia, com qualidade de ensino, na educacédo Infantil (pré-
escola) e no Ensino Fundamental a 100% da populacdo escolarizavel que mora no campo, em
escolas do e no campo, até 2016, respeitando os direitos fundamentais previstos na Constituicdo
Federal, bem como os arranjos produtivos locais das comunidades.

INDICADORES

° NUmero absoluto de criangas entre 4 e 5 anos matriculadas na Educacdo Infantil do
Campo.

° Numero absoluto de criancas de 6 a 14 anos que frequentam a escola no Ensino
Fundamental no Campo.

° Taxa de Aprovacgdo Ensino Fundamental Anos Iniciais no Campo.

ESTRATEGIAS

14.1 Estabelecer parcerias com o Estado e outras Secretarias Municipais para realizacdo do
mapeamento da demanda de matriculas para estudantes do campo, nos dois niveis de ensino e
em todas as etapas e modalidades da educacéo escolar,

14.2 Disponibilizar as escolas publicas do campo, em parceria com a Unido, materiais didaticos e
pedagdgicos, equipamentos tecnolégicos e laboratérios de informética (com internet), que
atendam as especificidades formativas e de gestdo das populagdes do campo.

14.3 Construir, com a efetiva participacdo das escolas, referencial curricular especifico para a
modalidade Educacdo do Campo na Rede Municipal de Ensino.
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14.4 Regulamentar, através de norma do Conselho Municipal de
Educacdo  de  Vérzea  Grande-CME/VG, estratégias  especificas para 0
atendimento educacional em escolas do e no campo, respeitando os direitos fundamentais
previstos na Constituicdo Federal.

14.5 Assegurar implementacdo de proposta pedagogica diferenciada e metodologias especificas
para turmas multisseriadas na Educacdo Infantil e nos anos iniciais do Ensino Fundamental.

14.6 Implantar, em parceria com o Estado, cursos de Educacdo Profissional voltados as
necessidades e especificidades dos jovens e adultos que vivem e trabalham no campo.

14.7 Garantir, em articulagdo e colaboracdo com a Unido e Estado, transporte escolar de
qualidade, com seguranca (através de estradas e pontes conservadas) e com o devido
acompanhamento, especialmente dos estudantes da Educacdo Infantil e dos anos iniciais do
Ensino Fundamental, durante os percursos necessarios ao acesso as unidades escolares e demais
atividades pedagogicas e de formacéo/aperfeicoamento desenvolvidas pelas escolas do campo,
em conformidade com a legislacdo vigente e com as normas do Codigo Nacional de Tréansito,
quanto aos veiculos utilizados.

14.8 Garantir, no 6rgdo central da Secretaria Municipal de Educacdo, Cultura, Esporte e Lazer,
um setor (geréncia e/ou coordenadoria), com a permanéncia de profissionais de educacdo que
estudem a modalidade Educacdo do Campo, promovendo e desenvolvendo diadlogo constante
com as escolas do campo, nas dimensGes pedagdgica, politica, administrativa, financeira e de
legislagéo e normas.

14.9 Criar convénios, em regime de colaboracdo com o Estado, garantindo o atendimento, com a
devida qualidade de ensino, a etapa Ensino Médio em escolas do e no campo.

14.10 Estabelecer parcerias com avicultores, pescadores, produtores agricolas, dentre outros,
para proporcionar cursos de capacitacdo/aperfeicoamento para estudantes que vivem no campo.

FORMACAO DOS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO

META 15 - Garantir, em regime de colaboracdo com a Unido e o Estado que, no prazo de 02
(dois) anos de vigéncia deste Plano, seja implantada a politica municipal de formagéo
tecnoldgica, educacdo a distancia e tecnologias educacionais, assegurando a insercdo de 100%
dos profissionais da educacdo basica em programas de formacédo especifica, inicial e continuada
considerando as necessidades e demandas da contemporaneidade.

INDICADORES:

° Numero Absoluto de profissionais da Educacdo em Formacdo Inicial em TICs - Rede
Municipal.

° N° de programas de formacdo tecnoldgica e tecnologias educacionais (cursos ofertados) -
Rede Municipal.

° Docentes com formacédo superior de licenciatura ou bacharelado com complementacao

pedagdgica na mesma area em que atuam. (Varzea Grande - Total/Publica).
ESTRATEGIAS

15.1 Retomar e fortalecer, no prazo de 01 (um) ano apds a aprovacdo deste Plano, o Polo
Universitario do Sistema denominado Universidade Aberta do Brasil (UAB) no Municipio de
Véarzea Grande, instituido pela Lei Municipal N° 3.522/2010, em estreita colaboragdo com o
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Estado e a Unido para realizacdo de cursos de formacdo inicial e continuada na preparacdo de
professores, gestores e demais profissionais da Educacdo Basica, na modalidade ensino a
distancia.

15.2 Promover programa de formac&o inicial e continuada, por meio da educacgéo a distancia, em
regime de colaboracdo com o Estado e Unido, de forma a assegurar o foco no aprendizado,
incorporando as modernas tecnologias de informacdo e comunicagdo, em articulagdo com os
curriculos da Educacéo Basica.

15.3 Implantar cursos de formacéo para profissionais em exercicio na educacdo profissional, em
regime de colaboragdo com o Estado e a Unido.

15.4 Estabelecer parcerias para implantacdo de cursos de formacédo inicial, complementacao
pedagdgica e pos-graduacéo aos profissionais de educacdo que atuardo na educacdo profissional
e tecnoldgica.

15.5 Exigir do Estado e Unido oferta de cursos de licenciatura para os profissionais da educacédo
basica publica, possibilitando acesso a conhecimentos do mundo virtual e das novas tecnologias
educacionais, em articulacdo com os curriculos da Educacao Basica.

FORMACAO PROFISSIONAL

META 16 - Cumprir e ofertar, até 2017, politicas de formacao para 100% dos profissionais da
Educacdo Baésica, tendo como pardmetro a Lei n° 12.014/09 e as Diretrizes Nacionais de
Carreira, a partir da definicdo dos cursos superiores para 0 Apoio e Suporte Administrativo,
Tecnoldgico e Educacional.

INDICADORES

° Percentual de professores da educacdo basica com pds-graduacdo lato sensu ou stricto
sensul.

° Docentes com formacédo superior de licenciatura ou bacharelado com complementacao

pedagdgica na mesma area em que atuam. (Varzea Grande - Total/Total)

° Docentes com formacédo superior de licenciatura ou bacharelado com complementacao
pedagodgica na mesma area em que atuam. (\Varzea Grande - Total/Publica)

ESTRATEGIAS

16.1 Exigir, junto ao Estado e Uni&o, formagdo inicial e continuada a todos os profissionais da
educacdo da Rede Publica Municipal de ensino.

16.2 Criar, em sistema de colaboracdo com a Unido e o Estado, parcerias para ingresso em
programas de pds-graduacao stricto sensu em instituigdes publicas na formacao dos profissionais
da educacédo da Rede Publica Municipal de Ensino.

16.3 Implantar, na rede publica de ensino, servi¢o especializado em seguranca e medicina do
trabalho.

16.4 Estabelecer, em regime de colaboracdo com a Unido, Estado e Universidades Publicas,
Programa de Formacdo para os profissionais efetivos que atuam no pedagogico das instituicdes
que ofertam a Educagéo Infantil e que ainda ndo possuem habilitagdo em pedagogia.

16.5 Garantir formagdo em servico para todos os profissionais da educagdo que atuam na
Educagéo Infantil da rede publica.
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16.6 Assegurar formacdo a todos os profissionais que atuam na Educacdo Especial da rede
publica.

16.7 Estabelecer regime de colaboracdo com as instituicdes formadoras de ensino superior, para
oferta do ensino da Lingua Brasileira de Sinais/Libras aos profissionais da rede publica.

16.8 Assegurar que a Educacdo das Rela¢des Etnico-Raciais, Quilombola e indigena, na rede
publica, sejam contempladas nos espagos de formacéo, tais como: Seminarios, Foruns, Cursos,
Conferéncias, Programas e Projetos.

16.9 Garantir cursos de formacdo em servigo sobre Educagdo Ambiental aos profissionais da
educacdo da rede publica.

16.10 Promover e incentivar, em parceria com a Unido e o Estado, formacdo inicial e continuada
aos profissionais de educacdo, em nivel de graduacdo, pos-graduacdo e aperfeicoamento,
privilegiando conhecimentos especificos e metodologias diferenciadas, com vistas a valorizar a
realidade vivenciada pelos estudantes e comunidades das escolas do campo.

16.11 Implantar politicas de formacdo em servico a todos os profissionais da educacdo para que
possam identificar e intervir contra toda forma de violéncia.

16.12 Instituir politica de formacdo continuada aos profissionais da educacdo, de forma
articulada com a pratica no contexto educativo, considerando as modalidades.

16.13 Garantir aos professores alfabetizadores formagdo em servigo, considerando a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC), o Documento de Referéncia Curricular de Mato Grosso
(DRC-MT) e o0 Documento de Referéncia Complementar de Varzea Grande.

16.14 Assegurar, mediante processo seletivo do quadro efetivo da rede municipal de educacao,
profissionais para comporem o quadro de pessoal da SMECEL (normatizar critérios para perfil
de profissionais para SMECEL).

16.15 Garantir a permanéncia de professores alfabetizadores com experiéncia e formacéo
especifica, nos trés primeiros anos do ensino fundamental.

16.16 A partir da vigéncia deste Plano, somente admite profissionais docentes na educacao
infantil, com habilitacdo em curso de pedagogia, Normal Superior e Ensino Médio/Magistério.
16.17 A partir do quarto ano de vigéncia deste Plano, somente serdo admitidos Técnico de
Desenvolvimento Infantil e Técnico de Desenvolvimento Educacional Especializado TDI/TDEE
com formacdo em nivel médio e com qualificacdo profissional na area de atuacéo.

VALORIZACAO DOS PROFISSIONAIS DOMAGISTERIO/
PROFISSIONAIS DA EDUCACAO

META 17 - Valorizar os profissionais da rede publica da Educacdo Basica, de forma a equiparar
seu rendimento aos demais profissionais com escolaridade equivalente, conforme previsto na
meta 17 do PNE, até o 5° ano do inicio da vigéncia deste Plano (PME).

INDICADOR

° Razdo entre o salario de professores da educacgéo béasica da rede publica (néo federal) e o
salario dos ndo profissionais com escolaridade equivalente.

ESTRATEGIAS

17.1 Garantir o cumprimento da Lei Federal n° 11.738, de julho de 2008, quanto ao Piso Salarial
Profissional Nacional/PSPN e a jornada de trabalho.
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17.2 Garantir a reposicdo das perdas salariais aos profissionais ativos e aposentados da Educacao
Escolar Bésica da Rede Publica Municipal de Ensino de Varzea Grande, estabelecida em
legislacdo especifica.

17.3 Criar, em lei prdpria, no 2° ano de vigéncia deste PME, plano de saude para os Profissionais
da Educacao Basica da Rede Publica Municipal de Ensino de Varzea Grande, definindo formas
de participacdo e de financiamento.

17.4 Garantir celeridade na tramitacdo e publicacdo dos processos de aposentadoria dos
profissionais da educacéo da Rede Pablica Municipal de Ensino de Varzea Grande.

17.5 Criar um banco de dados referente a vida funcional de todos os profissionais da educacédo
bésica.

17.6 Criar, em até 06 (seis) meses da vigéncia deste Plano, lei especifica sobre o poder de
compra dos profissionais da Educagéo.

17.7 Assegurar, no plano de carreira ou em legislacdo especifica, ajuda de custo para cobrir
despesas com transporte/moradia, correspondente a 30% do valor do salério, aos profissionais da
educacdo em efetivo exercicio nas escolas do campo.

AUTONOMIA FINANCEIRA
META 18 - Garantir, a partir da aprovacdo deste Plano, plena autonomia financeira a Secretaria
Municipal de Educacdo, Cultura, Esporte e Lazer na aplicagdo dos seus recursos.
INDICADOR
° Aprovacéo de Lei dando autonomia financeira 8 SMECEL
ESTRATEGIA:
18. 1 Encaminhar ao Legislativo Municipal, apds a aprovacdo deste Plano, alteracdo do capitulo
da Lei que trata da reforma administrativa que unificou a Secretaria de Educacdo, Cultura,
Esporte e Lazer.

GESTAO DEMOCRATICA

META 19 - Realizar a implementacdo da Lei de Gestdo Democratica, no municipio, em no
maximo 3 (trés) meses, a partir da aprovacédo deste Plano.

INDICADORES:
° N° absoluto de Unidades Escolares com CCDE.
° Revisdo da Lei de Gestdo Democrética.

ESTRATEGIAS

19.1 Realizar a revisdo da lei de Gestdo Democratica da rede municipal, imediatamente ap6s a
aprovacao deste Plano.
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19.2 Garantir condicGes para a efetivacdo da gestdo democratica da educacdo, favorecendo
processos de autonomia pedagdgica, administrativa e de gestdo financeira, com a efetiva
participacdo da comunidade escolar nas tomadas de decisdes.

19.3 Garantir a eleicdo direta dos Gestores Escolares, através da efetivacdo da gestdo
democratica em 100% das unidades publicas de ensino.

19.4 Assegurar qualificacdo a equipe gestora das escolas da rede publica municipal, com énfase
na gestdo de processos administrativos, financeiros e pedagogicos.

19.5 Aderir ao Portal do Tribunal de Contas do Estado para transparéncia das a¢fes pedagogicas,
administrativas e financeiras das Unidades de Ensino e Secretaria Municipal de Educacdo,
Cultura, Esporte e Lazer/SEMECEL.

19.6 Analisar o resultado da aprendizagem dos alunos e da avaliacdo de desempenho dos
profissionais da educacgéo, tendo como referéncia o PPP das escolas e as condigdes de trabalho
da comunidade escolar.

19.7 Capacitar os membros do Conselho Consultivo e Deliberativo Escolar das Unidades
Escolares para melhor acompanhamento e avaliacdo da dimensdo pedagogica, tendo como
parametro a fungéo social da escola.

19.8 Promover acdes de participacdo dos pais no acompanhamento da aprendizagem dos alunos.
199 Implantar Grupo de  Articulagio e  Fortalecimento dos  Conselhos
Escolares/GAFCE.

19.10 Fortalecer o Forum Municipal de Educacdo, garantindo a participacdo de todos o0s
segmentos afins.

FINANCIAMENTO DA EDUCACAO

META 20 - Garantir, a partir da aprovacdo deste Plano, a aplicacdo de 30% dos recursos
advindos da arrecadacao de impostos, conforme determina a Lei Organica do Municipio.

INDICADOR

° Percentual de aplicacdo das receitas de impostos e transferéncias vinculadas a Educacéao
em MDE (minimo de 25% do municipio)

ESTRATEGIAS

20.1 Fortalecer os mecanismos e instrumentos de controle social e transparéncia na utilizacéo
dos recursos publicos aplicados na educacéo.

20.2 Assegurar a realizacdo de audiéncias publicas para discussdo do Plano Plurianual/PPA, Lei
Orcamentaria Anual/LOA e Lei de Diretrizes Orcamentarias/LDO, com ampla divulgagéo nos
meios de comunicacao.

20.3 Assegurar agdes do Plano de AgOes Articuladas/PAR como instrumento para
implementacdo de politicas publicas que promovam a qualidade da educagdo. (Gestéo
Educacional, Formacdo dos Profissionais de Educacdo, Praticas Pedagogicas e Avaliacao,
infraestrutura Fisica e Recursos Pedagdgicos).

20.4 Garantir regularidade e corre¢do anual nos repasses do PDDE Municipal para manutencao e
desenvolvimento das unidades publicas municipais de ensino.
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20.5 Garantir a relacdo: infraestrutura e material didatico adequado ao processo educativo dos
estudantes, considerando as caracteristicas da Educacdo Infantil, Ensino Fundamental e o Custo
Aluno-Qualidade/CAQ.

20.6 Implantar e implementar Centros Pedagdgicos Especializados com profissionais na area de
fonoaudiologia, psicologia, pedagogia, psicopedagogia, neurologia, psiquiatria, fisioterapia,
terapia ocupacional, educacdo fisica, assisténcia social e outros especialistas para atendimento e
promocdo de melhor desenvolvimento dos alunos com Deficiéncia, Transtornos Globais de
Desenvolvimento e Altas Habilidades/Superdotacao, matriculados na rede publica de ensino, em
colaboracdo com a Unido, Estado, Poder Judiciario e Ministério Publico.

20.7 Garantir profissionais para o Atendimento Educacional Especializado AEE, profissionais de
apoio/auxiliares, tradutores, intérpretes de Libras, guias-intérpretes para surdos-cegos,
professores de libras e professores bilingues, onde houver o aluno.

20.8 Garantir financiamentos para implantacdo da Educacdo Ambiental nas unidades publicas de
ensino.

LEVANTAMENTO DAS CAUSAS DO INSUCESSO ESCOLAR

META 21 - Identificar, no primeiro ano de vigéncia deste Plano, as causas do insucesso escolar,
visando erradicar as taxas de abandono e reprovacéo no ensino fundamental.

INDICADORES

° Percentual de alunos que abandonaram o Ensino Fundamental — Anos Iniciais

) Percentual de alunos com distor¢do idade-série no Ensino Fundamental - Anos Iniciais
° Percentual de alunos que reprovaram no Ensino Fundamental — Anos Iniciais

° Percentual de alunos que abandonaram o Ensino Fundamental — Anos Finais

° Percentual de alunos com distorcao idade-série no Ensino Fundamental — Anos Finais
° Percentual de alunos que reprovaram no Ensino Fundamental — Anos Finais

ESTRATEGIAS

21.1 Promover agBes conjuntas entre as Secretarias de Educacdo, Saude, Assisténcia Social,
Meio Ambiente, Conselhos de Direitos, Conselhos Tutelares, Conselho Municipal de Educacéo e
Promotorias da Infancia e da Juventude, estabelecendo parcerias entre Unido, Estado e
Municipio para o pleno atendimento das necessidades psicossociais, fisicas e pedagdgicas que
influenciam na evasdo e abandono dos estudantes do ensino fundamental, levando
em consideracao 0s aspectos socio-historico-ambientais.

21.2 Implantar politicas e a¢6es continuadas de combate a toda forma de violéncia na escola.
21.3 Elaborar politicas educacionais, constando diretrizes politico-pedagdgicas para corregédo de
fluxo escolar, com base em idade e capacidade, superando e reduzindo as taxas de abandono
escolar e distorcdo idade-ano no municipio.

21.4 Garantir, obrigatoriamente a partir da aprovacao deste Plano, professor de apoio pedagdgico
para todos os alunos com defasagem de aprendizagem. Mediante processo seletivo realizado
apos o processo de atribuicdo de classes e/ou aulas observando os critérios de avaliacao,
pontuacéo e perfil profissional.
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ELEVAR A QUALIDADE

META 22 — Aferir a qualidade do ensino e da aprendizagem em 100% da rede publica de ensino
até 2016.

INDICADORES

Média do Ideb nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental

Média do Ideb nos Anos Finais do Ensino Fundamental

Meédia do Ideb no Ensino Médio

Proficiéncia Lingua Portuguesa Anos Iniciais — Rede Publica de Varzea Grande
Proficiéncia Lingua Portuguesa Anos Finais — Rede Pablica de Véarzea Grande
Proficiéncia Lingua Portuguesa Ensino Médio — Rede Publica de Véarzea Grande
Proficiéncia Matematica Anos Iniciais — Rede Publica de Varzea Grande
Proficiéncia Matematica Anos Finais — Rede Publica de Varzea Grande
Proficiéncia Matematica Ensino Médio — Rede Publica de VVarzea Grande

ESTRATEGIAS

22.1 Instituir, bianualmente, Avaliacdo Municipal de Aprendizagem ao final de cada ano do
Ensino Fundamental, a partir de 2016.

22.2 Criar mecanismos de avaliacdo coletiva da equipe gestora e pedagdgica da escola, baseados
nos resultados gerais da avaliagdo da aprendizagem dos alunos.
22.3 Elaborar e implantar a avaliacdo institucional trienal, a partir de 2016.

REGIME DE COLABORACAQO

META 23 - Definir, a partir da aprovacdo deste Plano, em lei prépria, o regime de colaboracéao
entre Estado e Municipio.

INDICADOR

° Documento contendo critérios préprios que estabelece o regime de colaboracdo entre
Estado e Municipio.

ESTRATEGIA

23.1 Assegurar que o regime de colaboragédo seja regulamentado por critérios pré-estabelecidos e
de forma transparente.
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INFRAESTRUTURA/EQUIPAMENTOS

META 24 — Adequar 100% das Unidades Escolares conforme padrdes arquitetonicos
estabelecidos pelo Ministério da Educacao/MEC, até o final deste Plano.

INDICADORES
° Numero absoluto de escolas reformadas ou construidas - Rede Municipal
° Numero absoluto de escolas reformadas ou construidas - Rede Estadual

ESTRATEGIAS

24.1 Garantir estrutura fisica adequada, conforme normas regulamentadas (com alojamentos,
refeitérios e quadras poliesportivas cobertas), através da construcdo, ampliacdo, adequacdo e
reforma de escolas do campo.

24.2 Garantir recursos para construcao, ampliacéo, reforma de unidades escolares e aquisi¢do de
mobiliarios nas especificidades da Educacdo Infantil e da Educacdo Especial, observando os
padrdes de qualidade e de acessibilidade previstos em lei.

24.3 Formular e implementar politica de gestdo da infraestrutura fisica para a Educacdo Baésica,
que assegure a expansdo gradual do numero de escolas e Centros de Educacdo Infantil
(arquitetonicamente estruturados), na rede publica municipal.

24.4 Manter e ampliar, em regime de colaboracdo e respeitadas as normas de acessibilidade,
programa nacional de construcdo e reestruturacdo de escolas, bem como de aquisicdo de
equipamentos, visando a expansdo e a melhoria da rede fisica das escolas publicas de Educacéo
Bésica.

24.5 Garantir em parceria com a Unido ampliacdo e reestruturacdo das escolas publicas, por
meio da instalacdo de quadras poliesportivas, laboratorios, inclusive da informatica, espacos para
atividades culturais, bibliotecas, auditorios, cozinhas, refeitorios, salas de recursos ladicos e
multifuncionais, banheiros e outros equipamentos.

24.6 Adequar a realidade climatica local, os padrdes basicos de infraestrutura fisica das escolas,
de acordo com as modalidades de educacédo ofertada: Pré-escola/Creche e Ensino Fundamental e
Médio, atendendo as recomendacdes estabelecidas pelo MEC.

24.7 Garantir construcdo de estruturas com padrdo arquiteténico e de mobiliario como: salas para
atividades diversificadas, salas de materiais, quadras poliesportivas cobertas, auditorios, salas de
multimidias e horta escolar para as escolas de Educacdo em Tempo Integral, assim como a
manutengdo permanente das mesmas.

24.8 Manter em condic¢Oes de uso quadras poliesportivas, parques infantis e outros espacgos de
recreacdo dentro das unidades escolares.

24.9 Construir parques infantis adequados a faixa etaria, com acessibilidade, de forma a
contemplar a totalidade das escolas que ofertam a Educacédo Infantil na rede municipal.

24.10 Renovar o mobiliario escolar, conforme necessidade de cada escola, a partir de diagnostico
sobre condigOes de uso.

24.11 Garantir que, no periodo de oito anos, todos os predios escolares tenham sua estrutura
adequada as a¢des de sustentabilidade ambiental.

24.12 Garantir que todas as unidades escolares municipais sejam espacos arquitetdbnicos
acessiveis, eliminando barreiras arquitetonicas, nos espacgos das escolas.
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24.13 Construir um centro de formacdo para os profissionais da educacdo com toda
infraestrutura necessaria.

24.14 Promover a regularizacao dos terrenos da rede municipal de ensino.

24.15 Garantir a adequacédo da rede elétrica para todas as unidades de ensino da rede municipal
para que sejam compativeis com a informatizacdo e climatizacao das escolas.

24.16 Executar os Planos de Acbes Articuladas/PAR, dando cumprimento as metas de qualidade
estabelecidas para a Educacdo Basica publica e as estratégias de apoio técnico e financeiro
voltadas a expansédo da infraestrutura fisica da rede escolar.

24.17 Implantar, na rede municipal de ensino, um sistema de gerenciamento e acompanhamento
de todas as a¢des administrativas, financeiras e pedagogicas.

24.18 Garantir que todas as escolas da rede municipal tenham bibliotecas e salas de apoio
pedagogico, até o final deste Plano.

24.19 Arborizar as unidades escolares da rede municipal de ensino, considerando e respeitando
normas de recuos e afastamentos permitidos no plantio de arvores.

24.20 Garantir espacos com padr@es de infraestrutura arquitetbnica em unidades de ensino,
instituicdes publicas e privadas para assegurar a acessibilidade aos alunos com deficiéncia
conforme preconiza a legislacéo.

24.21 Garantir acessibilidade urbanistica e arquitetbnica nos mobiliarios e equipamentos, nos
meios de transporte, na comunicacao e informacdo, de forma articulada intersetorialmente na
implementacdo das politicas publicas.

24.22 Ampliar, a partir da data de aprovacdo deste Plano, o numero de salas de Recursos
Multifuncionais com profissionais com formacdo especifica, materiais e equipamentos que
atendam as especificidades dos alunos.

24.23 Ampliar, no decorrer da vigéncia deste Plano, o niamero de centros de apoio e inclusdo no
municipio de Varzea Grande.

INFRAESTRUTURA

META 25 - Assegurar que, em 5 (cinco) anos a partir da aprovacéo deste Plano, 100% (cem por
cento) das escolas disponham de equipamentos tecnoldgicos e laborat6rios de informatica,
supridos de softwares adequados a modernizacdo da administragdo, com internet banda larga
com velocidade compativel com as necessidades, objetivando a melhoria do ensino e da
aprendizagem dos alunos.

INDICADORES

° Percentual de escolas publicas equipadas com laboratério de informaética e internet banda
larga.

° Documento contendo registro de implantacdo dos laboratorios de informatica, acervos

bibliograficos nas unidades escolares da rede municipal.

ESTRATEGIAS

25.1 Implantar 5 (cinco) bibliotecas publicas na esfera do municipio, em regime de colaboracéo
com Estado e Unido, conforme programa de biblioteca publica nacional.
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25.2 Garantir, no PAR, a implantacdo de laboratérios de informatica em todas as unidades de
ensino.

25.3 Implantar, gradativamente, a lousa digital e equipamentos de retroprojecdo e multimidias
em todas as unidades de ensino, em regime de colabora¢do com Estado e Unido, até o 3° ano de
vigéncia deste Plano, com a devida formacdo dos profissionais da educacéo.

25.4 Implantar, até o 3° ano da vigéncia deste Plano, em regime de colaboracdo com Estado e
Unido, acervo digital e audiovisual, assegurando acessibilidade as pessoas com deficiéncia.

25.5 Assegurar, até o 2° ano da vigéncia deste Plano, em regime de colabora¢do com o Estado e
a Unido, aquisicao de material pedagdgico e tecnologico, espaco adequado e seguro aos docentes
e discentes que atuam no Ensino Médio (EJA) nos estabelecimentos penais do municipio, de
forma integrada com o sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo (SINASE) e unidades
prisionais.

25.6 Implantar, até o 3° ano da vigéncia deste Plano, programa de acervo de obras didaticas e
paradidaticas em Libras e em Braille, disponibilizado pelo Ministério da Educacdo e Cultura aos
profissionais de educacédo da rede publica de ensino.

25.7 Construir espaco fisico de Sala de Recursos Multifuncionais nas Unidades Escolares, bem
como garantir professor para atendimento.

25.8 Promover, anualmente, mostra de tecnologia para divulgacdo das acOes realizadas nas
escolas, com participacdo dos formadores, técnicos dos LIEDs (laboratorio de informatica
educativa/ambiente do Proinfo na escola), multiplicadores e professores.

25.9 Garantir o uso de tecnologias educacionais para o ciclo de alfabetizacdo, assegurando as
propostas pedagdgicas e a diversidade de métodos.

25.10 Ampliar atendimento no Nucleo de Tecnologia Municipal/NTM para orientacdo e
formagéo dos professores quanto ao Atendimento Educacional Especializado/AEE, implantacao
e implementacdo da tecnologia assistiva e outros recursos e equipamentos especificos.
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ANEXO 111
FOTOGRAFIAS
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