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LDO/LOA – EXERCÍCIO 2.021  
 

ATA DA REUNIÃO DE AUDIÊNCIA PÚBLICA PARA APRESENTAÇÃO E REVISÃO DA LEI DE DIRETRIZES 
ORÇAMENTÁRIAS – LDO E DISCUSSÃO DO PROJETO DE LEI ORÇAMENTÁRIA ANUAL – LOA, PARA O 
ANO DE 2.021. 
 
ABERTURA: Aos vinte e oito dias, do mês de julho, do ano de dois mil e vinte, às 09:00 horas, na sala 
de reuniões da Secretaria Municipal de Gestão Fazendária, localizada no Paço Couto Magalhães, na 
Avenida Castelo Branco, nº 2.500, em Várzea Grande, Estado de Mato Grosso,  foi dado início à 
Audiência Pública da cidade em cumprimento ao estabelecido pelo art. 165, parágrafo primeiro, da 
Constituição Federal de 1988, pela Lei Orgânica Municipal e Lei Complementar de nº 101/2.000, de 
04/05/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), a fim de proporcionar transparência necessária  na 
discussão das metas e prioridades para elaboração dos projetos pertinentes à Lei de Diretrizes 
Orçamentárias – LDO  e da Lei Orçamentária anual – LOA, para o exercício financeiro de 2.021. Antes 
de prosseguir com os trabalhos o Senhor Edson Roberto Silva, Secretário Municipal de Planejamento, 
agradeceu a Deus e saudou a todos os participantes virtuais, Secretários Municipais, representantes 
da Câmara de Vereadores, representantes dos Conselhos Municipais, Presidentes de Bairros e a 
sociedade várzea-grandense em geral, assim como aos técnicos presentes João Carlos Cardoso, 
Claudia do Bom Despacho Ferraz e Jackeline Alves de Azevedo Brandão. Na oportunidade, o 
Secretário fez uso da palavra para comunicar que a Audiência Pública será realizada, 
excepcionalmente por meio eletrônico, transmitida pelo canal da Prefeitura Municipal de Várzea 
Grande, VIA YOUTUBE. Explicou também que, ao contrário do que vinha sendo realizado até o ano 
de 2.019, as Audiências Públicas itinerantes darão vez a um encontro ONLINE, via rede social, em 
cumprimento à orientação técnica nº 04/2020/TCE-MT, do Decreto Municipal nº 35/2020, bem como 
em cumprimento às orientações da Organização Mundial de Saúde (OMS), que prevê o 
distanciamento social e não aglomerações.  Dando sequência às atividades, foi passada a palavra à 
representante da Secretaria Municipal de Planejamento, Jackeline Alves Azevedo Brando. A técnica 
deu início a sua apresentação expondo sobre o ciclo do planejamento e sua previsão legal na 
Constituição Brasileira de 1988. Lembrou a todos que a Audiência foi convocada pelo Site da 
Prefeitura como também por convocação via Jornal Oficial do Município e por meio de faixas 
instaladas em diversos pontos da cidade. Reforçou que, infelizmente, devido o cenário pelo qual 
passamos de enfrentamento e combate à pandemia do novo Coronavírus, esta reunião será realizada 
virtualmente, sendo transmitida em tempo real por redes sociais. Em seguida apresentou a todos a 
definição de Audiências Públicas como sendo os instrumentos de participação popular importantes. 
Através delas a população obtém informações sobre quais as ações e os projetos de interesse social 
que serão realizados anualmente pelo Governo. É por isto que Prefeitura Municipal de Várzea 
Grande realiza esta Audiência Pública para discutir o Projeto de Lei de autoria do Poder Executivo 
Municipal que estima a RECEITA e fixa a DESPESA para o exercício de 2021, ressaltou a técnica, em 
cumprimento ao parágrafo único do artigo 48, da Lei Complementar 101 de 2000 - a Lei de 
Responsabilidade Fiscal. Apresentou também que a Constituição Federal de 1988, prevê três Leis de 
Iniciativa do Poder Executivo com a função de regular o uso e a aplicação dos recursos públicos, quais 
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sejam: a Lei do Plano Plurianual mais conhecida como PPA; a Lei de Diretrizes Orçamentárias LDO; e 
a Lei Orçamentária Anual LOA. No primeiro ano do mandato do Prefeito elaboramos o PPA para o 
período de 4 anos. É no PPA que inserimos também de forma mais técnica o Plano de Governo que 
foi elaborado pelo candidato a Prefeito durante a sua campanha. Prosseguindo, a técnica passou 
para definição dos instrumentos orçamentários, quais sejam: A Lei de Diretrizes Orçamentárias LDO 
-  definida como sendo as Metas e Prioridades do Governo, ou seja, quais as obras e os serviços mais 
importantes que serão executados no próximo ano. O Projeto de Lei da LDO deve ser enviado pelo 
Poder Executivo à Câmara Municipal até o dia 30 de agosto de cada ano. Com base na LDO aprovada 
a cada ano pelo Poder Legislativo, a Secretaria de Orçamento Municipal, órgão do Poder Executivo, 
consolida a proposta orçamentária de todos os órgãos dos Poderes (Legislativo, Executivo e 
Judiciário) para o ano seguinte no Projeto de Lei encaminhado para discussão e votação na Câmara 
Municipal. O que deve conter na LDO, conforme disposições contidas no Art. 165, § 2º, da 
Constituição Federal: As metas e prioridades da Administração Pública; Orientações para a 
elaboração da Lei Orçamentária; Alterações na Legislação Tributária; Estabelecer a política de 
aplicação das agências financeiras oficiais de fomento; Concessão de vantagem, aumento de 
remuneração, a criação de cargos, a admissão de pessoa, e alteração de carreiras; Equilíbrio entre 
receitas e despesas; Critérios e formas de limitação de  empenho; Normas relativas ao controle de 
custos e à avaliação de resultados; demais condições  e exigências para transferências de recursos a 
entidades públicas e privadas. De acordo com a LRF, a LDO conterá ainda os seguintes Anexos: Os 
Anexo de Metas Fiscais: que são as metas fiscais anuais, em valores correntes e constantes, relativas 
a receitas, despesas, resultados nominal e primário para o exercício a que se referirem e para os dois 
seguintes, sendo, na prática, metas trienais; e os Anexo de Riscos Fiscais: senso a avaliação de 
passivos contingentes e de outros riscos fiscais capazes de afetar as contas públicas do Município, 
informando as providências a serem tomadas, caso se concretizem. A Lei Orçamentária Anual LOA -  
trata-se do orçamento propriamente dito, cada qual com a sua função. É na LOA que se estima a 
Receita e autoriza as despesas do Governo de acordo com a previsão da arrecadação. Por 
determinação constitucional, o Governo é obrigado a encaminhar o Projeto de Lei Orçamentária 
Anual ao Poder Legislativo até o dia 30 de setembro de cada ano. Acompanha o projeto uma 
Mensagem do Prefeito Municipal, na qual é feito um diagnóstico sobre a situação econômica do 
município e suas perspectivas. Por fim, externou que nenhuma despesa pública pode ser executada 
sem antes estar prevista no Orçamento Anual, na LOA. A Lei Orçamentária Anual disciplina todos os 
programas e ações do prefeito municipal no exercício. Nenhuma despesa pública pode ser executada 
sem estar consignada no Orçamento. Na Câmara, vereadores discutem na Comissão Mista de 
Orçamentos e Planos a proposta orçamentária (projeto de lei) enviada pelo Poder Executivo, fazendo 
modificações que julgar necessárias, por meio de emendas, votando ao final o projeto. A 
Constituição determina que o Orçamento deve ser votado e aprovado até o final de cada Legislatura 
(15.12 de cada ano). Depois de aprovado, o projeto é sancionado e publicado pelo Prefeito 
Municipal, transformando-se na Lei Orçamentária Anual.  Continuando com as atividades, foi dado 
início  à apresentação   dos   Demonstrativos da RECEITA  e  DESPESA,  apresentando  como  se  dá   o 
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processo orçamentário,   ou seja, o planejamento     da     Administração    Pública,      conforme   os   
quadros   a   seguir   discriminados: .......................................................................................................... 

DEMONSTRTIVO DAS RECEITAS PARA O EXERCÍCIO DE 2.021 

RECEITA GERAL TOTAL 901.949.452

 RECEITAS CORRENTES 705.852.024

RECEITAS TRIBUTÁRIAS 157.734.752

RECEITAS DE CONTRIBUIÇÕES 39.734.452

RECEITA PATRIMONIAL 1.899.242

RECEITAS DE SERVIÇO 47.605.811

TRANSFERÊNCIAS CORRENTES 448.799.309

OUTRAS RECEITAS CORRENTES 10.078.458

RECEITAS INTRAORÇAMENTÁRIA 37.100.428

TOTAL RECEITA CAPITAL 158.997.000

OPERAÇÕES DE CREDITO 20.000.000

TRANSFERÊNCIAS DE CAPITAL 138.997.000

RECEITAS  / PREVISTAS 2021

 

RECEITA GERAL TOTAL 901.949.452 100,00%
 DESPESAS CORRENTES 661.305.048

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 376.318.576 41,72%
JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 7.435.000 0,82%
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 277.551.472 30,77%
TOTAL DESPESAS DE CAPITAL 240.644.404

IMVESTIMENTOS 212.295.987 23,54%
AMORTIZAÇÃO DA DIVIDA 25.320.000 2,81%
RESERVA DE CONTINGÊNCIA E RPPS 3.028.417 0,34%

%

DEMONSTRATIVO  DAS DESPESAS P/ O EXERCICIO DE 2021

DESPESAS  / PREVISTAS 2021

 

Após o demonstrativo das Despesas e Receitas exercício 2.201, foi passada a palavra ao técnico João 
Carlos Cardoso, representante da Secretaria Municipal de Planejamento, que ao cumprimentar a 
todos os participantes, deu continuidade aos trabalhos apresentando sobre as principais METAS e 
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PRIORIDADES das Secretarias Municipais, iniciando pela SECRETARIA MUNICIPAL DE 
ADMINISTRAÇÃO: Implementação de plano de cargos, carreiras e salários (PCCS), exceto Saúde, 
Educação, Procuradoria e Guarda Municipal – R$ 1.759.050; Remuneração e Encargos Sociais – R$ 
6.899.129,00; Valorização e Reconhecimento dos Servidores – R$ 500.000,00; Formação e 
Capacitação de Servidores – R$140.000,00; Gestão de Patrimônio da Prefeitura – R$ 225.750,00; 
Manutenção de Serviços de Transporte – R$ 76.650,00; Manutenção de Serviços Administrativos R$ 
3.743.250,00; Manutenção do Sistema Integrado de Gestão de Pessoas R$ 465.000,00; Manutenção 
de Trâmites Processuais R$ 278.250,00, totalizando o valor geral de R$ 14.087.079,00. SECRETARIA 
MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO RURAL SUSTENTÁVEL: Manutenção e 
fortalecimento das atividades de gestão, licenciamento e fiscalização ambiental da SEMMA R$ 
3.105.000,00; Educação Ambiental R$ 10.000,00; Implantação e operacionalização do Programa 
Municipal de Desenvolvimento Rural Sustentável – PMDRS R$ 207.500,00; Implantar um sistema 
municipal de gestão, fiscalização e licenciamento ambiental R$ 180.000,00; Ampliação do processo 
de arborização municipal R$ 50.000,00; Licenciamento e fiscalização ambiental R$ 70.000,00; 
Estruturação do sistema de inspeção municipal R$ 60.000,00; Capacitação de recursos humanos R$ 
10.000,00, totalizando o valor geral de R$ 3.692.500,00. SECRETARIA MUNICIPA DE SAÚDE: 
Enquadramento e reenquadramento dos servidores do SUS R$ 3.953.000,00; Ampliação do acesso 
aos serviços de saúde e otimização da gestão nos níveis de atenção (Atenção Básica, Média e Alta 
Complexidade, Assistência Farmacêutica e Vigilância em Saúde) R$ 11.362.202,00; Ampliação, 
manutenção e qualificação da força de trabalho do SUS R$ 110.555.246,00; Enfrentamento da 
emergência – “COVID-19” R$ 3.790.000,00; Ampliação do acesso das pessoas aos cuidados e 
tratamento no enfretamento e combate ao COVID-19 R$5.620.000,00; Ampliação do acesso, custeio 
e investimentos em estrutura, equipamentos e insumos diversos, às ações e serviços de saúde da 
Atenção Básica R$ 4.950.235,00; Ampliação do acesso, custeio e investimento em estrutura, 
equipamentos e insumos diversos em prestação de serviços terceirizados, contratualização de 
serviços e outros insumos necessários a manutenção de média e alta complexidade R$ 
24.751.175,00;  Provimento de medicamentos e insumos hospitalares aos serviços de saúde pública 
do Município R$ 8.250.392,00; Manutenção e ampliação das atividades do Sistema Municipal de 
Vigilância em Saúde R$ 165.008,00; Manutenção e ampliação das atividades do Sistema Municipal de 
Vigilância Epidemiológica R$ 990.047,00; Ampliação das ações da Política Nacional de Alimentação e 
Nutrição R$ 30.526,00, totalizando o valor geral de R$ 174.417.831,00. SECRETARIA MUNICIPAL DE 
ASSISTÊNCIA SOCIAL: Implantação dos Conselhos de Direitos R$ 9.000,00; Implantação do Fundo 
Municipal de Apoio à Política do Idoso (FUMAPI) R$ 65.000,00; Programa Federativo de 
enfrentamento ao Covid – Lei Complementar 173/2020 R$ 1.230.000,00; Manutenção do 
Restaurante Popular R$ 295.000,00; Manter o funcionamento da Secretaria Municipal conforme a 
Nob/Suas R$ 7.425.200,00; Manutenção dos Conselhos da Área Social de Várzea Grande R$ 
65.732,00; Manutenção dos Conselhos Tutelares de Várzea Grande R$ 1.322.000,00; Manutenção do 
Sistema Organizacional do SUAS R$ 122.569,00; Abrigamento e Apoio aos Idosos R$ 720.000,00; 
Programa Beneficio de Prestação Continuada na Escola – BPC R$ 12.480,00; Implementação dos 
Serviços Socioassistenciais e Benefícios Eventuais (FUMIS) R$ 78.000,00; Centro de Referência 
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Especializado da Assistência Social - CREAS - POP (População de Rua) R$ 212.940,00; Manutenção e 
Operacionalização da Casa de Amparo R$ 147.420,00; Manutenção de Serviço de Acolhimento 
Institucional de Crianças e Adolescentes com direitos violados R$ 802.000,00; Abrigamento para 
Crianças e Adolescentes R$ 491.400,00; Implementação dos Serviços Intersetoriais e Projetos 
Especiais (FEAS) R$ 334.100,00; Serviço de Convivência e Fortalecimento de Vínculos R$ 
1.064.700,00; Ações Estratégicas do Programa de Erradicação do Trabalho Infantil R$ 99.600,00; 
Trabalho Social - Programa Minha Casa Minha Vida R$ 1.018.395,00; Programa Primeira Infância no 
SUAS R$ 234.000,00; Cadastro Único/Bolsa Família R$ 1.055.909,00; CRAS - Centro de Referência 
Assistência Social R$ 786.240,00; Estruturação da Rede de Serviços de Proteção Social Básica - 
COVID-19 R$ 412.050,00; Centro de Referência Especializado da Assistência Social – CREAS R$ 
326.227,00; Estruturação da Rede de Serviços de Proteção Social Especial - CENTRO POP R$ 
900.100,00;  Implantação da Casa de Passagem R$ 188.000,00; Estruturação da Rede de Serviços de 
Proteção Social Especial - COVID-19 R$ 252.300,00; Operacionalização do Fundo Municipal da 
Infância e Adolescência – FIA R$ 1.500.000,00, totalizando o valor geral de R$ 21.170.362,00. 
SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTÃO FAZENDÁRIA: Manutenção e Encargos da Gestão Fazendária R$ 
13.350.000,00; Monitorar, acompanhar junto a Sefaz/MT, a Divisão do Índice de Participação do 
FPM/ICMS R$ 100.000,00; Fomentar Receita Própria R$ 90.000,00; Modernização da Coordenadoria 
de Atendimento ao Contribuinte-CAC R$ 50.000,00; Manutenção e atualização dos Dados Cadastrais 
R$ 5.000.000,00; Manutenção Sistema Fiscal, Tributário e Contábil R$ 1.850.000,00; Núcleo de 
Gestão de Dívida Ativa R$ 50.000,00, totalizando o valor geral de R$ 20.490.000,00. SECRETARIA 
MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO, ECONÔMICO E TURISMO: Manutenção das 
Atividades da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano, Econômico e Turismo R$ 
3.240.000,00; Plano Diretor / Leis Complementares R$ 289.400,00; Manutenção do SINE R$ 
31.650,00; Fomentar o Setor de Indústrias R$ 227.000,00; Mecanismos de Atratividade Empresarial 
R$ 190.000,00; Fomentar a Atividade Turística R$ 134.310,00; Construção de 01 Centro de Eventos 
Turísticos, Cultural e Gastronômico R$ 122.860,00; Regularização Fundiária Urbana R$ 364.000,00; 
Redução do Déficit Habitacional R$ 63.300,00; Manutenção do Fundo Municipal de Habitação e 
Interesse Social R$ 30.000,00, totalizando o valor geral de R$ 4.692.520,00. SECRETARIA MUNICIPAL 
DE EDUCAÇÃO, CULTURA, ESPORTE E LAZER: Manutenção e Encargos das Atividades da Secretaria 
R$ 15.660.000,00; Manutenção dos Conselhos da Secretaria Municipal de Educação R$ 210.000,00, 
totalizando o valor de R$ 15.870.000,00. Para o DESENVOLVIMENTO DO ENSINO DA EDUCAÇÃO 
BÁSICA: Brasil Carinhoso - Apoio as Creches R$ 21.000,00; Enquadramento e Reenquadramento 
Profissionais da Educação R$ 4.300.000,00; Reforma / Apliação R$ 4.000.000,00; Piso Salarial 
Conforme Lei Nº 11.738/2008 R$ 341.000,00; Construção de Escolas de Ensino Fundamental 
R$15.400.000,00; Manutenção do PNAE (Alimentação Escolar) R$8.240.000,00; Manutenção da Frota 
R$ 4.925.000,00; Manutenção do Ensino Fundamental R$ 18.541.168,00; PAR - Aquisições de 
Brinquedos Didáticos R$ 1.078.000,00; PAR - Mobiliários e Equipamentos Pro infância R$ 
3.300.000,00; Construção de 14 Creches/Pré-Escola - Termo De Compromisso PAR R$ 23.100.000,00; 
Assegurar Reformas das CEMEIS que apresentam riscos estruturais R$ 2.350.000,00; Manutenção da 
Educação Infantil R$ 5.910.000,00; Manutenção do Centro Municipal de Atendimento Especializado e 
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Apoio a Inclusão R$ 656.000,00; Manutenção e Encargos do Ensino Fundamental 60% 
R$73.341.900,00; Manutenção e Encargos do Ensino Fundamental 40% R$ 48.894.600,00, 
totalizando o valor de R$ 214.398.668,00. Para a SUPERINTENDÊNCIA DE ESPORTE E LAZER: 
Manutenção e Encargos da Superintendência de Esporte e Lazer R$ 4.180.000,00; Revitalização dos 
Mini Estádios R$ 1.200.000,00; Revitalização dos Campos de Futebol da Rede Municipal R$ 
100.000,00, totalizando para a Superintendência o valor de R$ 5.480.000,00. Para a 
SUPERINTENDÊNCIA DE CULTURA: Acervos para Bibliotecas Públicas Municipais R$ 410.000,00; 
Manutenção da Superintendência de Cultura R$ 3.870.000,00, totalizando o valor para a 
Superintendência de R$ 4.280.000,00. Ficando orçado para a Secretaria o valor total geral de R$ 
240.028.668,00. SECRETARIA MUNICIPAL DE VIAÇÃO E OBRAS: Manutenção das Atividades da 
Secretaria R$ 5.924.546,00; Ampliação do Sistema de Esgotamento Sanitário - Projeto Pantanal R$ 
23.950.000,00; Ampliação do Sistema de Abastecimento de Água R$ 20.000.000,00; Urbanização de 
Assentamento Precário/ Jardim Icaraí e São João R$ 10.800.000,00; Recapeamento / Reperfilamento 
R$ 18.000.000,00; Restauração de Vias Urbanas Pavimentadas/Tapa Buracos R$ 4.050.000,00; 
Espaço Municipal para Comercialização R$ 3.850.000,00; Implantação do Terminal Rodoviário R$ 
5.100.000,00; Revitalização da Orla do Rio Cuiabá R$ 1.500.000,00; Construção Pontes 
Concreto/Madeira R$ 3.539.719,00; Pavimentação Asfáltica R$ 35.000.000,00; Reforma e Ampliação 
da Câmara Municipal R$ 4.000.000,00; Estruturação e Reestruturação do Parque Berneck 
R$6.100.000,00; Recuperação de Vias Não Pavimentadas R$ 2.975.960,00; Manutenção de Infra-
Estrutura Urbana R$ 4.886.674,00; Elaboração de Projetos e Estudos R$ 4.300.000,00, totalizando 
para a Secretaria o valor total geral de R$ 153.976.899,00. SECRETARIA MUNICIPAL DE SERVIÇOS 
PÚBLICOS E MOBILIDADE URBANA: Manutenção e Encargos da Secretaria R$ 7.438.000,00; 
Revitalização e Acessibilidade de Praças Públicas e Principais Vias R$ 2.000.000,00; Ampliação e 
Melhoria da Iluminação Pública R$ 6.305.000,00; Manutenção da Rede de Iluminação Pública – CIP 
R$ 21.825.365,00; Melhoria na Qualidade do Transporte Público R$ 2.000.000,00; Passe Livre aos 
Idosos R$ 3.000.000,00; Manutenção da Sinalização do Município R$1.500.000,00; Manutenção do 
Cemitério Público R$ 800.000,00; Construção e Manutenção do Aterro Sanitário R$ 2.500.000,00; 
Manutenção da Coleta de Lixo R$ 22.660.000,00, ficando orçado para a Secretaria o valor total geral 
de R$ 70.028.365,00; SECRETARIA MUNICIPAL DE DEFESA SOCIAL: Manutenção e Encargos da 
Defesa Social R$ 15.661.000,00; Proteção de Bens, Serviços e Instalações Municipais R$ 90.000,00; 
Formação e Capacitação dos Profissionais da Guarda Municipal R$ 110.000,00; Fiscalização, Controle 
e Segurança do Trânsito R$ 290.000,00; Educação para o Trânsito R$ 40.000,00; Prevenção à 
Violência e Criminalidade R$ 390.000,00; Atendimento a Acidentes de Trânsito R$ 50.000,00; 
Manutenção da Segurança Pública Municipal R$ 60.000,00; Proteção e Defesa Civil Municipal 
R$160.000,00, totalizando o valor geral à Secretaria de R$ 16.851.000,00; e por fim, o 
DEPARTAMENTO DE ÁGUA E ESGOTO – DAE: Perfuração de Poços Artesianos no Município de 
Várzea Grande R$100.000,00; Serviços de Publicidades, Produção e Consultoria R$ 500.000,00; 
Manutenção Geral e Encargos das Atividades do DAE/VG R$ 33.841.702,00; Contribuição do Pasep 
R$475.509,00; Amortização e Encargos da Dívida Contratada do DAE/VG R$ 3.820.000,00; Ampliação 
e Manutenção do Sistema de Tratamento da Rede de Esgoto de Várzea Grande R$ 1.193.600,00; 
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Ampliação e Manutenção do Sistema de Abastecimento de Água Tratada de Várzea Grande R$ 
7.620.000,00, ficando o orçamento estimado à Autarquia no valor geral de R$ 47.550.811,00. 
Finalizando os trabalhos, foi entregue a palavra ao Secretário Municipal de Planejamento Edson 
Roberto Silva que deu por encerradas as apresentações e agradeceu a atenção dispensada por todos 
os participantes virtuais. Em tempo, o Secretário externou também que, infelizmente, devido à 
pandemia do novo Coronavírus tornou-se necessário o trabalho à distância, bem como conclamou a 
todos que roguemos a Deus para que haja em nossa caminhada muita saúde, paz e sucesso. Em 
seguida, foi aberta ao público virtual a oportunidade de debates e esclarecimentos a eventuais 
dúvidas e sugestões/contribuições, acerca dos projetos que lhes foram expostos.  Não havendo mais 
nenhuma manifestação, deu-se por encerrada a Audiência Pública às 10:40horas, sendo lavrada a 
presente Ata que segue assinada pelos representantes da Secretaria Municipal de Planejamento. Por 
fim, informamos que o registro de presenças dos participantes virtuais nesta Audiência Pública 
encontra-se arquivado por meio eletrônico “Youtube”. Várzea Grande-MT, 28 de julho de 2.020. 
 
 
 

Edson Roberto da Silva 
Secretário Municipal de Planejamento 

 
 
 

João Carlos Cardoso 
Superintendente de Orçamento 



 



 



 

 



 



 






















