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APRESENTACAO

O estabelecimento do Estatuto da Cidade - Lei n° 10.257, de 10 de julho de 2001
— representa um avanco na politica publica urbana nacional. Ao incorporar
diretrizes, principios e instrumentos voltados para a promocdo da funcdo social
da cidade e da propriedade urbana e para a gestdo democrdtica, essa Lei dd
novos rumos para o desenvolvimento urbano, garantindo o direito & cidade
sustentdvel.

A revisdo do Plano Diretor constitui-se como uma oportunidade para a acdo
compartiihada entre o Poder PuUblico, o setor privado e a populacdo do
municipio, com o objetivo comum de buscar solucdes adequadas para
aperfeicoar o planejamento, a gestdo e o desenvolvimento das potencialidades
locais.

O vigente Plano Diretor Municipal de Vdarzea Grande foi instituido pela Lei n°
3.112/2007, sendo oportuna a sua revisdo — haja vista que o prazo mdximo é de
dez anos, em consond@ncia ao estabelecido na propria Lei e no Estatuto da
Cidade. Além da revisdo da Lei do Plano Diretor, fazem parte do escopo desse
trabalho as leis urbanisticas: Lei do Perimetro Urbano; Lei de Zoneamento de Uso
e Ocupacdo do Solo Urbano; Lei de Parcelamento do Solo Urbano; Lei do
Sistema Vidrio; Codigo de Obras; e Coddigo de Posturas.

O presente documento, denominado Produto 2 - Plano de Trabalho,
corresponde ao detalhamento das etapas e atividades previstas, bem como
metodologias adotadas para o trabalho, além dos registros dos eventos
realizados para apresentacdo e pactuacdo do Plano de Trabalho.

A pactuacdo do Plano de Trabalho foi realizada junto ao Conselho da Cidade
de Vdrzea Grande e junto d Comissdo Administrativa de Estudo e Revisdo da
Legislacdo Urbanistica do Municipio de Varzea Grande - MT.

O objetivo principal foi o detalhamento do planejamento do trabalho, com
organizacdo sistémica das etapas e das atividades de forma a propiciar melhor
organizacdo e produtividade, bem como dispor de material de divulgacdo
permitindo fransparéncia e faciidade no acompanhamento do processo de
revis@o do Plano Diretor Municipal de Vdarzea Grande.

Vdarzea Grande, outubro de 2018.

I PREFEITURA MUNICIPAL DE
. AZA
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INTRODUCAO

A Pactuacdo do Plano de Trabalho representa a segunda etapa do estudo e
revis@o do Plano Diretor Municipal de Varzea Grande.

Procedimentos

Para Avaliagéo

Revisdo da

DESENVOLVIMENTO DAS

ETAPAS
E ATIVIDADES Pactuagéo e

Plano de Trabalho

Diagnéstico

Técnico Participativo

Figura 1: Etapas
Fonte: Technum Consultoria SS.

Conforme previsto no Termo de Referéncia e na Proposta entregue pela
Technum Consultoria SS durante a fase de licitacdo (Concorréncia Publica ne
003/2018) a empresa contratada ajustou o Plano de Trabalho de acordo com as
reunides prévias com a equipe da Prefeitura e atfores estratégicos por ela
indicados, ocorridas nas fases de assinatura do Contrato, assinatura da Ordem
de Servicos e Etapa 1 - Capacitacdo.

Os eventos redlizados para pactuacdo ocorreram no dia 21 de setembro de
2018 na Sala de Reunido da Secretaria Municipal de Planejamento, sendo um
pela manhd, no periodo de 8:00hs as 12:00hs com a participagcdo dos
representantes do Conselho da Cidade de Vdarzea Grande (ConCidade) e outro
no periodo da farde, das 14:00hs as 15:30hs junto aos representantes da
Comissdo Administrativa de Estudo e Revisdo da Legislacdo Urbanistica do
Municipio de Varzea Grande — MT.

Nas duas ocasides o Plano de Trabalho apresentado foi aprovado por
unanimidade. A reunido para o ConCidade teve inicio com a apresentacdo da
sinfese das atividades realizadas na Etapa 1 - Capacitacdo, seguida pela
apresentacdo do Plano de Trabalho proposto. J& na reunido com a Comissdo de
Revisdo do Plano Diretor, tfendo em vista que grande parte do escopo foi alvo de
discussdo na Etapa 1 - Capacitacdo, a Consultoria apresentou a sintese do Plano
de Trabalho dando destaque aos ajustes feitos a partir das discussdes anteriores.

| PREFEITURA MUNICIPAL DE ﬁ]
VARZEA GRANDE
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1. REUNIAO CONSELHO DA CIDADE DE VARZEA GRANDE - CONCIDADE

1.1. Lista de presenca
e 20/09/2018, periodo: Man

‘ 4‘2! PREFEITURA MUNICIPAL DE GRANDE
‘ : VARZEA GRANDE ¢ "‘i= :

VARZEAGRANDE amar » cuidar - acheditan \ 50 r
h STADO DF MATD GROSSO |

RESOLUGAO N° 04/2.018 CONCIDADE

Dispbe sobre decisdo plenaria do Conselho da
Cidade de Varzea Grande — MT, acerca do
Plano de Trabalho para a revisdo do Plano
Diretor da Cidade, e da outras providéncias.

O CONSELHO DA CIDADE DE VARZEA GRANDE - CONCIDADE, no uso
de suas atribuigcdes legais, dispostos na Lei Municipal n.° 4.151/2.016; e

CONSIDERANDO, processo de revisao ou atualizagao do Plano Diretor da
Cidade de Varzea Grande, cujo instrumento de planejamento encontra-se
fundamentado pela Lei Municipal n® 3.112/2.007 e, em cumprimento a Lei Federal n®
10.257, de 10 de julho de 2.001 (Estatuto da Cidade), criada para regulamentar os
artigos 182 e 183, da Constituicao Federal, que tratam da politica de

desenvolvimento urbano e da funcgao social da propriedade; e

CONSIDERANDO, que o Estatuto da Cidade € uma forma de democratizar a

gestao das cidades através de instrumentos de gestado, dentre os quais podemo: —
X destacar o Plano Diretor, obrigatério para toda a cidade com mais de vin i

habitantes ou aglomerados urbanos. 1

RESOLVE: s 1_/

§ Art. 1° Fica aprovado o Plano de Trabalho para a revisdo do Plano Diretor da -
3

7

Cidade de Varzea Grande, nos termos apresentados pela empresa contratada

Technum Consultoria, e relatado em ata da sessao extraordinaria, de 21/09/2018.

N

Art. 2° Esta Resolugao entra em vigor na data de sua public

RESOLUCAO N° 04/2018 - Aprovagdo do Plano de Trabalho para a revisdo do P, Diretor da Cidade.
Prefeitura Municipal de Varzea Grande - www.varzeagrande.mtgov.br e
Avcmda Castelo Branco, Pago Municipal, N.2500 - Varzea Grande - Mam( resso Brasil - CEP 78125- 700 2
Fone: (65) 3688-8000
O C (—E)‘\}V Pagina 1 de 3
‘ AONCL ‘ v J
I
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} PREFEITURA MUNICIPAL DE GRANDE
! VARZEA GRANDE | ?

PREFEITURR MUNIIPAL OF l
V. |
ESTADO D MATO GROSSO |

amar » cuidar « acreditar

Varzea Grande - MT, 21 de éetembrc}de 2.018.
(

7 1
a. ei e Li i i /'
Secretaria MuniWe Viacéao e Obras ‘

§

Raquel de Oliveira Corréa
OAB - Ordem dos Advogados do lgrasil

— /Q ' :
Eliziario Ramos da Conceigao f} @w?’ i
/

ARCREI - Associagao de Radio Comunitaria Cristo Rei

!

{

L

g Ui @ Z |
RESOLUCAO N© 04/2018 - Aprovagio do Plano de Trabalho para a revisdo do Plano Diretor da Cidade. o :

Prefeitura Municipal de Varzea Grande - www.varzeagrande.mt.gov.br
Avenida Castelo Branco, Pago Municipal, N.2500 - Varzea Grande - Mato Grosso - Brasil - CEP 78125-700
Fone: (65) 3688-8000
Pagina 2 de 3
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| . Lo
PREFEITURA MUNICIPAL 08 U, 4

amar » cuidar - acheditar

L U

Cezar Augusto O\ Viana
Departamentode Agua e Esgoto D

| ESTADO DE MATD GROSSO |

|
|
ABENC Associ. Brésileira Engenheiros Civis !

Rosana Fatima de Arruda
IMUNE Instituto de Mulheres Negras

ABENC Associ. Brasileira Engenheiros Civis

&

7 5
G (L Do)
. N g UL IO :
RESOLUGCAO N° 04/2018 - Aprovacao do Btano de Trabalhg/para a revisao do Plano Diretor da Cidade.

Prefeitura Municipal ¢ ﬁea Grande - www.'yarzeagrande.mt.gov.br
Avenida Castelo Branco, Pago My icipal, N.2500 - Varzea G%’ de - Mato Grosso - Brasil - CEP 78125-700
~ / Fone: (65) 3688-800

Pagina 3 de 3 i
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24 de Setembro de 2018 « Jornal Oficial Eletrdnico dos Municipios do Estado de Mato Grosso « ANO Xl | N* 3.070

AVISO DE LICITAGAO CONCORRENCIA PUBLICA N. 18/2018 -
MENOR PREGO POR LOTE/EMPREITADA POR PREGO GLOBAL

Processo n° 543270/2018. Objeto:Contratagdo de empresa no ramo de

engenharia destinada a retomada da construgdo das Unidades Bésicas |

de Saude do Jardim Eldorado Padréo Il e Construmat - Padrdo |, em
conformidade com as planilhas de quantitativos, os cronogramas fisico-
financeiros, os projetos arquitetdnicos, os projetos complementares, e me-
moriais descritivos, das respectivas unidades os quais se encontram nos
anexos.A realizagao esta prevista para o dia 25 de outubro de 2018, as
08h30min (horério local). O Edital completo esta a disposigao dos interes-
sados, na Prefeitura Municipal de Varzea Grande - Superintendéncia de

gratuitamente no site: www.varzeagrande.mt.gov.br. Varzea Grande - MT,

CONSIDERANDO, processo de revisado ou atualizagdo do Plano Diretor
| da Cidade de Varzea Grande, cujo instrumento de planejamento encontra-
| se fundamentado pela Lei Municipal n® 3.112/2.007 e, em cumprimento a
Lei Federal n® 10.257, de 10 de julho de 2.001 (Estatuto da Cidade), cria-
da para regulamentar os artigos 182 e 183, da Conslituigdo Federal, que
| tratam da politica de desenvolvimento urbano e da funcao social da propri-
| edade; e

| CONSIDERANDO, que oEstatuto da Cidade é uma forma de democratizar
a gestao das cidades atraves de instrumentos de gestdo, dentre os quais
podemos destacar o Plano Diretor, obrigatério para toda a cidade com

| ‘mais de vinte mil habitantes ou aglomerados urbanos.
Licitagao, com pagamento da taxa de R$ 0,13 por copia nao restituivel, e

20 de setembro de 2018, Diégenes Marcondes - Secretario Municipal de |

Saude.

EXTRATO TERCEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO N. 064/2017

RESOLVE:

Art. 1° Fica aprovado o Plano de Trabalho para a revisao do Plano Diretor
da Cidade de Varzea Grande, nos termos apresentados pela empresa
contratada Technum Consultoria, e relatado em ata da sess#o extraordi-

| naria, de 21/09/2018.

PARTES INTERESSADAS: Prefeitura Municipal de Véarzea Grande-MT e |

a Empresa LEAO E MARCONDE — CONSTRUGOES, LOCAGAO E MA-
NUTENGAO DE MAQUINAS PESADAS LTDA - EPP, devidamente inscri-
ta no CNPJ sob 0 n°. 19.324.875/0001-77. FUNDAMENTAGAO LEGAL:
Encontra-se fundamentado legal no Art. 57, §1° 1, IV ¢/c65, | alinea a) e
b), da §1° Lei de Licitagbes n°. 8.666/93 e suas alteragdes, na justificativa
da Secretaria Gestora, nos termos e condi¢des do Contrato n°. 064/2017.
OBJETO: Tem por objeto aditar a CLAUSULA QUINTA — DA VIGENCIA ,
CLAUSULA SEXTA - DO VALOR GLOBAL E DA DOTAGAO ORGAMEN-
TARIA, a CLAUSULA DECIMA — DA EXECUGAO DO OBJETO, a CLAU-
SULA DECIMA QUINTA — DA GARANTIA DE EXECUGAO DO CONTRA-
TO, referente a contratagdo de empresa especializada para execugao das
obras de pavimentagéo, drenagem e restauracao, de vias urbanas locali-
zadas nos Bairros JARDIM PAULA Il (LOTE ) E JARDIM UNIAO (CRIS-
TO REI) (LOTE II), conforme projeto e planilhas, conforme edital e anexos.
UO: SECRETARIA DE VIAGCAO E OBRAS DO: 37.02.15.451.0022.000 —
P/A: 1.554. ND: 4.4.90.51.00.00.00. OBRAS E INSTALAGOES. FONTE:
0100. VALOR: Fica aditado ao LOTE 01 o valor de R$ 70.357,71 (setenta
mil trezentos e cinquenta e sete reais e setenta e um centavos), dos servi-
¢os contratados, passando o lote ao valor global de R$ 3.839.012,08 (trés
milhdes oitocentos trinta e nove mil doze reais e oito centavos), contem-
plando todos os servicos e quantidades apresentados no Projeto. VIGEN-
CIA: Fica prorrogado pelo periodo de 180 (cento e oitenta) dias, o prazo de

Art. 2° Esta Resolug&o entra em vigor na data de sua publicagao.
Varzea Grande - MT, 21 de setembro de 2.018.
' Edson Roberto Silva
Secretaria Municipal de Planejamento
Presidente do Conselho
Osmar Milan Capilé
ONG Nossa Terra Nossa Gente
Thiago Coelho da Cunha
Procuradoria Geral do Municipio
Maria Lucia de Medeiros Lacerda Oliveira
Secretaria Municipal de Viagdo e Obras
Jean de Oliveira Celestino Batista
Secretaria Municipal de Servigos Publicos e Mobilidade Urbana
Fernando da Silva Sé
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano, Econémico e Turismo
Cintia da Silva Serrano

| Secretaria Municipal de Meio Ambiente € Desenvolvimento Rural Susten-
tavel

' Domingos Savio Bruno da Silva

vigéncia do contrato principal, contados a partir de seu o, prazo
em que a contratada devera prestar os servicos de acordo com o especi-
ficado no edital. FISCAL DE CONTRATOS: O acompanhamento e a fisca-
lizagao deste termo contratual, ficara a cargo da Contratante, que designa
para este ato, o servidor Eng®. Civil Clovis Pereira Mendes Filho, inscrito
no CREA n°. 02040/D.

DATA DE ASSINATURA: 14.06.2018
LUIZ CELSO MORAIS DE OLIVEIRA
Secretaria Municipal de Viag&o e Obras— PMVG/MT

LEAO E MARCONDES — CONSTRUGOES, LOCAGAO E MANUTENGAO
DE MAQUINAS PESADAS LTDA - EPP

Contratada

RESOLUGAO N° 04/2.018 CONCIDADE

Dispbe sobre decisdo plenaria do Conselho da Cidade de Varzea Grande
— MT, acerca do Plano de Trabalho para a reviséio do Plano Diretor da Ci-
dade, e da outras providéncias.

O CONSELHO DA CIDADE DE VARZEA GRANDE - CONCIDADE, no
uso de suas atribuigdes legais, dispostos na Lei Municipal n.® 4.151/2.016;
e

diariomunicipal.org/mt/amm « www.amm.org.br

CREA - Conselho Regional de Engenharia e Agronomia
Raquel de Oliveira Corréa

OAB - Ordem dos Advogados do Brasil

Eliziario Ramos da Conceicédo

ARCREI - Associagao de Radio Comunitaria Cristo Rei
Cezar Augusto O. Viana

Departamento de Agua e Esgoto DAE

Vanor Oliveira Arantes

ABENC Associ. Brasileira Engenheiros Civis
Rosana Fatima de Arruda

IMUNE Instituto de Mulheres Negras

| Carlos Garcia de Almeida

PODER LEGISLATIVO CAMARA MUNICIPAL DE VARZEA GRANDE Ma-
noel Gomes Coelho SECOVI - Sindicato das Empresas Compra-Venda-
Locag&o de Iméveis

Jodo Nobres Neto
| ABENC Associ. Brasileira Engenheiros Civis

274 Assinado Digitalmente

PREFEITURA MUNICIPAL DE
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1.2. Apresentacoes - parte 1

e Sintese das atividades realizadas durante a Etapa 1 — Capacitacdo

Varzea Grande - MT

REVISAO DO PLANO DIRETOR Apresentacao Technum

setembro/2018

V5] | PREFETURA MUNICIPAL DE @]
VARZEA GRANDE 8
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Ravisé7A§
Plano Diretor

Technum Consultoria VARZER GRANDE
L]

Empresa sediada em Brasilia

" 19 anos de existéncia;
MEIO AMBIENTE
" atuagdo em areas diversas; TURISMO

URBANISMO
" ampla experiéncia em:

® |legislacdo e desenvolvimento urbano e municipal;
® planejamento estratégico e regional;

® projetos especificos (setor publico e iniciativa privada).

B 3
Tt -l -walon.tECHNUM
V| | PREFETURA MUNICIPAL DE @)
L . . 2 2 A
RevisGo do Plano Diretor Municipal de Vdarzea Grande Produto 1 H VARZEA GRANDE tech
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Plano Diretor

Technum Consultoria forma de trabalho jrm o
L]

»' construcao coletiva
" participacao comunitaria

® agentes locais - vivéncia dos problemas e conhecimento da
realidade de Varzea Grande

" consultores externos - conhecimento técnico, vivéncia de
outras realidades;

® isenc¢do dos problemas pelo distanciamento.

Empresa: APOIO a revisao do PDMVG

(B | Vi s )
| s -cuider-soelin.  tEChNUM
] PREFEITURA MUNICIPAL DE @)
N . . ) A3 ARZEA GRAN
Revisdo do Plano Diretor Municipal de Varzea Grande Produto 1 u v EA G DE
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R/
=

'~ DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
®8 DESENVOLVIMENTO SOCIOAMBIE NTAL
1 DESENVOLVIMENTO TURISTICO

@) ESTRUTURACAO DE EMPREENDIMENTOS
@ ESTUDOS AMBIENTAIS

) LEGISLACAO URBANA E AMBIENTAL

' URBANISMO

PREFEITURA MUNICIPAL DE .
VARZEA GRANDE

oF | qmah - cuidat - acheditan E?Esl?mlo‘m
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o Revisdo

Diretor

Plano
7[\§ VARZEA GRANDE

Revisdo do Plano Diretor Municipal de Varzea Grande Produto 1

N
Reviséo /\
- A = - Plano Diretor
Experiencia - Plano Diretor VARZER GRANDE
Data Servigo Realizado Municipio Estado
s Altamira | PA
Elaboracéo PD e ES
2002 Pium
Elaboracao PD Casefara
io & Gestdo Ambiental) e D 10
(apoioa Lagoa da Confusdo
2003 ' Sdo Feh’x
Araguaina
Elaboracéo PD Lmhar_esﬂ ES
2004 Conceicdo da Barra |
Planaltina GO
2006 Revisao PD S&do Gongalo RJ
2006 Revisdo legislacdo urbanistica municipal 2
2006 ' Delimitacdo perimetro urbano e ZEIS JosoResson | Eg
Indiaroba
Santa Luzia do Itanhy SE
2007 Elaboracao PD Laranjeiras
Séao Cristovao
Rio Bananal ES
S5 | PREFETLRA MUNICPAL DE )
L WG ochnum
PREFEITURA MUNICIPAL DE ’:—]]

VARZEA GRANDE
T, technum

consultoria
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o Revisdo

Plano Diretor
7[\§ VARZEA GRANDE

Revissc:7/\§
Plano Diretor

- A m -
Experiencia — Plano Diretor VARZER GRANDE
Data Servigo Realizado Municipio Estado
Cajueiro da Praia | PI
2007 Elaboracdo PD Diamantina NE
S&o Gongalo do Rio Preto |
Felicio dos Santos | MG
2008 = Bonito MS
Elaboracédo PD g i
Itapipoca ‘ CE
2009 Luis Correia | PI
Revisdo PD Altamira | PA
2010 N Capelinha MG
Elaboracdo PD = i
| Jardim | MS
2010 Lei Uso e Ocupacéo do Solo Todo DF (exceto area tombada) | DF
. Santo Antonio dos Lopes
2011 Elaboracdo PD . MA
Capinzal do Norte ‘
2013 L Cidade Ocidental GO
Revisao PD = ‘
2016 Araguaina T0
: Colombo PR
2018 Reviséo PD
Varzea Grande MT
S5 | PREFETLRA MUNICPAL DE )
L mmeme chnum
PREFEITURA MUNICIPAL DE ’:—]]
Revisdo do Plano Diretor Municipal de Varzea Grande Produto 1 VARZEA GRANDE tech —
VARZEN GRANDE | 1, - cuican - acheditar, echnum

consultoria
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o Plano Diretor
7ﬂ§ VARZEA GRANDE

2
Reviséo A§

Plano Diretor

Equipe técnica Contratada - Technum GEane:
=

Coordenadora da Equipe Técnica

Arquiteta e Urbanista Engenheiro Civil
Izabel Borges Alexandre Fortes
Advogada Gedlogo

Vera Amorelli consultor Ad hoc Eloi Guimardes Campos

Cristiane

Arquitetas Urbanistas
Gerente de Projeto LUCiana Moraes
Nathdlia Lemes

Tami Szuchman Mobilidade

Eng. civil Gustavo Taniguchi

Fabiana Herbst
Flavio Henrique Silva

Economista
Mariano de Matos Macedo Administradora
Geodgrafo Izania Lopes

Potira Hermuche Mari Carvalho

Engenheiro Ambiental
EvelinPallu

PREFEITURA MUNICPAL DE ’—]
u VARZEA GRANDE
VRIS | amuth - cuictah - acreibar, technum
5 PREFEITURA MUNICIPAL DE ﬁ]
. . - . Ir-ml
Revisdo do Plano Diretor Municipal de Varzea Grande Produto 1 i VARZEA GRANDE t h
ggﬂlgﬂ:,ﬁ . ) 4 ec num
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o Revisdo

Plano Diretor
7/\§ VARZEA GRANDE

Revlsé?/\%
Plano Diretor

Atores do Processo Revis50 PDMVGyirze cranee

SOCIEDADE
CONCIDADE

ATORES ESTRATEGICOS - ACOMPANHAMENTO

GRUPO DE CONSULTORIA
TRABALHO EXTERNA

s 3
| oy oot mediy — tECHRUM
‘5 PREFEITURA MUNICIPAL DE ’—"ﬂ]
Revisdo do Plano Diretor Municipal de Varzea Grande Produto 1 L VARZEA GRANDE t chm]in
ViREEN GRS | aman - cuidan - acreditan st oria
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O Plano Diretor
7[\% VARZEA GRANDE

Varzea Grande - MT

EVENTO CAPACITAGCAO - SINTESE

setembro/2018
VS| | PREFEITURA MUNCIPAL DE 3
Revis@o do Plano Diretor Municipal de Vérzea Grande Produto 1 l"sal VARZEA GRANDE technui-n
ViR SRaE | amah, - cuican - acheditan S s o
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Revisao

o Plano Diretor
7ﬂ§ VARZEA GRANDE

(o)
Ravisé7A§
Capacitagéo = processo de revisao do PDMVG%%
=
Objetivo:

® troca de conhecimento e preparacao para o
Trabalho:

® entrosamento da equipe;

® nivela do conhecimento sobre o escopo a ser
executado;

® inicio das atividades de sensibilizacdo para a
participacao;

® detalhamento das etapas, atividades e cronograma.

B 3
| s -cuider-soelin.  tEChNUM
] PREFEITURA MUNICIPAL DE @)
s . . . £ 2 A
Revisdo do Plano Diretor Municipal de Varzea Grande Produto 1 H V. EAG DE tech
AR | ama - cuidah -acreditar, e CiINUM
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@ Plano Diretor
7[\§ VARZEA GRANDE

/\%

Reviséo

Plano Diretor
VARZEA GRANDE

55| PREFETURA MUNKCIPAL DE ’_]
U VARZEA GRANDE
=) s s o technum
—{ | PREFElTURA MUNICIPAL DE ﬁ]

>
Revisd@o do Plano Diretor Municipal de Vdrzea Grande Produto 1 E‘_"’:l VARZEA GRANDE T hn m
e | ama —cuicdan -acreditan, SCC u

ESTADO DE MATD GROSSO
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7ﬂ§ VARZEA GRANDE

PREFEITURA MUNICPAL DE |

technum

P

|2} | vArze GRANDE
“ wchatibien

] PREFEITURA MUNICIPAL DE @)
: VARZEA GRANDE

| st -, tECTIUT
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o Revisdo

Plano Diretor
7[\\% VARZEA GRANDE

7N

Reviséo
Plano Diretor

Organizacao do conteudo VARZER GRANDE
Y

apresentagao - participantes e empresa
breves consideracdes sobre o trabalho

introducao

Plano Diretor: aspectos gerais
Varzea Grande - legislagao vigente e situagao atual

Lei n° 3.112/2007, destaque para:
Moédulo 2 - diretrizes
- ocupagcao territorial e instrumentos

Moédulo 1

Médulo 3 demais Leis: escopo e organizacao

processo de revisao - etapas e atividades

Médulo 4 g -
abordagem inicial dos pontos criticos
responsabilidades e encaminhamentos
fechamento -
avaliagdao evento
&A PREFEITURA MUNICIPAL DE ":]]
Revisdo do Plano Diretor Municipal de Varzea Grande Produto 1 u VARZEA GRANDE t chmﬁn
VARIERGRADE | amah, - cuiclan, - ackeditan consultoria
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Revisao

O Plano Diretor
7[\% VARZEA GRANDE

Varzea Grande - MT

REVISAO DO PLANO DIRETOR Médulo 1 - 12 parte
setembro/2018
r ‘5 PREFEITURA MUNICIPAL DE -—_ﬂ]
Revisdo do Plano Diretor Municipal de Varzea Grande Produto 1 l..slll VARZEA GRANDE : . E
iﬁﬁgﬁé W-W-m@{dw‘; i)?l'{l ﬂqu‘]
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o Revisdo

Plano Diretor
7[\§ VARZEA GRANDE

Reviséo I\%

Plano Diretor

Plano Diretor VARZEA GRANDE

instrumento basico da Politica de

Desenvolvimento para o municipio,
orientando o seu desenvolvimentoem uma

Unica direcao:

determinada pela
vontade da

maioria dos
cidadaos

PREFEITURA MUNICIPAL DE ":]]
240 | VARZEA GRANDE =

e x - p technum

WETEASEANE onsultoria
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Revisao

o Plano Diretor
7ﬂ§ VARZEA GRANDE

Rcvisé7A§
Plano Diretor

Plano Diretor VARZEA GRANDE
]

O QUE CONTEM ?
O modo de i
Desenvolvimento das Areas Estratégicas

(agricultura, pesca, infraestrutura, educagao, cultura, turismo, etc.)

PORQUE FAZER ?
Determinado pela
Constituicao Federal e pelo
Estatuto da Cidade

revisao e atualizacao - no Lei N°
maximo em 10 anos 3.112/2007
‘5 PRI_EFEITURA MUNICIPAL DE ﬁ]
Revisdo do Plano Diretor Municipal de Varzea Grande Produto 1 2 VARZEA GRANDE t n‘:""‘
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Revisao
Plano Diretor

VARZEA GRANDE

Plano Diretor

visao integrada:
= ambientais

= econdmicas

= sociais

= urbanisticas

normas parao
desenvolvimento
sustentavel

abrangéncia urbana e rural 5

7N

Reviséo
Plano Diretor

Estabelecimentoclarodas “REGRAS DO JOGO”
0 que pode e 0 que nao pode fazer.

Revisdo do Plano Diretor Municipal de Varzea Grande Produto 1
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(=T RIS SR oy technum
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Plano Diretor
7[\\% VARZEA GRANDE

atitudes
]

para SOlucionar

problemas da
cidade:

problemas
resolwdos
coletlvamente

Planejamento -1

Reviséo A§

Plano Diretor
VARZEA GRANDE

Sem plano
definido

problemas resolvidos
= D ]
individualmente

—

[ g
,;s PREFEITURA MUNICIPAL DE "1]
) #h ARZ RAN
Revisdo do Plano Diretor Municipal de Varzea Grande Produto 1 L"E'J V. EA G DE tech
T | —— T o ot
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o Revisdo

7[\§ Plano Diretor

VARZEA GRANDE

(@
Revlsé?A%
- Plano Diretor
com Planejamento ¢ possivel - e
=
Ter uma direcao !
Pensar COMO vamos chegar |a !
Agir para chegar onde queremos !
acoes planejadas
—r sem planejamento chegada

s ‘5 PREFEITURA MUNICIPAL DE ’Tﬂ]
Revisdo do Plano Diretor Municipal de Varzea Grande Produto 1 e VARZEA GRANDE t chnu]n
VARIEAGRARE | amar, - cuiclan - acheditar consultoria
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o Plano Diretor
7[\§ VARZEA GRANDE

7N

Reviséo
Plano Diretor

Modelo de Desenvolvimento B
]

como € hoje

como pode ser o futuro
1° Momento o qué fazer para chegar la

® da situacgdo de partida / cenario atual, da qual deve ser feito
um diagnéstico;
2° Momento
® da situacdo de chegada / situacao futura desejada, que
deve ser formalizada na forma de progndsticos;
3° Momento

" do conjunto de estratégias, politicas, programas e agoes
necessarios a transformacao da situagdo de partida para a
situagdo de chegada.

B = &)
SESSEEE cmer/wchlgh AR technum
PREFEITURA MUNICIPAL DE ’-‘—]]

VARZEA GRANDE
e —ouider e, TECHIUM
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o Revisdo

Plano Diretor
7[\\% VARZEA GRANDE

O Plano Diretor em formato de /\?

Reviséo
Plano Diretor

Anteprojeto de Lei .

é encaminhado a
, Cémara de
¢ N Vereadores para
¥ \ analise, votagdo e
7 e aprovagao para se
transformar em

LEI

o Plano Diretor deve ser

discutido com

a sociedade,

antes de sua transformagao em lei. ‘
& v

e 3
s ses | gt - w.".u .u‘;(.t;fr- technum
Vi | PREFETURAMUNGCIAL DE @)
2 VARZEA GRANDE s
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7[\% VARZEA GRANDE

Varzea Grande - MT

REVISAO DO PLANO DIRETOR Médulo 1 - 22 parte
setembro/2018
r ‘5 PREFEITURA MUNICIPAL DE 0)
Revisdo do Plano Diretor Municipal de Vdarzea Grande Produto 1 l..slll VARZEA GRANDE o hnum
iﬁﬁgﬁé W-W-m@{dw‘; consultoria
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o Plano Diretor
7[\\% VARZEA GRANDE

2

Plano Diretor

Marcos Legais Constituicao Federal de 1988 mn:
=

" resultante dos movimentos sociais da década de 1980;
* busca da reforma urbana e de direitos iguais para todos;

* inclui capitulo especifico que dispde sobre a politica urbana;
= arts. 182 e 183

" conceito da fungdo social da propriedade urbana;
= art. 59, inciso XXIII;

" instrumentos para garantia do direito a cidade sustentavel e a
democracia da gestéo urbana;

= estabelece obrigatoriedade elaboragao de Plano Diretor para cidades
com mais de 20.000 habitantes.

G| | VArzeA 3
_.‘:.'.‘.‘.“ L—\I_m techm]
e ‘ PREFEITURA MUNICIPAL DE ﬁ]
. AaA
Revisdo do Plano Diretor Municipal de Varzea Grande Produto 1 l‘fl VARZEA GRANDE
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7ﬂ§ VARZEA GRANDE

Plano Diretor

Marcos Legais Estatuto da Cidade VARZEA GRANDE
=

Lei n° 10.257, de 10 de julho de 2001:

* Projeto de Lei n° 5.788 objetivando regulamentar arts. 182 e
183 da Constituicao € apresentado em 1989;

= sofre diversas acdes contrarias argumento principal- direito
absoluto da propriedade;

= tramite lento até 1997 - 12 aprovacdo em forma de substitutivo;
= caminha por diferentes comissées de mérito;
= aprovado por unanimidade, na Camara, em novembro de 2.000;

® também aprovado por unanimidade no Senado.

Longo processo de tramitacdo retrata controvérsias e conflitos de
interesses sempre presentes nas questdes urbanas

:
[ -

PREFEITURA MUNICIPAL DE ﬁ]
VARZEA GRANDE

S — echnum
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o Plano Diretor
7ﬂ§ VARZEA GRANDE

2
Reviséo A§

Plano Diretor

Plano Diretor no periodo pos Estatuto i
]

coincidem com apoio federal aos

dois momentos distintos: municipios para elaboragéo ou

revisao desses Planos

= primeiro momento - necessidade de elaboracdo de Planos
Diretores, com motivacao dada pelo prazo estipulado no
Estatuto  (inicialmente até 2006, prorrogado até 2008);
mais genéricos
* um segundo periodo, apds data limite de obrigatoriedade de
elaboracdo ou revisdo, marcado pela necessidade de

implementacao dos Planos Diretores e seus instrumentos.
mais efetivos

fonte: Estudo Mcidades/ IPPUR/UFRJ, 2011

= 9
VRIS | amuth - cuictah - acreibar, technum
5 PREFEITURA MUNICIPAL DE ﬁ]
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o Plano Diretor
7ﬂ§ VARZEA GRANDE

(o
EVOIUg&O Ravisé7/\§

da Leglslagao 2009,2012,2013,2014, 2015, 2017 VARZEA GRANDE

varias alteracdes / “atualizagbes”: dentreoutras

Plano Diretor

incentivo a regularizagao fundiaria;
oferta de terra para habitacdo de interesse social;
diminuicdo da exposicao da populagao a riscos e desastres;

inclusao de diretrizes gerais para aportes tecnolégicos/ redugao
impactos;

aumento da operacionalidade da operacao urbana consorciada -
inclusive em regidoes metropolitanas ou aglomerados urbanos;

inclusdao das competéncia federais, estatuais e municipais na
promogcao da acessibilidade aos locais publicos;

Revisdo do Plano Diretor Municipal de Varzea Grande Produto 1

=]
= g
SESE| smer -l soedis,  tECHRUM
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o Plano Diretor
7ﬂ§ VARZEA GRANDE

Plano Diretor

Estatuto da Metropole VARZER GRANDE
=

Lei n° 13.089, de 12 de janeiro de 2015:
alterada pela Lei n° 13.683 de 19 de junho de 2018

= diretrizes gerais para o planejamento, a gestdo e a execugao das
funcoes publicas de interesse comum;

PDDI/ RMVRC

prevaléncia do interesse comum sobre o local

Necessidade de integrar o PDMVG ao para Plano Diretor de
Desencolvimento Integrado da RMVRC - PDDI/RMVRC

| | VARzEa aRaNDE 3
| s -cuider-soelin.  tEChNUM
-y | PREFETURAMUNICIPAL DE @)
.~ . o~ =8 u A o
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7[\‘% VARZEA GRANDE

Fslvmlool\w
- e ano Diretor
Estatuto da Cidade Principios Vi s
Com base na Constituicao Federal:
* a fungao social da cidade e da propriedade urbana;
= a gestdo democratica.
Derivados das disposi¢coes do Estatuto da Cidade!:
= justa distribuicdo dos beneficios e dos 6nus decorrentes
do processo de urbanizagao;
* recuperacgdo de parcela da valorizagdo imobiliaria
resultante dos investimentos publicos em infraestrutura social
e fisica;
* promogao do desenvolvimento urbano adequando
instrumentos de politica econémica, tributaria e financeira.
1 OLIVEIRA, Isabel Cristina Eiras de. Estatuto da Cidade; para B[ | PRIFETURA MUNCEAL OE )
compreender... Rio de Janeiro: IBAM/DUMA, 2001. J:.'.‘.L ‘C“.R.zf:mmo? technu/r]1
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o Plano Diretor
7[?\\% VARZEA GRANDE

Plano Diretor

Estatuto da Cidade em resumo iz cramo:
]

Estatuto da Cidade apresenta diretrizes gerais de carater
amplo que permitam,

o claro entendimento para a obtencdo de uma cidade justa
e sustentavel.

Detalhamento dessas diretrizes pelo Plano Diretor esclarece o
que é preciso seguir para se chegar ao pleno atendimento da
fungdo social da cidade e da propriedade.

O Plano Diretor deve ser respeitados por todos: governo,
investidores e populagdo em geral.

B | Vi st )
VRIS | amuth - cuictah - acreibar, technum
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@ Plano Diretor
7ﬂ§ VARZEA GRANDE

Plano Diretor

Estatuto da Cidade instrumentos em geraliz s

—
Art. 4°:

I - planos nacionais, regionais e estaduais de ordenacgado do
territério e de desenvolvimento econémico e social;

II - planejamento das regides metropolitanas, aglomeracoes
urbanas e microrregioes;

III - planejamento municipal, em especial:

a) plano diretor;

b) disciplina do parcelamento, do uso e da ocupacao do solo;
c) zoneamento ambiental;

d) plano plurianual;

e) diretrizes orgamentarias e orgamento anual;

f) gestdo orgamentaria participativa;

g) planos, programas e projetos setoriais;

h) planos de desenvolvimento econdmico e social;

— PREFEITURA MUNICPAL DE (_]]
U VARZEA GRANDE
CEE P — technum

| PREFEITURA MUNICIPAL DE ﬁ]
VARZEA GRANDE

S —— technum
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7N

Reviséo
Plano Diretor

IﬂStrumentOS EStatUtO Continua(;50vmm(;mung

IV - institutos tributarios e financeiros:

a) imposto sobre a propriedade predial e territorial urbana - IPTU;
b) contribuicdo de melhoria;

c) incentivos e beneficios fiscais e financeiros;

V - institutos juridicos e politicos:

a) desapropriacao;

b) serviddao administrativa;

c) limitagbes administrativas;

d) tombamento de imdveis ou de mobilidrio urbano;

e) instituicdo de unidades de conservagao;

f) instituicdo de zonas especiais de interesse social;

g) concessao de direito real de uso;

h) concessao de uso especial para fins de moradia;

i) parcelamento, edificagao ou utilizagdo compulsoérios;

j) usucapiao especial de imovel urbano; 9

technum
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@ Plano Diretor
7[?\\% VARZEA GRANDE

Revlsxi7A§
Plano Diretor

Instrumentos Estatuto continuacao Vi crao:
7

) direito de superficie;

m) direito de preempgao;

n) outorga onerosa do direito de construir e de alteragao de uso;

o) transferéncia do direito de construir;

p) operagdes urbanas consorciadas;

q) regularizacdo fundiaria; boa experiéncia local

r) assisténcia técnica e juridica gratuita para as comunidades e
grupos sociais menos favorecidos;

s) referendo popular e plebiscito;

t) demarcacao urbanistica para fins de regularizagao fundiaria;

u) legitimagdo de posse.

VI - estudo prévio de impacto ambiental (EIA) e estudo

prévio de impacto de vizinhanga (EIV).

ae PREFEITURA MUNKCPAL DE —/_]]
|2} ' vARZEA GRANDE
technum
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Revnsﬂ?/\§
Plano Diretor

Gestéo DemOCrética da Cidade VARZEA GRANDE

—
Art. 43.

Instrumentos a serem utilizados:
I - 6rgaos colegiados de politica urbana (nacional, estadual e
municipal);

II - debates, audiéncias e consultas publicas;

III - conferéncias sobre assuntos de interesse urbano (nacional,
estadual e municipal);

IV - iniciativa popular de projeto de lei e de planos, programas

e projetos de desenvolvimento urbano.

G| | VArzeA 3
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Plano Diretor

Quem deve participar do Processo VARZER GRANDE
=

Toda a sociedade,
principalmente os denominados “Atores Estratégicos”

os "Atores” sxo as pessoas que representam a sociedade:

Prefeito, Secretarios, Técnicos ...

Associacao de Moradores, Entidadesde Classee
Profissionais, ONG’s, Sindicatos
Empresa contratada...

“Atores” tém, também, a funcdo de
“multiplicadores”

‘L'%'J ;fﬂ:i\'ﬂ\,ﬂh N&;‘:‘:& ’—]
| aman-cuider-soelin. - YECHNUM
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REVISAO DO PLANO DIRETOR Médulo 1 - 32 parte
setembro/2018
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Ravisé7A§
Plano Diretor

Legislaga"lo Vigente Escopo do trabalho {5 cranoe

Plano — LEI n©°
Diretor

3.112/2007

Leis que integram o Plano Diretor de Varzea Grande:

Lei do Perimetro Urbano;
Lei de Zoneamento de Uso e Ocupacgao do Solo Urbano;
Lei de Parcelamento do Solo Urbano;

Lei do Sistema Viario; 0

. = : eis ndo tém numeracédo propria,
Lei do Cédigo de Obras; integrando texto continuo ao
Lei do Codigo de Posturas. Plano Diretor - Lei n° 3.112/2007.

Possibilidade de confusdo!

|&] | VArzea aRanpe 3
T P P o technum
1 PREFEITURA MUNICIPAL DE @
e N . .. , A =
Revisdo do Plano Diretor Municipal de Vdrzea Grande Produto 1 l‘?’l VARZEA GRANDE tech
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Reviséo
Plano Diretor

Processo de revisao e
L]

revisao ou atualizacao

de questdes especificas

da legislacao urbanistica,

devem ser resguardados os principais pontos.

Organizacao dos temas e das Leis:
facilita

entendimentos e ajustes pontuais, se necessarios.

(as PREFEITURA MUNICPAL DE |
|2} | vArze GRANDE J
s s Y technum

azma Seh | A, - AN = dcAatilien
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Reviséo
Plano Diretor

PI‘OCESSO de REVi55O VARZEA GRANDE
=

Inicio: analise da legislacao
existente

¥

Ajustes do que for necessario

N&do implica na elaboracdo de uma nova Legislacao,
desprezando a existente

== 3
=T s gy o technum
‘5 PREFEITURA MUNICIPAL DE "1]
Revisd@o do Plano Diretor Municipal de Vdrzea Grande Produto 1 = VARZEA GRANDE t chnuin
VARIEAGRARE | amar - cuicdan - aoreditar s o
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70
Reviséo A§
- ~ Plano Diretor
Processo de tomada de Decisao R
= . N
Especia i Especia / Especia
lista lista lista
Consultoria Técnica —p|
Estudame =
» Analisam Pecken
Varzea Grande ——
Atores
Estraté- Sociedade s
gicos Propdéem
(preliminar)
Propdem Divulgam
— r-ra:irrruu MUNICPAL DE ’—]
ﬂ ‘%“EA}I}E‘ techm]
“5‘ PRI_EFEITURA MUNICIPAL DE ":ﬂ]
Revisd@o do Plano Diretor Municipal de Vdrzea Grande Produto 1 L‘i’ﬂ VARZEA GRANDE
technum

PREFETLRA MUNIIFAL DE , R
VARZEA GRANDE | 1/ - -
ESTADG DE MATO GROSS0.

consultoria
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Realidade Atual VARZER GRANDE

:; vt

; Mato e o

u.w-;" Grossoda Sul ™=,

Localizacdo - RMVRCe
entorno

7

Reviséo
Plano Diretor

CIDADE VARZEA GRANDE - MT

LEOENDA
z0n2 pmdominamtemen= =madencal ZR
20na de expansdo umans - ZEX

ARZ’“ ae w0 misp - ZUM i

'z0n8 cemrai - ZC
z0m8 de subGEmD - ZSC
z0n8 de senvico 1 - -1
zon8 de sanvico 2 - 252
zona de mnzmvaso e presenvaclo ambienti 1 - 20A-1
z0na de mnsewasio e preservacio amblenmi 2 - 2082
20na de proteclio oo 2eropono - ZPA
zoma industrial 1- Z0-1
zon2 Industrial 2- T2
20n8 2sDecial de interesze socki 1- ZEIS-1
20ms especal ceimeresse soca) 2- ZEIS-2

LEGENzOns aspecal os intarasse soca) 3- ZEIS-3

[ zone cormaor Inear- 2L

ros e dbregas
Bl 'm e co perimero urdana
- =]
B owccasomo.m:  amo.mc

MAPA DE ZONEAMENTO
USO E OCUPACAC DO SOLO

Legislacdo Vigente - Area Urbana
Obs; Exemplo de imagem de 2012 (2013 ja aprvada)

S5 | PREFETURA MUNKCPAL DE g
VARZEA GRANDE
—_— technum

Viema s - cdlar - acratiben
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0
RWIMO’7A§
Dinamica Socioecondomica et

VARZEA GRANDE

populacdao com baixo poder
aquisitivo;
oportunidade:

= proximidade com a Capital;

= possibilidade desenvolvimento.

Domicilios com renda per
capta de até Yz salario

'até 10%
[ Imais de 10% a 30%
[] mais de 30% a 50%
- mais de 50%

Domicilios com renda per
capta de mais de 5 salarios

mais de 10% a 30%
B mais de 30% a 50%
B rais de 50%

Rio Cuiaba

Rendimento Nominal Mensal dos Domicilios Particulares per Capta por e I =
Setor Censitario do Aglomerado Urbano Cuiaba- Varzea Grande (2010) |2} ' vARzEA GRANDE Senlinns
(B - cuitar - wcredilien

PREFEITURA MUNICIPAL DE
Revisdo do Plano Diretor Municipal de Vdarzea Grande Produto 1

consultoria

51



Revisao
7o§ Plano Diretor
[\ VARZEA GRANDE

Novos Projetos e Potencialidades -

= = = Rodoanel

7

Reviséo
Plano Diretor

3 novas pontes entre Varzea
Grande e Cuiab3;

retomada das obras do VLT;

Parque Tecnoldgico -
oportunidade de emprego e
fortalecimento econémico do
municipio;

Rodoanel - facilita conexdo
expressa entre o aglomerado

e logistica de escoamento de
producéo.

= { [ Condominio MCMV
=5 7 ::L ‘;';" @ Parque Técnoldgico w ;‘I“f""‘“"b"”*_lﬂﬁ e 9
. S ‘__;;y/' - Rio Cuiaba T — r— echnum
PREFEITURA MUNICIPAL DE @
Revisdo do Plano Diretor Municipal de Varzea Grande Produto 1 VARZEA GRANDE technum

VARZEA GRANDE | 4k, - CUidAA - consultoria
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Revls&o,7lo\§

TrabalhO prético realizado Plano Diretor

Em grupo  yizzea cranoe

Areas criticas a serem
enfrentadas no processo de
revisao do Plano Diretor.

= resultado sera
sistematizado e
disponibilizado;

|B) | VArzea omanbe J
E ——y technum
PREFEITURA MUNICIPAL DE @
Revis&o do Plano Diretor Municipal de Varzea Grande Produto 1 VARZEA GRANDE tech
| o—————— technum
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REVISAO DO PLANO DIRETOR Médulo 2 - 12 parte
setembro/2018
r ‘5 PREFEITURA MUNICIPAL DE 0)
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VARZEA GRANDE

(¢]
- a Raviséo7/\§
Estrutura Lei PDMVG Lei n° 3.112/2007 PlanoDiretor
VARZEA GRANDE
|
Titulo I Fundamentacéo
CapituloI disposicdes preliminares
Capitulo II principios fundamentais do PD
Titulo II Diretrizes e Acées de Desenvolvimento
CapituloI diretrizes de desenvolvimento municipal
Titulo III Ordenamento Territorial
Capitulo macrozoneamento
Titulo IV Instrumentos da Politica Municipal
CapitulosI a X um capitulo para cada instrumento
Titulo V Instrumentos de Regularizacdo Fundiaria
CapitulosIao III  ZEIS, usucapido e concessao especiais
Titulo VI Planejamento e Gestdo Municipal
CapituloI instrumentos de democratizacdo da gestdo municipal
Capitulo II Planejamento e Gestdo Socioespacial
Titulo VII Disposicdoes Finais e Transitérias == _
poms B | 3
=T oy technum
Eﬂ PRI_EFEITURA MUNICIPAL DE ":]]
Revisdo do Plano Diretor Municipal de Varzea Grande Produto 1 = -

EFETLRA MUNICIPAL |
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Sintese Principios g s

Plano Diretor

I - Funcédo Social da Cidade e da Propriedade:

e outros ndo mencionados, desde que atendam ao PD.

* funcdo social - pleno exercicio, por todos da garantia de:

= funcgdo social da cidade e da propriedade, direitos a terra, a moradia
[...] e demais direitos assegurados pela legislacdo vigente;

= propriedade cumpre funcdo quando respeita funcdes sociais da cidade
e atende as exigéncias expressas no PD e for utilizada para ....;

analisar simplificacao texto
= em caso de descumprimento da fungdo social da cidade e da propriedade,

utilizar instrumentos da politica municipal - de planejamento,
juridicos e urbanisticos, tributdrios e financeiros, juridico-administrativos,

dificil cumprir

dificil aplicar

[Q"J ;‘Irn:immn ug;(;-:nné ’7
TP P T technum
. PREFEITURA MUNICIPAL DE @
Revisé@o do Plano Diretor Municipal de Vdérzea Grande Produto 1 VARZEA GRANDE S
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R(:vlst'!07A§
Plano Diretor

Sintese Principios g s
L]

II - Gestdo Democratica e Participativa:

= promocdo da participacado direta dos cidaddos, individualmente ou por
organizacdes representativas, no planejamento e no controle das
acdes publicas através dos espacos institucionalizados,
garantindo dificil cumprir
® transparéncia;
= ampliagdo e consolidacdo do poder dos citadinos;
= consolidacdo e aperfeicoamento dos instrumentos de participacéo;
= consolidacdo e aperfeicoamento dos instrumentos de planejamento;
® capacitagdo em conjunto com sociedade civil;
= estimulo aos conselhos e outras entidades movimento popular

- amplo; mas,
falta cultura de participagao
por parte da populagao

|&] | VArzea aRanpe ﬁ]
SR amth - cuitan - dcribn, technum
1 PRI_EFEITURA MUNICIPAL DE ’-‘1]
A VARZEA GRANDE =
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Ravlsé7A§
Plano Diretor

Sintese Principios (i crae
[

III - Sustentabilidade Ambiental:

®* todas as acdes contempladas no PD tém como pressuposto a
sustentabilidade ambiental;

= ¢ dever de todos zelar pela protecdo ambiental em todo o territério do
Municipio, de acordo com legislacao municipal e normas estaduais.

PREFEITURA MUNKCPAL DE T
|2] ' vARzEA GRANDE g
P R TV technum

PREFEITURA MUNICIPAL DE @]
VARZEA GRANDE 8

e —cuilr,—aneddes, SECTIIUM
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(o)
Rcvisé7A§
” = = “ Plano Diretor
Sintese Tit. II - Diretrizes ¥irza cranoe
=
Secdo I Do Desenvolvimento Institucional
Secdo II Do Desenvolvimento Econdmico
Secdo III Do Desenvolvimento Rural Sustentavel
Secdo IV Do Desenvolvimento Social
Secdo V Do Patrimoénio Cultural
Secdo VI Do Meio Ambiente
Secdo VII Do Saneamento Ambiental
Secédo VIII Do Sistema Viario e Transportes
Secdo IX Da Politica de Desenvolvimento Socioespacial
— PREFEITURA MUNICPAL DE ’—]

-y | PREFETURAMUNICIPAL DE @)
, Ak ARZ RAN \
Revisdo do Plano Diretor Municipal de Vdarzea Grande Produto 1 H VARZEA @ DE tech L
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Trabalho em Grupo VARZER GRANDE
=

) | Vi it J
RESERE | pmth - cuictih - e technum
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Revlsé<7 I\%

Trabalho em Grupo VARZEA GRANDE

' = resultado sera
sistematizado e
disponibilizado;

PREFEITURA MUNKCPAL DE )

|&] ' VARzEA GRANDE

azma Seh | A, - AN = dcAatilien teChnum
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Plano Diretor

Sintese Tit. III - Ordenamento Territorial Fz samo:
I Macrozoneamento do Municipio

s

7 [, .,

0L, O e
A

A\

. J
g 'ﬂ"\ -\»»}////

PREFEITURA MUNICIPAL DE
VARZEA GRANDE

. — technum
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Sintese Tit. III - Ordenamento Territorial 7z caanoe
[ Zoneamento Area Urbana

CIDADE VARZEA GRANDE - MT

LEGENDA

zona predominantemente resdendal ZR
zona de expansdo urbana — ZEX

AR -zona de uso misto — ZUM r
zona central - ZC

zona de subcentro - ZSC

zona de servigo 1 —Z5-1

zona de servigo 2 —-Z25-2

zona de conservacio e preservagio ambiental 1 —ZCP-1

== zona de conservagio e preservag@o ambienta| 2 - ZCP-2
zona de protegio do aeroporto — ZPA
zona industrial 1-ZI-1
zona industrial 2-ZI-2
zona especial deinteresse social 1- ZEIS- 1
zona espedal deinteresse social 2- ZEIS-2
L pedal dei social 3—- ZEIS 3
g [ | zona comedor linear- ZCL
|| rios e cdrregos
I limite do perimetro urbano
B zons o6 sueceNTRO - 25 NTRO - 28C
MAPA DE ZONEAMENTO
USO E OCUPAGAO DO SOLO
P
B2m0

'wgmmu MUNICPAL DE
VARZEA GRANDE

)

RS | - it - weralln technum
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” = Plano Diretor
Sintese Tit. IV = Instrumentos (i cranoe
=
Cap. 1 Do Parcelamento, Edificacdo ou Utilizacdo
Compulsoérios
Cap. II Do IPTU Progressivo no Tempo
Cap. III Do Desapropriacdo com Titulos da Divida Publica
Cap. IV Do Consoércio Imobiliario
Cap. V Do Direito de Preempcgao
Cap. VI Da Outorga Onerosa do Direito de Construir
Cap. VII Da Transferéncia de Potencial Construtivo
Cap. VIII Das Operacdes Urbanas Consorciadas
Cap. IX Do Direito de Superficie
Cap. X Do Estudo de Impacto de Vizinhanga
B e -
| {25 | PREFEITURA MUNICIPAL DE @
Revisdo do Plano Diretor Municipal de Varzea Grande Produto 1 t‘%’ﬂ VARZEA GRANDE —]
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Ravls&7 Io\§

Plano Diretor

Exemplo aplicacao PEUC VARZER GRANDE
= P P C

PARCELAMENTO, EDIFICAGAO E UTILIZACAO COMPULSORIOS (PEUC)

TIPOLOGIA DE O QUE O PROPRIETARIO DEVE FAZER PARA CUMPRIR — PARA INDUZIR O USO DOS
IMOVEIS OCIOSOS: A FUNGAO SOCIAL DA PROPRIEDADE: IMOVEIS OCIOSOS

EMATE:

] pacun

OBRAS
EM ATE:
ﬂ CONCLUTR
OBRAS

Instrumento Juridico e Urbanistico da Politica Municipal - PEUC.
Fonte: Prefeitura de S&o Paulo.

PREFEITURA MUNKCPAL DE |
VARZEA GRANDE
T — T T technum
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/\%

e ™ eg’” geee eeee
\/ \/ S b

LIMITE MAXIMO = 15%  * Valores de

¢

Caso o imével permaneca ocioso passados S ancs da cobranga do IPTU Progressive no Tempo,
A PREFEITURA PODERA DESAPROPRIAR O IMOVEL MEDIANTE PAGAMENTO EM TITULOS DE DIVIDA PUBLICA

Reviséo
= ~ = Plano Diretor
Exemplo aplicagao IPTU Progressivo ———
& B
IPTU PROGRESSIVO NO TEMPO
Enquanto o proprietario do imovel ocioso nlio se adequar as obnigagSes para que seu imovel cumpra a fungio social da propriedade,
0 seu IPTU ra aumentar anualmente:
—h —h —h —h ~—h
1e 22 32 42 ge
ANO ANO ANO ANO ANO
PAGAMENTO: PAGAMENTO: PAGAMENTO: PAGAMENTO: PAGAMENTO:
PTU+2%" zbuovlda IPTU + 4% scbre o valor PTU + 8% nabnovlbv IPTU + 15% uobnovdm IPTU + 15% wbnovdov
imavel

tagens
) poroent

Revisdo do Plano Diretor Municipal de Varzea Grande Produto 1

\ = J
Instrumento Juridico e Urbanistico da Politica Municipal - IPTU PROGRESSIVO.
Fonte: Prefeitura de S&o Paulo.
@ ;ngrsmmmuﬁ )
SESEEE| et oy~ rradii technum
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Exemplo Desapropriacao mediante ... /\V

Pagamento Titulos da Divida Publica i
I

DESAPROPRIACAO MEDIANTE PAGAMENTO EM TITULOS DA DIVIDA PUBLICA

N)onomdeSmdcmhmdolmﬁmemc-oowopmmdoMm

ainda nio tenha se as obng: Prefeitura podera desapropriar o imével com pagamento
em titulos da divida publica:
CUMPRIMENTO DA
DESAPROPRIACAO FUNGCAO SOCIAL

: I S
: i, e

para uso social

l ‘
Iriciar o procedimento

PAGAMENTO PELA DESAPROPRIAGAO :
EM TITULOS DA DIVIDA PUBLICA ou sliermclo

. S

Instrumento Juridico e Urbanistico da Politica Municipal - DESAPROPRIACAO MEDIANTE
PAGAMENTO EM TITULO DA DIVIDA PUBLICA.

Fonte: Prefeitura de Sao Paulo. e [—— S
|2} | vARzEA GRAN
REEEEE| - cuidar - scradibts technum
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Exemplo de Consorcio Imobiliario ———
=

a )
CONSORCIO IMOBILIARIO
O proprictario do imovel ocioso podera propor a Prefeitura uma parcernia, © CONSORCIO IMOBILIARIO:
CUMPRIMENTO DA
FUNGCAO SOCIAL DA PROPRIEDADE
PROPRIETARIO
DO IMOVEL OCIOSO
-— —
- A
P — * 1
1 A Prefeitura pode O proprietdrio recebera !
1 parcelar o tmdvel parcelas do terrenc !
] com valor correspondente !
1 ao valor do imdvel |
| T antes das obras realizadas |
|
: TRANSFERENCIA |
| DO IMOVEL ]
| |
! N .
| —> & ——=
I I
| I
|
I
| A Prefeitura pocle O proprictano recebera ]
\ edificar o imowvel unidades imobilianas com 1
' wvalor correspondente aoc |
EFEITURA valor do imovel antes das
: et obms realizadas :
Qo cEswes SSSumgnos eman T Semcma seousin so soasomm nmates Seomin o suassm SSeotes Sworah G masooor mEosas sowelloao oo b 7
& S

Instrumento Juridico e Urbanistico da Politica Municipal - CONSORCIO IMOBILIARIO.
Fonte: Prefeitura de S&o Paulo.

technum

PREFETURA MUNICPAL DE
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Reviséo A%

Plano Diretor
VARZEA GRANDE

Exemplo do Direito de Preempcao
1

@ B
DIREITO DE PREEMPCAO

Art.59 O Poder Publico

A Prefeitura tera preferéncia de aquisiciio dos

fmovets marcados como sujeitos ao diretto Municipal delimitara, por meio
de preempcio, para possulr area necessaria - YR I
para curmprir os objettvos e tmplantar as de lei municipal especifica, com
Oes prioritarias do Plano Diretor. - -
S eror base nas diretrizes do Plano
PREFERENCIA Diretor as areas em que
PARA ADQUIRIR - - g= s
| 1 concretamente incidira o

direito de preempgéo,
definindo procedimentos e
%ﬂ Q fixando prazos de vigéncia,
gue ndo poderdo exceder a 5
Imodvets sujeitos ao

dtreito de preempcio anos, renovaveis por igual
periodo.

[ PREFEITURA )

- S

Instrumento Juridico e Urbanistico da Politica
Municipal - DIREITO DE PREEMPCAO - Aplicacdo
na cidade de Sao Paulo.

u WEFFMRA}%;K:M& F'TJ
" =~ VARZEA N
Fonte: Prefeitura de S&o Paulo. FEr=— ) Eomwemes syt rovg technum
;}' PREFEITURA MUNICIPAL DE ﬂ-’:ﬂ]]
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Exemplo de Outorga Onerosa

Reviséo
Plano Diretor

VARZEA GRANDE

7

OUTORGA ONEROSA DO DIREITO DE CONSTRUIR

O QUE E?

Todo terreno tem definido quanto podera ser
construido em sua &ea Existe o potencial
construtivo basico & o maximo. O potencial
construtivo basico na zona urbana € igual a 1.
© que significa que ¢ permitida a construcho
eqmnlenell:-uudolem (o]

terreno. No entanto, pumm.-hmdo
potencial
(enqueplwuv\lmmhwm
chamada OUTORGA ONER

@—>‘

COEFICTENTE
BASICO

Os recursos obtidos com a Outorga Onercsa
s30 destinados ao Fundo Mumicipal de
Desenvolvimento Urbano (FUNDURB), que
os aplica em melhorias urbanisticas

COMO SE APLICA?

Fundo Municipal de
Desenvolvimento Urbano

(FUNDURB)

* 0] @ |

Investimento em melhorias

urbanas com caréter distributivo:

DY
Habitacho de Interesse Social '@,
AN
Equipamentos Sociats
Patnmémio Cultural

Espacos Piblicos

» 0

Instrumento Juridico e Urbanistico da Politica Municipal - OUTORGA ONEROSA.
Fonte: Prefeitura de S&o Paulo.

PREFEITURA MUNICPAL DE
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Das Operacoes Urbanas Consorciadas e

e N
OPERAGOES URBANAS Art.72 Compreende-se como
CONSORCIADAS (OUC) = =
et trcora e operagao urbana consorciada
o 1eosdce dlbcoai pas Besia o conjunto de intervencgdes e
puiblico, com o objetivo de promover =
transformagoies urbanisticas estruturais medidas coordenadas pelo poder
melhorias sociais e valorizacio ambiental ., . . . . -
w publico municipal, com a participacdo
—> ; ; gi—g i
a T dos proprietarios, moradores, usuarios
ELABORADO PELO GESTAO . . .
PODERPUBLICO  PARTICIPATIVA permanentes e investidores privados, com
- Otimizagdo de reas subutilzadas o objetivo de alcancar, em uma area,
+ Qualificag8o do espago puiblico - w E
+ Promogo e Habitagdo de Interesse Social transformacoes urbanisticas

« Promogdo do desenvolvimento econdmico
e dinamizagdo de areas visando a geragdo de

Athena estruturais, melhorias sociais
e a valorizacao ambiental.

B

Instrumento Juridico e Urbanistico da Politica Municipal -
OPERACOES URBANAS CONSORCIADAS - Séo Paulo.

L Fonte: Prefeitura de Sdo Paulo. B‘J AR /’j]
P P P technum
r ,;5 PREFEITURA MUNICIPAL DE -‘—q]
. . .. . ok A
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Plano Diretor

Sintese Tit. V - Planejamento e Gest30 i cra:
|
Cap. I Dos Instrumentos de Democratizagdo da Gestdo
Municipal
Secdo I Dos Debates
Secdo II Das Audiéncias Publicas

Secao III  Das Conferéncias Publicas
Secdo IV Dos Conselhos
Subsecdo I Do Conselho da Cidade de Varzea Grande

Conselhoda Cidade de Varzea Grande: garantido nos termos do
art. 42, I1I, do Estatuto da Cidade, e conforme art. 6° da
Resolugdo n? 34/2005 do MCidades.

Entre outras competéncias, cabe ao CONCIDADE:
acompanhar o processo de atualizacdo permanente do Plano
Diretor, através da proposicao de alteragées.

|&] | VArzea aRanpe ﬁ]
SR amth - cuitan - dcribn, technum
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’ Plano Diretor
Sintese cap.I e
=
Planejamento e Gestao Socioespacial
Secdo I Do Orgéo de Planejamento e Gestdo Socioespacial
Importante: dispor de 6rgédo responsavel pelo

acompanhamento e monitoramento da implantacdo do PD

Secdo II Do Sistema de Informacgdes Municipais

Importante: conforme necessidades e capacidade do
municipio e com alimentacdo permanente de dados

Secao III Do Fundo Municipal de Desenvolvimento Urbano

Importante: dispor de recursos para as melhorias urbanas
necessarias

| = 3
| s -cuider-soelin.  tEChNUM
| PREFEITURA MUNICIPAL DE @)
Lo . . . 2 : i A .
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Reviséo
Plano

N

Sintese Consideracoes Preliminares iz caanoe

(o)

Diretor

PDMVG - vigente

= Lei apresenta boa estrutura;

= alguns temas definidos de forma abrangente (tendéncia
época)
= oportunidade:

= ajustes de linguagem - facilitar entendimento;
= eliminar alguns pontos contraditorios;

= comparar com necessidades atuais e avanco do estado da

da

arte.
E‘@ PREFEITLRA MUNKCPAL DE ’j
15/ | PREFETURAMUNICIPAL DE 3
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REVISAO DO PLANO DIRETOR Modulo 3 - demais leis

setembro/2018
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Lei do Perimetro Urbano VARZER GRANDE

Estabelece nova delimitacdo para o
Perimetro Urbano do Municipio de
Varzea Grande.

Delimitacdo do caminhamento do
Perimetro.

MAPA DO PERfMETRO URBANO

Legenda — ,,‘;
=3 Limite Munlclpal _{\,\4 g o m
=2 Perimetro Urbano ’

0 Perimetro Urbano Cuiabd ) "

i Lel 4,598/ 2004 '.:'.....“.‘.‘."‘,‘..“'“':'“ “z S
== Rodovias Federais OrasnTicho Vertng. 20T, i
o Malha Via'ia Escala 1:75.000
~  Hidrografia SR e e ‘
W Lagos e | VERTRAC

4 - —— S5 | PREFETURA MUNICPAL DE .
T f ARZEA
/ £ { T Ry o technum
>
PREFEITURA MUNICIPAL DE ’ﬁj]
VARZEA GRANDE =
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0
Lei de Zoneamento de pIZ/\S‘
Uso e Ocupacao do Solo Urbano VARZER GRANDE

® usos sdo definidos como:

= permitido - adequado - depende apenas das licencas de construgdo e
funcionamento;

= permissivel: admitido - considerado adequado apds Estudo de
Impacto de Vizinhanga;

= tolerado: consolidado antes da aprovacdo da Lei, mas contraria os
regulamentos dispostos na Lei;

= proibido: inadequado- incompativel com as finalidades da zona.

®  sdo ainda classificados quanto a atividade, natureza e escala:
®  perigosos, nocivos, incomodos ou inofensivos;
= pequeno, médio ou grande porte.

as atividades consideradas perigosas, incbmodas ou nocivas dependera de
prévia aprovacdao de EIV/ RIV;

|&] | VARzE aRaNDE £
T ——— technum
15/ | PREFETURAMUNICIPAL DE 3
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Lei do Sistema Viario VARZEA GRANDE
CapituloI Disposicdes Gerais
Capitulo II Das Funcgdes e da Classificacdo das Vias
Capitulo III Das Dimensoes e Diretrizes das Vias
Capitulo IV Diretrizes Viarias para Parcelamento
CapituloVv Das Disposicoes Finais
[T .
r b-ﬁ- 1 PRI_EFEITURA MUNICIPAL DE "——]]
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Anexo I - Mapa de

Hierarquia do Sistema Viario
I

Legenda

== Via Regional

~= Via Perimetral

= Via Arterial

~= Via Radial

. Via Coletora

. Via Parque
Via Local

== Limite Municipal == Rodovia Federal (@)

/ =2 Perimetro Urbano w= Rodovia Estadual O
> #5% Perimetro Urbano Cuiabd we Vias Estruturais de Cuiabé
Lei 4.598/2004 °
= RodoviasFederais @
~= Malha Vidria °
: / ~ Hidrografia
e S P ¥ Lagos
S y
o g =]

“ Intersecdo/ Ponto de Conflito

7
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VARZEA GRANDE

Nova Ponte
Duplicagdo da Ponte Existente

Terminal Rodovidrio de Varzea Grande
Terminal Urbano
Terminal Rodoviario de Cuiaba

Revisdo do Plano Diretor Municipal de Varzea Grande Produto 1
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Classificacao Hierarquica e
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Reviséo
- - - Plano Diretor
Dimensionamento das Vias VARZEA GRANDE
I '
ANEXO Il - TABELA DE CLASSIFICACAO HIERARQUICA E DIMENSIONAMENTO DAS VIAS
DIMENSOES MIiNIMAS
CLASSE DA
VIA FAIXA DE
CAIXA DA VIA CAIXA DE FAIXA DE PASSEIO % g
(@) ROLAMENTO(b) cmcuuacho | ESTACINANENCO © Srita hieclonal
Via Regional 2 - 2 = 2 2.50m
38,00 m (quatro faixas de trafego,
Via Perimetral | duas marginais ( com no minimo - 3,50m 2,50m 3,00m- 2,50m
15,00m de largura cada)
24,00 m (via com duas faixas de 1200 m
trafego)
Via Arterial 3,50m 2,50m 6,00m 2,50m
36,00 m (via com quatro faixas de
trafego e canteiro central com no 950m
minimo 5,00m de largura)
22,00 m (via com duas faixas de 12,00 m
trafego)
Via Radial
32,00 m (via com quatro faixas de e oo 200 £.00m 2:20m
trafego e canteiro central com no .
minimo 3,00m de largura)
Via Coletora 18,00 m 12.00m 3.50m 2,50m 3.00m 2,50m-
Via Local 13,00 m 9,00 m 3.30m 2,40m 2,00m -
Via Parque o8 - ” i e 2.50m
Via Rural = - &
* Para a serem eslabelecidos de acordo com as Classes de Projeto do DNIT e do DER/MT.
** Parametros a serem estabelecidos de acordo com o Projeto Urbanistico.
*** Parametros a serem estabelecidos de acordo com as Classes de Projeto do DER/MT
|
PREFEITURA MUNICIPAL DE ”'—]]
VARZEA GRANDE =
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Lei de Parcelamento do Solo Urbano

CapituloI
Segao I
Secgdo II
Capitulo II
Capitulo III

Capitulo IV
Secgao I
Secao II
Secgao III
Segao IV
Segao V

Disposicoes Preliminares
Dos Objetivos
Das Definigoes

Das Normas Gerais
Dos Requisitos Urbanisticos

Das Normas Técnicas
Das Vias de Circulagao

Das Quadras e Lotes

Das Areas de Uso Publico
Das Faixas “Non Edificandi"”

7N
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VARZEA GRANDE

Da Infraestrutura dos Loteamentos e das Garantias

|| | vArze GRANDE )

| amah -

widar - wcraditien

technum
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Codigo de Edificacoes e Obras L
VARZEA GRANDE
=
TituloI Disposigdes Preliminares
Titulo II Disposicdes Administrativas e Técnicas
CapituloI Licengas e Certificados
Capitulo II Condicoes para a Apresentacao de Projetos
Capitulo III Aprovacgao do Projeto
Capitulo IV Validade, Aprovacéao do Projeto e Licenciamento
CapituloV Certificado de Vistoria e Conclusao de Obras, Habite-se e
Laudo de Vistoria Técnica
Titulo III Das Obras
CapituloI Obras Publicas
Capitulo II Obras de Reforma ou Demoligédo
Capitulo III Obras de Manutencgéo, Conservacao e Preservagao

Revisdo do Plano Diretor Municipal de Varzea Grande Produto 1
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Codigo de Edificacoes e Obras R
VARZEA GRANDE
=
Capitulo IV Obras de Transformagao Ambiental
Capitulo V Obras Obrigatorias
TituloIV Da Execucdo e Seguranca das Obras
CapituloI Disposicoes Gerais
Capitulo II Do Canteiro De Obras
Capitulo III Dos Tapumes
Capitulo IV Plataforma de Seguranca
CapituloV Andaimes
Capitulo VI Instalagcdoes Temporarias
Capitulo VII Escavagdes, Movimentos de Terra, Arrimo e Drenagens

.‘EA

PREFEITURA MUNICIPAL DE @]
VARZEA GRANDE
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N
TituloV Das Edificacoes
CapituloI Das Normas Gerais
Secdo I Instrumento De Controle Urbanistico
Secédo II Construgdes junto a Fundos de Vale, Cursos d’agua e
congéneres
Capitulo II Das Normas Técnico-construtivas
Secgdo I Descrigao, Definicdo e Desempenho dos Elementos
Técnico-construtivos
Secdo II Fundacdes
Secdo III Pavimentos
Secéo IV Paredes
Secéo V Portas e Janelas
Segdo VI Cobertura
Segédo VII Marquises e Toldos
Secéo VIII Pérgula =
s E | T 9
=T s s o technum
— PREFEITURA MUNICIPAL DE "——]]
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Cédigo de Edificacdes e Obras ol
VARZEA GRANDE
=
TituloV Das Instalacdes das Edificagdes
Capitulo III Das Instalagdes Hidraulicas
Capitulo IV Das Instalagdes Sanitarias e Pluviais
Capitulo V Das Instalagdes Elétricas
Capitulo VI Das Instalagodes Telefénicas
Capitulo VII Das Instalacdes de Protecao contra Incéndio
Capitulo VIII Das Instalagdes de Para-raios
Capitulo IX Das Instalacdes de Elevadores
Capitulo X Das Instalagdes de Condicionamento Ambiental
Capitulo XI Das Instalagdes de Controle Acistico
Titulo VII Dos Compartimentos
CapituloI Classificagdo dos Compartimentos
E:i, | PREFEITURA MUNICIPAL DE 'ﬁ]
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Codigo de Edificacoes e Obras
I

Capitulo II

Capitulo III
Capitulo IV
CapituloV
Capitulo VI
Capitulo VII
Capitulo VIII

Titulo VIII

R/

Plano Diretor
VARZEA GRANDE

Dimensdes Minimas dos Compartimentos da
Edificacao

Padroes Construtivos

Iluminagdo

Ventilagdo Natural

Isolamento Térmico

Impermeabilizagdo

Isolamento Acustico

Classificacdo das Edificacoes

86

CapituloI Edificagdes Residenciais
Secdo I Edificacdes Residéncias Unifamiliares
Secdo II Edificacoes Residenciais Coletivas
Segdo III Conjuntos Habitacionais ou Agrupamentos Residenciais
r “5‘ PREFEITURA MUNICIPAL DE "——]]
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- Codigo de Edificacoes e Obras e
Capitulo II Edificagcdes Comerciais, de Servigos e Industriais
Secao I Lojas
Seco II Escritorios
Secso 111 Edificio de Escritorios
Secdo IV Centro Comercial e Shopping Center
Secéio V Edificag6es Destinadas a Hospedagem
Secdo VI Edificagdo para Servigos de Alimentagao, Recreacéo e
Abastecimento
Secdo VII Edificacdes para Servigos Especificos Ligados a Rede
Viaria
Sec&o VIII Edificacbes para Servigos e Comércio de Estética e Venda
de Medicamentos
Secdio IX Edificacdo para Industrias, Oficinas e Depositos
‘ —1 PRI}FEITURA MUNICIPAL DE "——]]
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Lei do Codigo de Edificacoes e Obras Panooie

R/

VARZEA GRANDE

Revisdo do Plano Diretor Municipal de Varzea Grande Produto 1

Capitulo III Edificacoes Destinadas a Locais de Reunides e
afluéncia de Publico

Secdo I Edificacdes para Reunides Culturais, Religiosas e Politico-
partidarias

Segédo II Edificacbes para Atividades Recreativo - Esportivas

Secéo III EdificacOes para fins Educacionais

Segdo IV EdificagGes para Atividades Assistenciais e Comunitéarias

Segdo V Edificacdes para Atividade de Salde

Capitulo IV EdificacOes Especiais

Secdo I Parque de Exposicoes

Secdo II Circo

Secdo III Parque de Diversoes

Secdo IV Cemitérios, Crematorios e Capelas Mortuarias

Secgdo V Inflamaveis e Explosivos

PRI_EFEITURA MUNICIPAL DE "——]]
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Lei do Codigo de Edificacoes e Obras  Planopiretor
- VARZEA GRANDE
Capitulo V Complexos Urbanos
Capitulo VI Mobiliario Urbano
Capitulo VII Edificagoes para Alojamento e Tratamento de
Animais
Secdo I Consultérios e Clinicas de Animais
Secdo II Estabelecimento de Pensao e Adestramento
Secdo III Haras, Cocheiras, Pocilgas, Aviarios, Coelheiras, Canis e
Congéneres
Titulo IX Penalidades
CapituloI Generalidades
Capitulo II Atuacao e Multas
Capitulo III Embargos
Capitulo IV Interdicdo
CapituloV Demoligdao
Revisdo do Plano Diretor Municipal de Varzea Grande Produto 1 @ ﬁﬁgngmgi J
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Titulo X

Anexo I
Anexo II

Lei do Codigo de Edificacoes e Obras Panooie

7%

Reviséo

VARZEA GRANDE

Disposicdes Finais

Especificagdes dos Compartimentos das Residéncias
Especificacoes dos Compartimentos das Casas
Populares, dos Edificios Comerciais e dos Edificios de
Habitacdo Coletiva

(A WHAVHTLRA MUNICPAL DE |
|2} ' vARzEA GRANDE
EETEEE| et -uioh ol technum
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Anexo I - Especificacdes dos wevsse? [\
- - - Plano Diretor
Compartimentos das Residencias VARZEA GRANDE
GARAGEM 25 110 23 |3xpédireto
ABRIGO 2 22
Sraiid 2 18 s we | w2 24 |axpigrero| UEPE
178 pé-
CORREDOR 08 22 oo
WMinima
|souo 2 6 110 120 |1.80 Média| 3x pé-direo '2"’.‘:
220
o 178 pé-
PENSA 15 4 108 112 2 |axpidrero| USRS
SCRITORIO L 1/8 pé-
TELER SALADE | 24 6 1108 12 24 |axpédirero| USRS
178 pé
GA 1 18 prid g
aktura max.
kescana 08 ey
VESTIBULO 08 1 22 |axpé-gireto "‘! "‘"!_
[SALA DE ESTAR 24 8 108 118 24 pd
%E";‘E!Z%Es 24 6 108 118 24 |3xpé-gireto {2";‘
5o 1/8 pé-
coPA 15 4 108 118 22 |axpédirero| USPS
== 178 pé-
ICOZINHA 15 4 108 1718 24 3x pé-direto dreto
. 2 1/8 pe-
1.*QUARTO 22 e 1108 112 24 |axpidnmto| 5
DEMAIS QUARTOS | 2 6 108 112 24 [axpégiero| VP
a 178 pé-
BANHEIRO 1 15 108 116 22 |axpbareto| OB
LAVANDERIA 15 4 we | e | 22 |axpédrero| UoPE ‘ (85 | Tiam e o ﬁ]
. st R s rove technum
* Frag3o da area total do compartimento. B e
PREFEmJRA MUNICIPAL DE
VARZEA GRANDE
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Varzea Grande - MT

REVISAO DO PLANO DIRETOR Médulo 4 - processo

setembro/2018

Revisdo do Plano Diretor Municipal de Varzea Grande Produto 1
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Pontos Criticos - trabalho em grupo

" fechando as discussdes ao longo do evento.

z Plano Diretor
Modulo 4 VARZEA GRANDE
N
Processo de revisao
Apresentacao
" identidade visual do PDMVG ; completa para o
CONCIDADE
" metodologia; Objetivo:
— Pactuacgao do
" etapas e atividades. Plano de Trabalho

R/

®  resultado serd
sistematizado e
disponibilizado;

|8  VArzea aranoe 3
P A technum
15/ | PREFETURAMUNICIPAL DE @
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Avaliacao da Capacitacao
=

Boa avaliacdo, pela maioria:

" objetivos;

" conteldos;

" didatica;

® atividades praticas;

" materiais apresentados;

" tempo de capacitacao;

" contribuicdo para formacao/

conhecimento profissional;

" expectativas sobre a capacitagao.

Plano Diretor
VARZEA GRANDE

solicitacdo:
concentrar no
periodo da manha

= ja tinham
conhecimento;
= aprofundar ao

longo do
trabalho
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(o)
Ravlsé7A§
Plano Diretor
VARZEA GRANDE
[
Technum Consultoria SS
SHIS QI 09 Bloco I sala 201 - Lago Sul
Brasilia - DF
CEP 71.625-181
(61) 3364-0087
www.technumconsultoria.com.br
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1.3. Apresentagoes - parte 2

e Plano de Trabalho

Varzea Grande - MT

REVISAO DO PLANO DIRETOR Plano de Trabalho
setembro/2018
5 PREFEITURA MUNICIPAL DE "—q]]
Revisdo do Plano Diretor Municipal de Varzea Grande Produto 1 L"ﬁ’ﬂ VARZEA GRANDE

it : — technum
DA amar, - cuidan - acreditar consultoria

ESTADO DE MATO

98



o Revisdo

Plano Diretor
7[\§ VARZEA GRANDE

Revlséc)7/\§
Plano Diretor

VARZEA GRANDE

Plano de Trabalho
]

Parte 1 Metodologia

Parte 2 Etapas, Eventos e Produtos
Parte 3 gg\t/?clil';?jr::nto das Etapas e das
Parte 4 Cronogramas - detalhamento

St | PREFEITURA MUNICPAL DE

|2| | vARzEA GRANDE

Vi |t - AN - tcAatiben

technum
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o
- = Revlsé7/\§
Identidade visual proposta logo Elane Diretor
VARZEA GRANDE
==
Inpirado nas logos anteriores - trés pessoas
Cores da bandeira de Varzea Grande
sdplle
/\ /\ /\ O Revisao
l § Plano Diretor
9 A :
\ Representa as trés regides da cidade
Uniao dos diversos pensamentos
Ei| | VARZEA GRANDE J
ErT g aporya v technum
PREFEITURA MUNICIPAL DE :F:I]]

L%!J VARZEA GRANDE

et : — technum
Vi SwE | amath, - cuidan - acheditan consultoria
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0
- - Revl35¢:7A§
Identidade visual proposta Piano Diretor

VARZEA GRANDE
==

Documento Convite

1 I

.
n Ea= 7 V Pllno Diretor
PROOUTO 1. Venume1 - Capacitache 13-19/set. VARZEA GRANDE
TR e Prefeitura
e A Cawa B
ey - Capacitacdo
—— B R D e A -
7 Plano Diretor Faik s duccauebitnense 00
% ar e 10830 municipio.
VARZEA GRANDE e e ey il
PRODUTO 1 - Volume | o
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Varzea Grande - MT

REVISAO DO PLANO DIRETOR Metodologia

setembro/2018
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Plano Diretor
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Processo de

Revisao PDMVG - Construcao Coletiva e

Plano Diretor

Organizacéao
informacgées e
proposicoes

Trabalho simultineo

Consultoria;

Grupo de Trabalho;

Equipe Técnica da Prefeitura;
Sociedade em geral.

Levantamento informacgodes,
analises e decisdes

Revisdo do

PDMVG

Organizacao material -
divulgacédo prévia

* transparéncia;
= coleta de contribuicdes.

4 PREFEITURA MUNICPAL DE
Lli_ij VARZEA GRANDE

e gt = AN - A alilan

technum
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Revisdo do Plano Diretor Municipal de Varzea Grande Produto 1

o
Revisé7/\§
- ” - Plano Diretor
Planejamento Estrategico s
]
Permite mudanc¢a na cultura urbana
superacao de velhos métodos de imposicao
buscando solugcoes desejadas e possiveis
ﬂ%& technu?n
PRI_EFEITURA MUNICIPAL DE "——]]

VARZEA GRANDE =

num

FREFETURA MLMICIPAL DE
'VARZEA GRANDE
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Revisé7ﬂ\§
Plano Diretor

Planejamento Estratégico VARZER GRANDE
=

Beneficiarios:
= cidaddos - usuarios e destinatarios finais;
= politicos - responsaveis pela gestdo dos nucleos urbanos;

= empresas — atores econémicos e sociais.

Finalidade:
= determinar os objetivos estratégicos para um nucleo urbano;
= permitir que esses nucleos consigam, a médio prazo, uma
posicdao de competitividade e qualidade de vida;
= estimular a convergéncia dos diversos agentes e recursos

para atingir os objetivos factiveis do nucleo urbano.

N PREFEITURA MUNKCPAL DE ’j
|| ' varzea cranDE
T —— e technum
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VARZEA GRANDE

ool t€ChNUM
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7N

Revisao

Planejamento Estratégico Plano Diretor

VARZEA GRANDE

Condicoes de éxito:
1. compromisso das instituicées promotoras;

2. maxima participacao popular;

3. necessidade de analise real, global e consensual do meio
interno e externo do nicleo urbano.

Como?

Enfoques metodolégicos complementares e instrumentos
de analise diferenciados.

Y PREFEITURA MUNICPAL DE ,—]
T — technum
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/)

Plano Diretor

FOFA - forca, oportunidade, fragilidade, ameacg——-
] SWOT - Strength, Weakness, Opportunities and Threats

Fatores I nternos

Forgas Fragilidades

Fatores Externos
Oportunidades

Ameacas

‘ ) .vinmuwo:u —
| e ooa-mnalass  tEChNUM

i
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Revisao A

Plano Diretor

Roteiro Basico Eventos participativos i sr:

Viabilizacao
® |ocais para realizagdo do evento;

® recursos de midia eletrénica;

® formagao da equipe auxiliar.

coordenagao do processo;

Execucao ® moderagao dos trabalhos;
" relatoria;

®  cerimonial.

Pds Evento - conso.lidaciéo dadcTs (-co~ntribui<;6.es);
® organizagao contribuigdes e registros.

1 MYUMIAMMDE /|
U VARZEA GRANDE
) Pmecoueney rporsa v technum
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Revisao /\

Plano Diretor

Etapas do Trabalho VARZER GRANDE
=

Procedimentos

Revisao da
Legislacao

DESENVOLVIMENTO DAS

ETAPAS
Pactuacao

Revisao das Plano de Trabalho

Diretrizes

Cenério Desejado DianéStiCO

Técnico Participativo

A% | PRIFEITURA MUNKCPAL DE ”]
u VARZEA GRANDE
o P A technum
‘_" PREFEITURA MUNICIPAL DE )
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Varzea Grande - MT

REVI SAO DO P LA N O D I R E T O R Etapas, Eventos e Produtos

setembro/2018

V5] | PREFETURA MUNICIPAL DE @)
VARZEA GRANDE 8

| aman - cuidan - acneditan telchﬂum
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7 % Plano Diretor
/\ VARZEA GRANDE

Cronograma de Trabalho
=

19 Etapa - Capacitagdo Grupo de Trabaho [
2° Etapa - Pactuagdo do Plano de Trabalho

2° Etapa - Diagnéstico Participativo

39Etapa - Elaboracéo do Cendrio Desejado

4° Etapa - Propostas Estratégias / Diretrizes

5% Etapa - Fechamento Anteprojeto de Lei

69 Etapa - Procedimentos Avaliag&o

248 24i19 2410 2411 2412 241 242

/)

Plano Diretor
VARZEA GRANDE

[ s ) (] el e
2413 244  24i5 246 24iT 248

Revisdo do Plano Diretor Municipal de Vdarzea Grande Produto 1

o PREFEITURA MUNICPAL DE ‘4
|| ' varzEA GrANDE =
| gt - e dar technum
PREFEITURA MUNICIPAL DE

VARZEA GRANDE

1M




o Revisdo

Plano Diretor
7[\§ VARZEA GRANDE

7%

Revisao

Etapas — prinCipais eventos e Produtos Plano Diretor

VARZEA GRANDE

Principais Eventos
= Reunido Técnica: Preparagao

Capacitacao

para o processo de revisao; Procedimentos
= Capacitacdo inicial do Grupo de R Avalingho
Trabalho. Reviséo da
e Legislacao
DESENVOLVIMENTO DAS
ETAPAS
PrOd uto E ATIVIDADES 2z @
—_— Pactuacao
* Produto 1 - Capacitagdo Revisao das bl
Diretrizes .
do Grupo de Trabalho. Cendrio Desejado, Diagndstico

Técnico Participativo

wsi | PREFETURA MUNICPAL DE ]
|2| ' varzEA GRANDE
TEEER | et - culdon - vl technum

PREFEITURA MUNICIPAL DE @
VARZEA GRANDE -

o . — technum
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Revisdo do Plano Diretor Municipal de Varzea Grande Produto 1

112



o Revisdo

Plano Diretor
7[\§ VARZEA GRANDE

Plano Diretor

Etapas — principais eventos e Produtos e
=

Principais Eventos

® Reunido Técnica: apresentagao
proposta e cronograma;

Procedimentos

® Reunidao Grupo de Acompanhamento: ~Para Avaliagao_\, Capacitagao
Pactuagdo do Plano de Trabalho; T
TR 5 Legislaca
®= Reuniao CONCIDADE: R
Pactuagdo do Plano de Trabalho. ETAPAS
E ATIVIDADES
— Pactuacdo e
Produto Revisdo das Plano de Trabalho
Diretrizes T
* Produto 2 - Pactuagéo rio Desejado |\ Diagnostico _

Técnico Participativo

do Plano de Trabalho.

/(| PREFEITURA MUNKPAL DE )

L s apons o technum
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(o]
=1
Etapas - prinCipais eventos e Produtos Plano Diretor

VARZEA GRANDE

Principais Eventos

= Oficinas com a comunidade @
(@rea urbana e area rural): :
) ) Procedimentos =
conhecimento das perspectivas Para Avaliagio  \, Capacitacdo
sociais; Revisdo da

DESENVOLVIMENTO DAS

ETAPAS

E ATIVIDADES

* Reunides técnico-setoriais: e
visdes técnico-setoriais
Pactuaéo

Plano de Trabalho,
Diretrizes -
Cenario Desejado % Diagnostico
PrOd Uto Técnico Participativo
* Produto 3 - Diagndstico Técnico o
Participativo.
S5 | PREFETURA MUNICPAL DE )
PREFEITURA MUNICIPAL DE ’:—Ij]
Revisdo do Plano Diretor Municipal de Varzea Grande Produto 1 VARZEA GRANDE

T, technum

consultoria
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Etapas - principais eventos e Produtos
]

Principais Eventos
= Oficina Técnica: exposigédo
proposicoes e diretrizes;

Procedimentos i

= Audiéncias Publicas: Para Avaliogzo\, Gapacitagao
Diagndstico Técnico Revisio da
Participativo e Legislacae

Proposigoes Preliminares.

DESENVOLVIMENTO DAS

ETAPAS

E ATIVIDADES

Pactuagao
Plano de Trabalho
Revisao das . PR
= - = : ¢ Diagnoéstico
Material Divulgacao Diretrizes N\ ¢cnico articipaiivo

Cenario Desejado

® Sintese das
Proposigoes.

Yot PREFEITURA MUNICPAL DE :‘l
|2] | varzea aranoE
Er| ey gy rovg technum

Plano Diretor
VARZEA GRANDE
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7o§ Plano Diretor
[\ VARZEA GRANDE

(0]
- - = ano Diretor
Etapas - principais eventos e Produtos =———
—
Principais Eventos @
* Reunido especifica para cada Lei Procedimentos e
ou C6d|go Para Avaliagdo Capacitacao
* Reunido de validacao Revisio da
do resultado final com o Legislacao S¥ermvayyrmryyes
CONCIDADE. ETAPAS
A . . . E ATIVIDADES o e
= Audiéncia Publica - Y 2ctuacao
Revisdo da Lei do Plano Revisdo das kbl
> Diretrizes
Diretor. Cenario Desejado’\, Diagnéstico
Técnico Participativo
Produto
* Produto 4 - Anteprojetos de Lei
Ei| VARZEA GRANDE J
ErT g aporya v technum
—1 PREFEITURA MUNICIPAL DE ":]]
RevisGo do Plano Diretor Municipal de Varzea Grande Produto 1 LHJ VARZEA GRANDE techndﬁ
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Revisao
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[\ VARZEA GRANDE

Etapas - principais eventos e Produtos
]

Principais Eventos

Procedimentos
Para Avaliacao

® Reunido Grupo de Trabalho -
consolidagado dos instrumentos,
mecanismos e sistemas.

Capacitagdo

Revisao da
Legislacédo
DESENVOLVIMENTO DAS

ETAPAS

E ATIVIDADES

Prod UtO Pactuaéo

* Produto 5 -
Procedimentos para
avaliagcao do PDMVG.

Revisao das
Diretrizes
Cenario Desejado

Diagnostico

Técnico Participativo

@gm

P AN

Plano Diretor
VARZEA GRANDE

Plano de Trabalho

technum

)

PREFEITURA MUNICIPAL DE
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Varzea Grande - MT

REVISAO DO PLANO DIRETOR Detalhamento

setembro/2018

V5] | PREFETURA MUNICIPAL DE @)
VARZEA GRANDE 8

| aman - cuidan - acneditan telchﬂum
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— Grupo de Trabalho

7R

Revisdo
Plano Diretor

13 Etapa - Formacao e Capacitacao oo

Metodologia
de Trabalho

Atividades de

Sensibilizacao
N PREFEITURA MUNKCPAL DE ’j
G| | VArzea
—‘:‘-'-;‘-_- E:T””TEL:‘N:% technum
- PREFEITURA MUNICIPAL DE @
. 3] i
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Atividade

01

Inicio
Trabalho

0

Assinatura
Ordem de
Servigo

Atividade

02

Apresentacao
Equipes

m

Reunides

iniciais -
pontos criticos
e expectativas

12 Etapa - Capacitacao - Grupo de Trabalho e e

Atividade Atividade

03

Organizacgao
para revisao

04

Grupo de
Trabalho

Consultoria-  Apresentagdes/ * listade

detalhamento troca de

necessidades conhecimento

Capacitacao

7N

Revisdo
Plano Diretor

= registro das
apresentacgdes

presenca

= registro
fotografico

Y ‘: ! PREFEITURA MUNICPAL DE —7
|2} ' vArzea GRANDE
; A = oGt - achatoben

P -

technum
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Plano Diretor
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Grupo Técnico Empresa

da Prefeitura Contratada
. Plano de
Trabalho

Revl5507[\§
Plano Diretor

23 Etapa - Pactuacao Plano de Trabalho &=

-/

Cronograma
de Atividades

Organizacao dos
Procedimentos

Mobilizagao Social

PREFEITURA MUNICPAL DE y
41l ' VARZEA GRANDE j
SRR | i -culdon - v technum

i PREFEITURA MUNICIPAL DE a)
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22 Etapa - Pactuacao do Plano

Atividade Atividade

Proposicao Plano Apresentacdo do

Revisdo
Plano Diretor

de Trabalho — Mobilizacdo Social e A

7N

de Trabalho Plano de Trabalho * definicio das etapas,
atividades e métodos a
<)
Y ‘Q serem utilizados;
‘ 2222 = cronograma de atividades;
Ajustes Etapas Reuan?es * detalhamentos
- Pactuagao: Grupo ertinentes:
Atividades e J& Trabalboe P 7
Metodologias CONCIDADE * registro dos eventos de
pactuacgao.
| PREFEITURA MUNICPAL DE ’_]
1 PREFEITURA MUNICIPAL DE @]
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- L4 - L4 - o
32 Etapa — Diagndstico Técnico )\
Participativo SR

levantamento de
mformagoes técnicas

Dlagnostlco
Participativo

Ievantamento de
percepgoes sociais

$

Reunides setoriais e
abertas a populacéao

&0 | PREFETURA MUNKCPAL DE )
Vi

=
T P S technum

1 FREFEITURA MUNICIPAL DE ’F:Ij]

lﬂ[ VARZEA GRANDE tech S
echnum
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Revlséo7/\§
Plano Diretor

VARZEA GRANDE

3a Etapa - Diagnostico Técnico Participativo

Atividade @ Atividade Atividade

07

Atividade

10

Trabalho fBase de Reunides Organizacédo dos
Técnico Informacoes Setoriais e Registros

Técnicas Comunitarias
a. == DIVULGACAO
% 252

= relatorio das
reunides setoriais

Organizacao Levantamento Minimo de 4 Oficinas Organizagdo e comunitarias
levantamento informacgdes Participativas (abertas registros processo
dados disponiveis a populagéo) participativo
7 8 9 10

D PREFEITURA MUNICPAL DE
: technum

41l ' VARZEA GRANDE

b = cuidan - achatiter

i
-

PREFEITURA MUNICIPAL DE ”’—ﬂ'ﬂ
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Plano Diretor

32 Etapa - Diagnostico Técnico Participativo =2

Atividade J Atividade
PRODUTO 3
Analises Consolidacao
Integradas Relatério * Mapas Setoriais
& ®* Analises Integradas
m = = =
— L =
[r"ll oTcl>To Sintese - situacgio atual
oS * Registros reunides
setoriais
Sistematizacao Organizacao e
dos documentos conclus&o

a g PREFEITURA MUNICPAL DE )
1 L techm:]],

e gt = AN - A alilan
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Plano Diretor

42 Etapa - Revisao das Diretrizes

VARZEA GRANDE
Cenario Desejado |
leitura integrada cenério desejado
Organizacao Decisao
Definigao Dllsc.u?‘sa_o Pactuacao
L SRNEARSRIHIBIRIAaS do destinos do municipio
pontos principais diversas
“/¢ | PREFEITURA MUNICIPAL DE @)
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ATA N2 2 DA REUNIAO EXTRAORDINARIA
DO CONSELHO DA CIDADE DE VARZEA GRANDE - CONCIDADE
DATA 21 de setembro de 2.018, as 08:00horas.
LOCAL Sala de reunides da Secretaria Municipal de Planejamento SEPLAN, localizada no Pago Couto
Magalhdes, na Avenida Castelo Branco, n? 2.500, em Varzea Grande-MT.
PAUTA DA REUNIAO
1. Contextualizagdo da capacitagdo aplicada para revisdo do Plano Diretor da Cidade de Vérzea
Grande, bem como, aprecia¢do do respectivo Plano de Trabalho.

CONSELHEIROS PRESENTES

PODER EXECUTIVO \
1. Edson Roberto Silva — Planejamento SEPLAN;

Thiago Coelho da Cunha — Procuradoria Geral do Municipio PGM;
Cezar Augusto O. Viana — Departamento der Agua e Esgoto DAE;
Maria Lucia de Medeiros Lacerda Oliveira — Via¢do e Obras SMVO;
Fernando da Silva Sé - Desenvolvimento Urbano, Econémico e Turismo SMDUET;
Cintia da Silva Serrano — Meio Ambiente e Desenvolv. Rural Sustentavel SEMMADRS;
7. Jean de Oliveira Celestino Batista - Servicos Publicos e Mobilidade Urbana SMSPMU.
PODER LEGISLATIVO
8. Carlos Garcia de Almeida — Camara Municipal.
SOCIEDADE CIVIL ORGANIZADA
1. Elizidrio Ramos da Conceigdo — ARCREI;
Vanor Arantes — ABENC;
Rosana Fatima de Arruda — IMUNE;
Raquel de Oliveira Corréa — OABVG;
Manoel Gomes Coelho — SECOVI;
Domingos Savio Bruno Silva — CREA;
Jodo Nobres Neto — ABENC.
AusENCIAs JUSTIFICADAS
8. David Willian Correa Pintor - ACIVAG;
9. Sergio José Gomes—AMAD;
10. Carlindo Bastos da Silva — AFEV; d 7
11. Edilson Cardoso Salles — SINTRAM;
12. Jodo Gumercindo Cassim —SSVP; g
13. Eden Anderson Garcia — I[HGAAC. Vé 1
CONVIDADOS
Enodes Soares — Presidente da Comissdo;.
Izabel Borges — Technum Consultoria;
Luciana Moraes - Technum Consultoria; /
Carlos Alberto Ziliani — ACIMT; 7
Wilma Felfilli.
ABERTURA: Aos vinte e um dias do més de setembro, do ano de dois mil e dezoito, na sala de,

o 8® N

B o

~

reunides da Secretaria Municipal de Planejamento SEPLAN, localizada no Pago Couto Magalhdes, na

/ 08:00 horas, foi ¢

Avenida Castelo Branco, n? 2.500, em Varzea Grande, Estado de Mato Grosso,

iniciada a reunido presidida pelo Senhor Presidente Edson Roberto Silvg/ que, ag/agrae€cer a Deus e

/
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saudar a todos os presentes, iniciou os trabalhos pelo assunto referente a revisio do Plano Diretor da

Cidade de Varzea Grande. Em seguida, foi entregue a palavra ao Senhor Enodes Soares, Arquiteto
Urbanista, Presidente da Comissdo Administrativa de Estudo e Revisdo da Legislagdo Urbanistica do
Municipio de Vérzea Grande. Enodes ao agradecer a presenca efetiva do Conselho da Cidade, iniciou «
os trabalhos apresentando a todos as Senhoras lzabel Borges e Luciana Moraes, técnicas
representantes da empresa Technum Consultoria, sediada em Brasilia-DF, hd dezenove anos, com
atuagdo a nivel nacional, nas dreas do Meio Ambiente, Turismo e Urbanismo. Em continuidade, a
consultora Izabel passou a contextualizar a respeito da capacitagdo aplicada para revisdo do Plano 5 {
Diretor da Cidade de Varzea Grande, que atualmente encontra-se fundamentado sob a Lei n2
3.112/2007, bem como a integragdo das Leis Complementares tais como Lei do Perimetro Urbano;

Lei de Zoneamento de Uso e Ocupagdo do Solo Urbano; Lei de Parcelamento do Solo Urbano; Lei do

Sistema Viario; Lei do Cédigo de Obras; Lei do Cédigo de Posturas. Deu ainda, conhecimento
todos sobre o Plano de Trabalho que sera executado pela Comissdo no decorrer das atividades.\
Enfatizou que participam do desenvolvimento dos trabalhos os agentes locais, que vivenciam os\.
1 !

problemas e tém conhecimento da realidade de Varzea Grande, bem como os consultares externos
que possuem conhecimento técnico e vivéncia de outras realidades. A capacitagdo teve por objetivo
principal a troca de conhecimento e preparagao para o trabalho, contemplando os tépicos:
entrosamento da equipe; nivelamento do conhecimento sobre o escopo; inicio das atividades de
sensibilizagdo para participagdo; detalhamento das etapas, atividades e cronograma. Prosseguindo,
definiu o Plano Diretor como instrumento basico da Politica de Desenvolvimento para o municipio e J
orienta o seu desenvolvimento em uma unica diregdo determinada pela vontade da maioria dos g
cidaddos. Reforgou que, com planejamento, é possivel ter uma dire¢do; pensar como vamos chegar e

como agir para chegar onde queremos. O Plano Diretor sera em formato de Anteprojeto de Lei é

encaminhado a Cadmara de Vereadores para andlise, votagao e aprovacdo para se transformar em LEI,
cujo instrumento deve ser discutido com a sociedade antes de sua transformagdo em lei.
consultora Izabel, com base na Carta Magna, abordou também sobre a Lei n? 10.257, de 10 de julho
de 2001, o Estatuto da Cidade, como instrumento base ao processo de revisdo ou atualiza¢do do
Plano Diretor, incluindo questoes especificas da legislagcdo urbanistica, evidenciando que devem\ser
resguardados os principais pontos. O Plano Diretor apresenta diretrizes gerais de card r amplo,
permitindo o claro entendimento para a obtengdo de uma cidade justa e sustentdvel. O
detalhamento destas diretrizes pelo Plano Diretor estlarece o gte é preciso seguir para se chegar ao 0
h N /
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pléﬁ;atér:dimento do principio da funcdo social da cidade e da propriedade. Ressaltou também que,
quem deve participar do processo de revisdo do Plano Diretor sdo: Toda a sociedade, principalmente
os denominados “Atores Estratégicos”, sendo estes “Atores” as pessoas que representam a
sociedade como Prefeito, Secretarios, Técnicos, Associagao de Moradores, Entidades de Classe e |
Profissionais, ONG’s, Sindicatos, Empresa contrada, entre outros. Lembrou que 0s “Atores” possuem
também, a fungao de “multiplicadores”. No tocante a Gestdao Democratica da Cidade, deu énfase no \ i
artigo 4° do Estatuto da Cidade, que dispde a respeito dos instrumentos a serem utilizados quando i
da revisao do Plano Diretor. Acrescentou, ainda, a extrema importancia de promover a promogao da i
participagdo direta dos cidaddos, individualmente ou por organizagbes representativas, no \(
planejamento e no controle das agdes publicas através dos espagos institucionalizados, garantind ' :
transparéncia; consolidacdo dos instrumentos de planejamento e capacitacdo em conjunto col
sociedade civil. Em seguida, apresentou sobre alguns Instrumentos de Planejamento imprescindiveis,
como a ferramenta juridica e Urbanistico da Politica Municipal PEUC; a aplicagdo do IPTU !
Progressivo; o instrumento Juridico e Urbanistico da Politica Municipal de Desapropriagdo; o
instrumento Juridico e Urbanistico da Politica Municipal de Consércio Imobiliario; o instrumento
Juridico e Urbanistico da Politica Municipal de Direito de Preempg¢do; o processo de Outorga
Onerosa; OperagGes Urbanas Consorciadas, entre outros. Foi, também, apresentado o Plano de
Trabalho de forma detalhada incluindo a metodologia, as etapas e atividades. Em seguida o técnico JJ
Enodes informou que se encontra disponivel tanto a parte da sintese da capacitagdo como o Plano
de Trabalho, para todos, por meio do Site da Prefeitura Municipal. Apds as explanagdes, o Presidente
Edson Roberto submeteu a matéria para discussdo de todos os presentes, sendo aprovada po
unanimidade, e formalizada por meio da Deliberagdao de n2 04/2018, ficando aprovado o Plano de
Trabalho para a revisdo do Plano Diretor da Cidade de Varzea Grande, nos termos apresentados pela

= =

empresa contratada Technum Consultoria. ENCERRAMENTO: Nada a mais havendo a tratar foi

encerrada a reunido as 11:00min e, eu, Thiago Coelho Cunha, resente ata que, depois de /
lida e aprovada pelo Pleno do Conselho da Cidade sera
Grande-MT, 21 de setembro de 2018.

PODER PUBLICO

PODER EXECUTIVO 04
(AREAS RELACIONADAS CONSELHEIROS
__ APOLITICA URBANA)

1. PLANEJAMENTO 7Titular

Edson Roberto da Silva

n
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Suplente Claudia do Bom Despacho Ferraz
2. PROCURADORIA Titular Thiago Coelho da Cunha
Suplente Edivaldo Lima de Melo ¥
3. OBRAS Titular Waldisney Moreno Costa
Maria Lucia de Medeiros Lacerda
Suplente 0 Vo s~
Oliveira
4. SERVK;OS PUBLICOS Titular Jean de Oliveira Celestino Batista A (ﬁ(m‘m\‘(\
Suplente Solange Christine Arruda Fava \
5. DAE Titular Paulo Roberto Ferreira "
Cenpa (,um..d.u(a L SupiEate Falhaie-Silon-Pameire :u,cn()umvm
J 6. SEMMADRS Titular Helen Farias Ferreira !
Suplente Cintia da Silva Serrano (%I\\)M)
Titular Kalil Sarat Baracat de Arruda : 7 // /H i
7. SMDUET | g
Suplente Fernando da Silva Sé %; T
8. PODER LEGISLATIVO ) 2 : / ) nd
CAMARA MUNICIPAL Titular Carlos Garcia de Almeida 5 \
DE VARZEA GRANDE Suplent g "
e Edilei Roque de Cezério s
SOCIEDADE CIVIL ORGANIZADA:
ENTIDAD ASSINATURA
SRGAOI e SEGMENTO CONSELHEIRO s
1. SINTRAMVG - Classe dos
Sindicato dos Trabalhadore Titular Edilson Cardoso Salles
Trabalhadores na S
Movimentagdo de
A Classe dos
Mercadorias em Desdede Gomes da
. Trabalhadore | Suplente
Geral de Varzea s Fonseca
Grande =
2. SECOVI - Sindicat S ror
’ e Trabalhadore Titular Manoel Gomes Coelho<
das Empresas . ><{ 4
Compra-Venda- P
Locapéo " Classe dos /|
¢ X Trabalhadore | Suplente Guido Grando Junior (
Imdéveis 5

7
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3. ACIVAG - Classe . '
_ . Titular Adauton Cesar de Almeida
Associa¢ao Empresarial |
Comercial e [
. Classe & . -
Empresarial de 2 Suplente Jodo Avelino Bulhdes
g Empresarial
Varzea Grande |
4. AMAD - cl ‘ ]
= — : Titular Sergio José Gomes
Associagdo Empresarial
Matogrossense de - ;
g Classe Sebastido dos Reis
Atacadistas e g Suplente
| el o Empresarial Gongalves
Distribuidores
[ 5. ONG Nossa Terra ONG Titular Osmar Milan Capilé
\ Nossa Gente
Profissionais : - i
y Titular Raquel de Oliveira Corréa
Académicos
6. OAB e —
A |s§|opa|s Suplente Vitor Lima de Arruda — :
Académicos = 1
7. CREA - Conselho Profissionais Titul Domingos Savio Bruno da I
itular N i
Regional de Académicos Silva i
Engenharia e Profissionais Jodo Francisco i
. S, Suplente
Arquitetura Académicos Albuguerque
i Profissionais ; M [
8. ABENC Associ. o Titular Joao Nobres Neto
—— Académicos \
rasileira il
N e Profissionais . g “
Engenheiros Civis : Suplente Vanor Oliveira Arantes — il
Académicos Al v ) 1
9. ARCREI- Movimento Elizidrio Ramos da 2 '
i i TITULAR - __L =
Associagao de Social Conceigao i
= PO | s e l
Radio Comunitdria | Movimento |
X X i SUPLENTE Aberides Alves da Silva
do Cristo Rei Social
L Movimento : ;
10. AFEV - Associagdo — TITULAR Carlindo Bastos da Silva
i
dos Feirantes de -
" Movimento .
Varzea Grande . SUPLENTE Kleison K. Soares Santos
Social i
. - Insti Movimento Ney Mussa de i
11. IHGAAC - Instituto : TITULAR Y i
Historico Social Moraes i
Geografico Movimento ‘
g. . SUPLENTE Eden Anderson Garcia
Ambiental Social
Movimento p o ‘
? ) 12. SSVP Sociedade de Social TITULAR Jodo Gumercindo Cassim /)
; Sdo Vicente d /
J4 Uz FORICEMSSE Movimento Agostinho Santana dos \
‘ dm\ Paulo s SUPLENTE /
Social . Santos f |
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PORTARIA 2017/GS/SMECEL/VG/MT N° 143

(-9

LEIA-SE

()

PORTARIA 2018/GS/SMECEL/VG/MT N° 143

()

Varzea Grande-MT, 21 de Setembro de 2018.

Silvio Aparecido Fidelis

Secretério Municipal de Educacgao, Cultura, Esporte e Lazer

PORTARIA N° 1.069/2018

SOCIEDADE CIVIL ORGANIZADA
1. Eliziario Ramos da Conceigdo — ARCREI;
2. Vanor Arantes — ABENC;

| 3.Rosana Fatima de Arruda — IMUNE;

4. Raquel de Oliveira Corréa — OABVG;
5. Manoel Gomes Coelho — SECOVI;

| 6. Domingos Savio Bruno Silva — CREA;

7. Jodo Nobres Neto — ABENC.
AUSENCIAS JUSTIFICADAS

| 8. David Willian Correa Pintor - ACIVAG;
. 9. Sergio José Gomes — AMAD;
. 10. Carlindo Bastos da Silva — AFEV;

O Superintendente de Gestao de pessoas da Secretaria Municipal de Ad-

ministragdo, no uso de suas atribuigbes legais que Ihe sao conferidas pelo

Art. 1° da Portaria Interna n° 007/2017 de 04 de janeiro de 2017 e tendo |
| 13. Eden Anderson Garcia — IHGAAC.

| CONVIDADOS

€m vista o0 que consta do Processo n® 546876/2018,
RESOLVE:

|
Conceder ao servidor VINICIUS FERNANDES MONFORT LEAO, matri- |

cula B6926, exercendo o cargo de Técnico Administrativo Educacional, lo-

|

tado na Secretaria Municipal de Educag#o, Cultura, Esporte e Lazer, 02 |

(dois) anos de Licenga para tratar de Assunto Particular sem Onus,
conforme Artigo 101 da Lei Municipal n® 1.164/1991, a vigorar a partir de
15/08/2018 a 15/08/2020.

Paco Municipal “Couto Magalhaes”, Praca dos Trés Poderes, em Varzea
Grande-MT, 19 de setembro de 2018.

Marcos Rodrigues da Silva
Superintendente de Gestao de Pessoas/SAD

ATA N° 2 DA REUNIAO EXTRAORDINARIA

DO CONSELHO DA CIDADE DE VARZEA GRANDE - CONCIDADE
DATA 21 de setembro de 2.018, as 08:00horas.

LOCAL Sala de reunides da Secretaria Municipal de Planejamento SE-
PLAN, localizada no Pago Couto Magalhaes, na Avenida Castelo Branco,
n° 2.500, em Varzea Grande-MT.

PAUTA DA REUNIAO

1. Contextualizac&o da capacitacao aplicada para revisao do Plano Diretor
da Cidade de Varzea Grande, bem como, apreciagdo do respectivo Plano
de Trabalho.

CONSELHEIROS PRESENTES

PODER EXECUTIVO

1. Edson Roberto Silva — Planejamento SEPLAN;

2. Thiago Coelho da Cunha — Procuradoria Geral do Municipio PGM;

3. Cezar Augusto Oliveira Viana — Departamento der Agua e Esgoto DAE;
4. Maria Lucia de Medeiros Lacerda Oliveira — Viagao e Obras SMVO;

11. Edilson Cardoso Salles — SINTRAM;
12. Jodo Gumercindo Cassim — SSVP;

Enodes Soares - Presidente da Comissao;
|zabel Borges — Technum Consultoria;
Luciana Moraes - Technum Consultoria;
Carlos Alberto Ziliani — ACIMT;

| Wilma Fefilli.

|

| ABERTURA: Aos vinte e um dias do més de setembro, do ano de dois mil

e dezoito, na sala de reunides da Secretaria Municipal de Planejamento
SEPLAN, localizada no Paco Couto Magalhaes, na Avenida Castelo Bran-

| co, n° 2,500, em Véarzea Grande, Estado de Mato Grosso, 4s 08:00 horas,

foi iniciada a reunido presidida pelo Senhor Presidente Edson Roberto Sil-

| va que, ao agradecer a Deus e saudar a todos os presentes, iniciou 0s

trabalhos pelo assunto referente a revisdo do Plano Diretor da Cidade de
Varzea Grande. Em seguida, foi entregue a palavra ao Senhor Enodes So-
ares, Arquiteto Urbanista, Presidente da Comissao Administrativa de Estu-
do e Reviséo da Legislagdo Urbanistica do Municipio de Varzea Grande.
Enodes ao agradecer a presenca efetiva do Conselho da Cidade, iniciou
os trabalhos apresentando a todos as Senhoras Izabel Borges e Luciana
Moraes, técnicas representantes da empresa Technum Consultoria, sedi-

| ada em Brasllia-DF, ha dezenove anos, com atuag#o a nivel nacional, nas
| areas do Meio Ambiente, Turismo e Urbanismo. Em continuidade, a con-

sultora |zabel passou a contextualizar a respeito da capacita¢do aplicada
para revisao do Plano Diretor da Cidade de Varzea Grande, que atualmen-
te encontra-se fundamentado sob a Lei n° 3.112/2007, bem como a inte-
gracgao das Leis Complementares tais como Lei do Perimetro Urbano; Lei
de Zoneamento de Uso e Ocupagéo do Solo Urbano; Lei de Parcelamen-

| to do Solo Urbano; Lei do Sistema Viario: Lei do Codigo de Obras; Lei do
| Cédigo de Posturas. Deu ainda, conhecimento a todos sobre o Plano de

Trabalho que seré executado pela Comissdo no decorrer das atividades.
Enfatizou que participam do desenvolvimento dos trabalhos os agentes lo-

| cais, que vivenciam os problemas e tém conhecimento da realidade de

|

5. Fernando da Silva Sé - Desenvolvimento Urbano, Econdmico e Turismo |

SMDUET;

6. Cintia da Silva Serrano — Meio Ambiente e Desenvolv. Rural Sustentavel
SEMMADRS;

7. Jean de Oliveira Celestino Batista - Servigos Publicos e Mobilidade Ur-
bana SMSPMU.

PODER LEGISLATIVO
8. Carlos Garcia de Almeida — Camara Municipal.

diariomunicipal.org/mt/amm « www.amm.org.br

Varzea Grande, bem como os consultores externos que possuem conheci-
mento técnico e vivéncia de outras realidades. A capacitago teve por ob-
jetivo principal a troca de conhecimento e preparagao para o trabalho, con-

- templando os t6picos: entrosamento da equipe; nivelamento do conheci-
' mento sobre o escopo; inicio das atividades de sensibilizagdo para partici-

pagdo, detalhamento das etapas, atividades e cronograma. Prosseguindo,

| definiu o Plano Diretor como instrumento basico da Politica de Desenvol-

vimento para o municipio € orienta o seu desenvolvimento em uma unica
diregao determinada pela vontade da maioria dos cidad&os. Reforgou que,
com planejamento, & possivel ter uma dire¢do; pensar como vamos che-

| gar e como agir para chegar onde queremos. O Plano Diretor sera em for-

272
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mato de Anteprojeto de Lei € encaminhado & Camara de Vereadores para
analise, votagao e aprovagao para se transformar em LEI, cujo instrumento
deve ser discutido com a sociedade antes de sua transformagao em lei. A

Paulo Roberto Fer-
6. DAE Titular | s

Cezar Augusto
Suplente | Gjiveira Viana

consultora |zabel, com base na Carta Magna, abordou também sobre a Lei | |g. SEMMADRS Titular  |Helen Farias Fer-

n° 10.257, de 10 de julho de 2001, o Estatuto da Cidade, como instrumen- ‘ ;::I. P

to base ao processo de revisdo ou atualizagdo do Planc Diretor, incluindo | rano

questbes especificas da legislagao urbanistica, evidenciando que devem | José Roberto

ser resguardados os principais pontos. O Plano Diretor apresenta diretri- 7. SMDUET e ;,'"m'om RCato |

zes gerais de carater amplo, permitindo o claro entendimento para a ob- Suplente ;:mando da Silva |
i

tengdo de uma cidade justa e sustentavel. O detalhamento destas diretri- |

zes pelo Plano Diretor esclarece o que € preciso seguir para se chegar ao | |8. PODER LEGISLATIVO CAMA- (Titular 2:::;1.6 arclade
pleno atendimento do principio da fungdo social da cidade e da proprieda- | (R;ARR‘,:J,;‘E&IPAL DEVAREEA Suplente|S Edilei Roqm de
de. Ressaltou também que, quem deve participar do processo de revisao | [Cezi

do Plano Diretor s#o: Toda a sociedade, principalmente os denominados |

“Atores Estratégicos”, sendo estes “Atores” as pessoas que representam |

SOCIEDADE CIVIL ORGANIZADA:

et o, S s o o | GRS e | omencfammirs
. : « Sindicatos, Empresa | g G s T [CTasse dos : Edilson Car- g
contrada, entre outros. Lembrou que os “Atores” possuem também, a fun- | |Sindicato dos | Trabalhadores| T tular doso Salles

&0 de “multiplicadores”. No tocante & Gestdo Democratica da Cidade, deu | | [rabalhadores na

: . Movimentacéo de’ Desdede Go-
o i P s i Classe dos
énfase no artigo 4° do Estatuto da Cidade, que dispde a respeito dos ins- g:g;iggnvaés ';:; Trabalhadores |Suplente  |mes da Fon- |

trumentos a serem utilizados quando da reviséo do Plano Diretor, Acres- | |Grande
centou, ainda, a extrema importancia de promover a promogao da partici- = |[2. SECOVI - Sin- |Classe dos Titular Manoel Go- |

pagao direta dos cidadaos, individualmente ou por organizagdes represen- | g‘ri"s‘f;’é;fp",; (T::balh:dores g;euz cgeph:do il
. f ; sse dos o Gra [

tativas, no planejamento e no coptrole das aQOes.publlcas através dos{es— . sz‘}gg‘!ﬁo Trabalhadores SuPlente | fiinior

pagos institucionalizados, garantindo transparéncia; consolidago dos ins- | [3AGIVAG - As- |Classe Em- David Wiilian

trt de planej o e itagAo em conjunto com sociedade ci- | |sociagao Comer- |presarial Titular Correa Pintor i

cial e Empresari-

vil. Em seguida, apresentou sobre alguns Instrumentos de Planejamento 4 Classe Em- Jodo Avelino
g p g | al de Varzea presanal Suplente  [E00%y |

imprescindiveis, como a ferramenta juridica e Urbanistico da Politica Muni- | Grande |

cipal PEUC; a aplicagao do IPTU Progressivo; o instrumento Juridico e Ur- | :mwb = At gg:;ﬁa'fm' Titular m}g&'g Do- i
banistico da Politica Municipal de Desapropriagio; o instrumento Juridico | |sense de Ataca- Classe Em- Sebastido dos
e Urbanistico da Politica Municipal de Consércio Imobiliario; o instrumen- | [oos © Distribuk- e sarial Suplente 5:5'5 Gongal-
to Juridico e Urbanistico da Politica Municipal de Direito de Preempgao; o | (5. ONG Nossa ONG Titul Osmar Milan

" ; | |Terra Nossa puaiar Capile !
processo de Outorga Onerosa; Operagdes Urbanas Consorciadas, entre | |5an |
outros. Foi, também, apresentado o Plano de Trabalho de forma detalha- Profissionais Titular rﬁaquel de Oli-

i ! i 3 i Académicos veira Corréa
da incluindo a metodologia, as etapas e atividades. Em seguida o técnico Brofissionals e Ao Chna
Aca Arruda

Enodes informou que se encontra disponivel tanto a parte da sintese da démicos

capacitagdo como o Plano de Trabalho, para todos, por meio do Site da | Profissionals |- Domingos Sa- |

Prefeitura Municipal. Apés as explanagdes, o Presidente Edson Roberto %'Eﬁgué:g IAcademicos | Titular vio Bruno da

submeteu a matéria para discusséo de todos os presentes, sendo aprova- e Engenharia e 1o o cional Jo#o Francis-
Hetur rofissionais %

da por unanimidade, e formalizada por meio da Resolugao de n° 042018, | | "@"*"r@ Académicos |Suplente goueAlbuquel

ficando aprovado o Plano de Trabalho para a revisdo do Plano Diretor da Profissionais Titular \'J\‘oa‘o Nobres

eto

8. ABENC Asso- | A,

Cidade de Varzea Grande, nos termos apresentados pela empresa con- | |ci. Brasileira En- fi5=c—=-— o
i ivis |Profi i Vi Oliveira

tratada Technum Consultoria. ENCERRAMENTO: Nada a mais havendoa | (98nheiros Civis [ O/GE0NSS |Suplente  |A%06s o

6. OAB

tratar foi encerrada a reunido as 11:00min e, eu, Thiago Coelho Cunha, 1a- | |9 ArcRE|- As- [Movimento ——" Egsiaélgggﬁ-
vrei a presente ata que, depois de lida e aprovada pelo Pleno do Conselho | |sociagdo de Ra- |Social ceicao

da Cidade sera assinada por todos os presentes. Varzea Grande-MT, 21 | |45 Cristo Rel goovjmento SUPLENTE Aberides Al-

cial ves da Silva
daSeBmbn de2018: 10. AFEV - Asso- |Movimento |1y ar | Carlindo Bas-
PODER PUBLICO ciagao dos Fei- |Social tos da Silva
rantes de Varzea |Movimento | jp enTE/Kl€Ison K. So-
SASER EXE & - Grande Social ares Santos
PODER EXECU (AREAS | 111, IHGAAC - Movimento Ney Mussa de
RELACIONADAS A POLITICA CONSELHEIROS  ASSINATURAS! TITULAR
URBANA) Instituto H|s}fnco Social Moraes
afico Ambi- [M; ) Eden Ander-
1. PLANEJAMENTO Tiutar 50800 Roberto | lental Sacial SUPLENTE|son Garcia
| Aovil it Joao Gumer-
Sleas:}%xaﬂ:’:;e?r";z 12. SSVP Socie- [Social TITULAR  [5indo Cassim
: dade de Séo Vi- irent Agostinho
2. PROCURADORIA Tiuter {1390 Coelho da cente de Pauio MOUREN'O  |SUPLENTE|Santana dos
- | antos
e Edivaldo Lima de 2
s~ T il YL Ty A
X aldisney Moreno Movimento Antonieta Lui-
3 OBRAS Thular | Costa | Negras Yo SUPLENTE|Ligniete

Maria Lucia de Me- {
Suplente |deiros Lacerda Oli-

veira
Jean de Oliveira |
4. SERVIGOS PUBLICOS Titular Celestino Batista |

Solange Christine
suplente |20 000G ava

diariomunicipal.org/mt/amm « www.amm.org.br 273 Assinado Digitalmente
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1.5. Registro Fotogrdfico
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2. REUNIAO COMISSAO ADMINISTRATIVA DE ESTUDO E REVISAO DA
LEGISLACAO URBANISTICA DO MUNICIPIO DE VARZEA GRANDE - MT

2.1. Llista de presenca
e 20/09/2018, periodo: : Tarde
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2.2. Apresentagdo

e Plano de Trabalho, foi utilizada a mesma apresentacdo feita para o
ConCidade ja apresentada no item 1.3 deste documento.

| PREFEITURA MUNICIPAL DE @]
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23. Ata

ATA DA 102 REUNIAO ORDINARIA DA COMISSAO ADMINISTRATIVA DE ESTUDO E REVISAO
DA LEGISLACAO URBANISTICA DO MUNICIPIO DE VARZEA GRANDE — MT, REALIZADA NO
DIA 21 DE SETEMBRO DE 2018.

ABERTURA: Aos vinte e um dias do més de setembro, do ano de dois mil e dezoito, na sala de
reunides da Secretaria de Planejamento - SEPLAN, localizada no Pago Couto Magalhdes, na
Avenida Castelo Branco, n2 2.500, em Vérzea Grande-MT, as 14:00horas, foi aberta a reunido,
com a palavra o Sr. Enodes Soares Ferreira, Presidente da Comissdo Administrativa que,
cumprimentando a todos os presentes, aproveitou a oportunidade para esclarecer todas as
acBes que foram realizadas até o momento referentes aos trabalhos da Comissdo
Administrativa de Estudo e Revisdo da Legislagdo Urbanistica do Municipio de Varzea Grande. i
Primeiramente, Enodes iniciou as atividades apresentando a todos as Senhoras Izabel Borges e ,
Luciana Moraes, técnicas representantes da empresa Technum Consultoria, sediada em ~

Brasilia-DF, had dezenove anos, com atuagdo a nivel nacional, nas dreas do Meio Ambiente, '
Turismo e Urbanismo. A consultora Izabel apresentou o Plano de Trabalho de forma detalhada ;
incluindo a metodologia, as etapas e atividades. Em seguida, foi aberta a palavra aos membros i
da Comissdo para que pudessem sanar eventuais ddvidas, bem como explanar suas
consideragdes. Logo em seguida, o Presidente colocou em votagdo a aprovagéo do Plano de
Trabalho, sendo aprovado por unanimidade dos presentes. Ap6s a aprovacdo, deuise por '
encerrada a reunido. ENCERRAMENTO: Nada a mais havendo a tratar foi encerrada a reunido
as 15:00horas, eu, Jackeline Alves de Azevedo Branddo, lavrei a presente/at'é que, depois de
lida e aprovada pelo Pleno serd assinada pelos presentes. Varzea GrandeiMT, 21 de setembro

de 2.018. / /

SECRETARIAS REPRESENTANTES i RAS) i
Edson Roberto Silva ,
Secretaria .Municipal de | Claudia do Bom Despacho Ferraz {/MWW ~ I
Planejamento !
Jackeline Alves de A. Brand3o //%/‘/AT—- !
i
o s = t
Secretaria Municipal de Gustavo Correa da Costa M g
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v - " - tu, (,"(wwn \

=

T PREFEITURA MUNICIPAL DE f’;—ﬂ]]
Revisdo do Plano Diretor Municipal de Vdarzea Grande Produto 1 EAJ VARZEA GRANDE h
Vi SnwE | ama - cuidan - acreditan ec rker

149



7N

Revisao
Plano Diretor

VARZEA GRANDE

Desenvolvimento
Urbano, Econémico e

José Roberto A. Castro Pinto

Departamento de Agua
e Esgoto de Varzea
Grande — DAE

Turismo Deivison Arruda Ferreira
2,
José Anténio da Silva Y s
—
Suzilene Paula de Moraes ) N
Jodo Climaco Viana Filho = J J
Procuradoria Legislativa Thiago Coelho da Cunha e M“[
¥

Cezar Augusto Oliveira Viana

Francisco Monteiro de Barros da
Costa

Secretaria Municipal de
Educagdo, Cultura,
Esporte e Lazer

Maria Lucia de Medeiros Lacerda
de Oliveira

Secretaria Municipal de
Saude

Secretaria Municipal de
Defesa Social

Secretaria Municipal de
Gestdo Fazenddria

£ L
,%M / éfm /K/-Mﬂ

Secretaria Municipal de
Assisténcia Social

Secretaria Municipal de
Viagdo e Obras

Departamento de Agua
e Esgoto DAE
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3. PLANO DE TRABALHO - DETALHAMENTO

Para melhor compreensdo do Plano de Trabalho pactuado a seguir sdo
apresentadas as principais consideracdes sobre a Metodologia de Trabalho bem
como o detalhamento das Etapas, Atividades e Cronogramas pactuados.

3.1.Metodologia

3.1.1. Planejamento Estratégico

Seguindo os métodos e conceitos normalmente utilizados para a elaboracdo ou
revisdo de planos dessa natureza, a base tedrico-referencial para o processo
gerencial dos trabalhos a serem realizados serdo inerentes ao Planejamento
Estratégico.

Visando facilitar o entendimento, a seguir sGdo apresentados, em linguagem
informal, alguns topicos sobre o processo gerencial escolhido.

O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO é um tipo de planejamento que embasa uma nova
forma de governar as aglomeracdes urbanas, em um clima de consenso e de
participacdo coletiva.

O que vem a ser planejamento estratégico?

E uma metodologia de mudanca na cultura urbana que permite superar os velhos
métodos de imposicdo com novas formas de antecipacdo do desejado e do possivel.

E também um pacto entre os atores econdmicos e sociais pela govemnabilidade da
cidade e do municipio, tendo uma visdo de futuro como sistema para a tomada de
decisdes. E ainda ter como diretriz conceber um futuro desejavel definindo os meios
reaqis para alcancd-lo.

O planejamento estratégico é, enfim, um processo orientado para a acdo.

Quais os fins do planejamento estratégico?

Determinar os objetivos estratégicos para um nucleo urbano e/ ou municipio que
permitam conseguir, a médio prazo, uma posicdo de competitividade e de qualidade
de vida, e ainda esfimular a convergéncia dos diversos agentes que disponham de
capacidade e recursos para atingir os objetivos factiveis e desejados.

Quais as condigoes de éxito do planejamento estratégico?

Um primeiro ponto é o compromisso das instituicdes promotoras, incluindo ai o
compromisso com a participacdo, quer seja técnica quanto financeira.

Um segundo é a mdaxima participacdo dos cidaddos, a colaboracdo do setor publico/
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privado e uma articulacdo real dos interesses envolvidos.

Como terceiro ponto, a necessidade de uma andlise real, global e consensuada do
meio ambiente interno e externo do municipio.

Propostas realistas e priorizacdo das acodes e projetos, assim como concentracdo de
energias e confinuidade no processo de implantacdo de projetos completos, sdo
outros pontos importantes para o éxito do planejamento estratégico.

Quais os riscos do planejamento estratégico?

O que pode colocar em risco o planejamento estratégico do municipio é a
determinacdo de objetivos demasiadamente genéricos, ndo factiveis no médio prazo,
assim como uma escassa participacdo dos atores responsdveis pelas transformacdes
econdmicas e sociais.

Trés outros pontos devem ser lembrados como possiveis responsdaveis pelo fracasso do
plano: uma pequena divulgacdo dele; a sua politizacdo; e a auséncia de
financiamento para implementacdo das propostas.

Quem sdo os atores de um processo de planejamento estratégico?

Em primeiro lugar, os cidaddos, e ainda os lideres politicos, econémicos, sociais e com
capacidade de decisdo e de formar opinido. Num sentido mais amplo, os atores com
influéncia no bem-estar dos cidaddos.

Quais os beneficidrios do planejamento estratégico?

Naturalmente os cidaddos como usudrios e destinatdrios finais, os politicos como
responsdveis pela gestdo do municipio e as empresas como atores econdmicos e
sociais.

Conforme a especificidade das diferentes atividades de trabalho, serdo
aplicados enfoques metodologicos complementares e instrumentos de andlise
diferenciados, descritos em itens especificos deste Plano de Trabalho.

3.1.2. Forma de Trabalho

Para participacdo do certame licitatério que gerou a contratacdo dos servicos de
Estudos e Revisdo do Plano Diretor Municipal de Varzea Grande foram incorporados
a equipe de trabalho profissionais conhecedores de realidades semelhantes a local,
com ampla experiéncia em contextos federais e regionais. A participacdo desses
profissionais permitird a facilitacdo do processo de construcdo de diagndstico das
principais tendéncias, caréncias e debilidades, idenfificadas a partir de estudos e
informacgodes disponiveis, aliada a necessdria capacitacdo dos atores locais.
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O desenvolvimento dos servicos da Consultoria, sob a Coordenacdo da Prefeitura
Municipal de Vdrzea Grande, deverd ser redlizado de forma a permitir a
participacdo efetiva de todos os cidaddos, em acordo com os principios de gestdo

democrdtica e social do planejamento das politicas municipais. Assim, a estrutura
organizacional para elaboracdo e acompanhamento dos trabalhos compreende:

= Conselho da Cidade de Vdrzea Grande — CONCIDADE: nos termos da
Lei n° 4.151/2016, composto por representantes do Poder PUblico e da
sociedade civil organizada. Validard os documentos produzidos em
cada etapa concluida do processo que serdo encaminhados para
discuss@o e aprovacdo em audiéncia publica;

= Grupo Técnico de Trabalho: conforme Decreto no 34, de 19 de abril de
2017, que instituiu a Comissdo Administrativa de Estudo e Revisdo da
Legislacdo Urbanistica do Municipio de Varzea Grande - composta por
integrantes do Poder PuUblico com possibilidade de convocagdo de
técnicos que ndo compdem a Comissdo para auxiliar nos estudos e na
elaboracdo de propostas para revisdo da legislacdo urbanistica, nos
termos do art. 8° do Decreto. Serd responsavel pelo acompanhamento
dos trabalhos, devendo ser capacitada para a partficipacdo na
revis@o do processo do Plano Diretor e posterior acompanhamento de
sua implantacdo;

= Acompanhamento e fiscalizagdo do Contrato: a cargo da Presidéncia
da Comissdo Administrativa de Estudo e RevisGdo da Legislacdo
Urbanistica do Municipio de Vdrzea Grande, responsdvel direta pelo
acompanhamento e gerenciamento dos trabalhos executados pela
TECHNUM, assim como do cumprimento dos cronogramas para a
elaboracdo do Plano;

= Empresa TECHNUM: responsdvel pela metodologia, estudos, pesquisas,
projetos, apresentacdes e pela disponibilizacdo dos recursos humanos
e materiais conforme Termo de Referéncia e especificacdes deste
Plano de Trabalho.

3.1.3. Participagao Popular

Além da adequada estrutura organizacional em acordo com os principios da
gestdo democrdtica, a participacdo popular depende, entre outros fatores, do
alcance da divulgacdo dos eventos onde a populacdo é convidada a discutir e
definir questdes relacionadas ao Plano Diretor.

Sem uma estratégia de divulgacdo eficiente e ampla, apenas uma parte da
populacdo terd conhecimento dos eventos, e somente essa parcela terd a
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oportunidade de defender seus interesses na elaboracdo do Plano Diretor. Essa

participacdo parcial acabard por determinar um plano também parcial,
possivelmente deturpado e excludente.

A principal questdo na divulgacdo dos eventos participativos do Plano Diretor é
como atingir as vdarias camadas sociais e fazé-las compreender que sua
participacdo € ndo somente necessdria, mas indispensavel. Assim, &€ importante
compreender que:

» diferentes camadas sociais sdo atingidas por diferentes meios de
comunicacdo;
*» alinguagem da divulgacdo deve ser de facil compreensdo.

Todos os eventos participativos do Plano Diretor devem ser previomente
divulgados, sendo desejdvel que, no caso de AUDIENCIA PUBLICA seja
observado o prazo de 30 (trinta) dias de antecedéncia. E indispensdvel que o
Poder PUblico Municipal registre a divulgagdo dos eventos e guarde
comprovantes de que essa foi realizada de forma ampla e diversificada.

Normalmente a estratégia € iniciar a divulgacdo dos eventos com antecedéncia
e intensifica-la nos dias préximos ao evento. Deve-se buscar utilizar diferentes
meios de comunicacdo de forma a difundir as informacades, relembrando sempre
a realizacdo do evento.

De forma geral, os meios de comunica¢cdo que tém se mostrado mais eficientes
para o processo de Revisdo do PDMVG sdo:

» redes sociqis;
= telefonemas para atores-chave;
= e-mails;
= convites impressos;
» nofticias no site da Prefeitura e outros, se aplicdvel;
* imprensa local — matérias correlatas e divulgacdo prévia dos eventos
participativos.
3.1.3.1. Espago de informagao e interagdo com a sociedade

ATIVIDADES PRELIMINARES

Sitio eletrénico sobre processo e conteudos relativos a elaboragdo do PDVG

* insercdo de espaco proprio para o processo de revisdo do Plano Diretor
no sitio eletrdnico da Prefeitura de Varzea Grande;

»= coleta e elaboracdo de conteldos para divulgacdo;
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= |ancamento;

= manutencdo.

Consulta fisica a documentagdo produzida

= disponibilizacdo de espaco fisico na Prefeitura de Vdarzea Grande onde
serdo disponibilizados para Consulta os documentos produzidos;

= definicdo de responsavel, na Prefeitura, pela guarda da documentacdo
e controle de seu manuseio;

= definicdo de responsdvel, na Prefeitura, por esclarecimentos técnicos
adicionais, se necessdrio.

E oportuna a criacdo de espaco especifico no sitio eletrénico da Prefeitura de
Varzea Grande para informacdo relativa ao processo revisdo do PDMVG,
permitindo transparéncia e acompanhamento pari-passu  das atividades
realizadas.

O espaco deverd funcionar como uma porta de acesso a um ambiente virtual
facilitando a compreens@o e o acompanhamento de todo o processo de
frabalho e a apreensdo dos conteldos perfinentes. SGo consideradas desejaveis:

= publicacdo dos documentos produzidos no processo de revisdo do
Plano Diretor;

= informativos sobre o processo de trabalho, bem como linha do tempo
para acompanhamento das atividades;

» legislacdo que serd objeto de revisdo e demais leis urbanisticas que
permitem o entendimento do tema em discussdo;

= agenda das atividades previstas;
* resumo das matérias sobre o processo.

A alimentacdo do espaco demandard trabalho integrado entre a equipe de
Consultoria e da Prefeitura, visando identificar as normas, 0s processos € os
responsdveis pertinentes pelas diferentes atividades antes e apds sua
implantacdo, de forma a planejar o espaco virtual desejado e garantir a sua
adequada manutencdo.

Como forma de producdo de material técnico de divulgacdo no site, para
fransparéncia e divulgacdo do trabalho em andamento, o Plano de Trabalho
proposto pela Technum incorporou produtos intermedidrios, além daqueles
descritos no Edital, itens 2.28 e 15.1. Para facilidade de entendimento, os
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produtos exigidos em contrato sdo denominados como Produtos e 0s
adicionalmente propostos sdo denominados “material de divulgacdo”.

3.1.3.2. Mobilizagao Inicial dos Atores

ATIVIDADES PRELIMINARES

Mobilizagado inicial dos atores

= idenftificacdo dos atfores envolvidos ou inferessados - administracdo
pUblica e segmentos representativos da sociedade, mantendo cadastro
de contatos telefénicos e de e-mail;

* redlizacdo de contatos via Internet e visitas quando necessdrios;

= elaboracdo e divulgacdo de material informativo.

A mobilizacdo inicial dos atores sociais para a participacdo no processo de
elaboracdo do projeto de lei dar-se-d a partir do lancamento do espaco do
Plano Diretor na pdgina institucional da Prefeitura, diretamente ou por meio de
link, permitindo amplo acesso s informacgdes bdsicas e acompanhamento do
processo de revisdo do Plano Diretor do Municipio.

A identificacdo preliminar dos atores sociais envolvidos ou potencialmente
intferessados em participar do processo serd feita também a partir desse
instrumento. O sitio eletrénico, com a criagdo de espaco para “contato” poderd
ser um dos meios adequados para identificar segmentos sociais ou cidaddos
intferessados no processo de Revisdo do PDMVG.

Quando pertinente, a partir da demonstracdo de interesse, poderdo ser
promovidas formas de incorporacdo dos atores como multiplicadores do
processo participativo do PDMVG.

E ressaltado, na mobilizacdo dos atores, o significado do espaco na pdgina
institucional da Prefeitura, na WEB, como facilitador do processo de informacdo
e didlogo. Assim, torna-se importante a publicacdo prevista nesse ambiente
virtual, das informacdes listadas anteriormente e, principalmente, de pecas
educativas e de divulgacdo especialmente elaboradas, tais como
apresentacdoes em slides sobre as diretrizes, conceitos, base legal e outros
conteldos relativos ao planejamento urbano e revisdo do Plano Diretor
Municipal.

Ainda no processo de mobilizacdo, os atores sociais especialmente inferessados
e capacitados poderdo ser considerados como agentes multiplicadores da
informacdo perante outras enfidades e segmentos da sociedade, e ainda, como
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agentes fomentadores da comunidade para a discussdo dos temas propostos e
para a contribuicdo.

No Projeto Bdsico ne 002/2017, Anexo | do Edital em questdo, as reunides com a
participacdo da sociedade ficaram restritas & fase de Construcdo do
Diagnéstico Participativo. E, contudo, essencial que tais reunides acontegcam nas
diversas fases e em momentos distintos: (i) no inicio dos trabalhos; (ii) durante a
construgdo do Diagnéstico; (iii) durante a construgcdo do Cendrio Desejado; (iv)
durante a proposi¢cao dos ajustes a serem incorporados no Plano Diretor.

Nesse sentido, conforme acordado com a Comissdo Administrativa de Estudo e
Revisdo da Legislacdo Urbanistica do Municipio de Varzea Grande e o Conselho
da Cidade de Vdarzea Grande o remanejamento dos eventos participativos foi
pactuado conforme explicitado neste Plano de Trabalho.

Alem da Capacitacdo da Equipe Técnica, prevista no Projeto Bdasico,
destacaram-se eventos realizados durante a primeira etapa do trabalho, dentre
0s quais:

= Ordem de Servigo - Evento de Langamento e divulgagdo dos trabalhos

Sensibilizacdo para um processo efetivo de participacdo popular, com
exposicdo técnica, por parte da Prefeitura, a respeito do trabalho a ser
feito e sua importdncia, além de depoimento da Chefe do Poder
Executivo sobre o processo de Revisdo do Plano Diretor;

*= Reunides Iniciais - apresentagdo da Consultoria e levantamento de
expectativas sobre os trabalhos

Ainda na fase de assinatura do Confrato foram promovidas reunides
preliminares para apresentacdo da Consultoria e conhecimento das
expectativas para os trabalhos com a Secretaria de Assuntos
Estratégicos, Secretaria de Governo, Secretaria de Desenvolvimento
Urbano, Econdmico e Turismo, Secretaria de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Rural Sustentdvel, técnicos do setor de cadastro da
Prefeitura, Ministério PUblico do Estado de Mato Grosso/ 4@ Promotoria
de Justica Civel de Defesa do Meio Ambiente e da Ordem Urbanistica
de Vdarzea Grande.

No momento da construcdo do Diagndstico Participativo, visando o
levantamento das percepcdes sociais deverdo ser readlizadas reunides de
naturezas diversas, como sejam as:
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= reunides abertas a populagdo - em forma de “Oficinas”, onde sdo
discutidas, sem formalidades tedricas, as questdes da realidade local. E
importante o didlogo entre as equipes técnicas e as comunidades,

para recolhimento de informacdes de cunho vivencial, sob o ponto de
vista do dia-a-dia da populacdo; e

= reunioes setoriais — de cardter interinstitucional, com a participacdo de
representantes de entidades relacionadas a temas ou a conjunto de
temas especificos a serem debatidos. Trata-se de importante espaco
onde as informacdes podem ser complementadas e discutidas de
forma integrada, notadamente aquelas especificas a cada uma das
normas urbanisticas contempladas na revisdo em andamento.

Conforme pactuado, as citadas Audiéncias Publicas, fls. 02 do Projeto Bdsico
Anexo | do Edital, serdo realizadas no momento seguinte a conclusdo do
Diagnédstico, quando da formulacdo das expectativas para o futuro desejado.
Apesar da utilizacdo do formato de Audiéncia PuUblica, o evento deverd permitir
a participacdo de forma mais ampla, discutindo ndo somente o Diagndstico a
ser apresentado, mas também as perspectivas para o desenvolvimento
municipal.

3.1.4. Principais Eventos - participativos, técnicos e de capacitagdo - por
Etapas de Trabalho

Visando melhor ilustrar a sequéncia do processo participativo, os principais

eventos propostos sGo organizados pelas etapas de trabalho, conforme a seguir

exposto.

1¢ Etapa - Organizagado para o Trabalho, Capacitagao e Sensibilizagao Inicial

Ato de Assinatura da Ordem de Servigo e Reunides Iniciais

Conforme j& exposto neste Plano de Trabalho, essa fase tem como objetivo a
apresentacdo da equipe da Consultoria e das principais etapas do processo de
revisdo do Plano Diretor, além de troca de informacdes diversas, com destaque
para a importdncia da participacdo e confribuicdo popular. Esses eventos
contribuiram ainda para o conhecimento das expectativas dos diversos atores
em relacdo ao desenvolvimento do trabalho.

Capacitagado Inicial do Grupo Técnico de Trabalho

Dirigida & Comissdo formada pela Prefeitura para o processo de revisdo do Plano
Diretor e seus convidados, denominados nessa primeira etapa como Grupo
Técnico de Trabalho. O evento incluiu a apresentacdo da equipe da Consultoria,
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dos principais temas a serem discutidos no processo de Revisdo e do Plano de
Trabalho proposto (para ajustes visando a pactuacdo na fase seguinte). O

evento foi modelado em formato participativo, induzindo & troca de
conhecimento entre os participantes.

A Consultoria preparou material técnico especifico para capacitacdo inicial
sobre o processo de revisdo do Plano Diretor, abordando aspectos tedricos e
praticos, voltados d realidade de Vdarzea Grande.

A Capacitagdo com o Grupo Técnico de Trabalho, com duracdo de 30 horas,
compreendeu:

= APRESENTACAO da Consultoria, da forma de conducdo do trabalho e
do evento de Capacitacdo; breve exposicdo do trabalho a ser
realizado; pontos principais e resumo dos problemas e obstdculos a
vencer;

= MODULO 1- Definicdes metodoldgicas e indicativos de principais
temas a serem abordados em um Plano Diretor, em linguagem
simplificada e em linguagem técnica, além de apresentacdo e
discussdo (com aplicacdo de frabalho prdatico) dos principais
problemas a serem enfrentados no processo de revisdo do Plano
Diretor de Varzea Grande;

= MODULO 2- Estruturacdo da legislacd@o urbanistica vigente no
Municipio e andlise do texto atual do Plano Diretor, Lei ne 3.112/2007-
pontos criticos referentes as diretrizes, acdes, planos e programas
previstos e implantados (com aplicacdo de trabalho prdtico);
organizacdo dos temas principais a serem debatidos pelo Plano Diretor
e nas demais leis especificas; introducdo aos problemas relacionados
ao territério — condicionantes ambientais, dreas rurais e urbanas;

=  MODULO 3 - Estruturacdo das demais Leis inseridas na Lei ne 3.112/2007:
Perimetro Urbano, Lei de Zoneamento de Uso e de Ocupacdo do Solo
Urbano; Lei do Sistema Vidrio; Lei de Parcelamento do Solo Urbano;
Cdédigo de Edificacdes e Obras;

= MODULO 4 - Apresentacdo do Plano de Trabalho preliminar, com
detalhamento dos produtos, principais eventos participativos, etapas e
atfividades a serem desenvolvidas, visando sua discussdo e ajuste para
pactuacdo na etapa de trabalho seguinte; retomada dos principais
problemas a serem enfrentados no processo de revisdo de Vdarzea
Grande, conforme temas setoriais (aplicacdo de trabalho pratico).
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= ENCERRAMENTO - Avaliacdo sobre o evento readlizado e entrega de
Certificado, pela Prefeita Municipal aos participantes.

Os registros do Evento de Capacitacdo estdo consubstanciados no Produto 1,
entregue & Prefeitura de Vdarzea Grande e disponibilizado no site do PDMVG.

29 Etapa - Pactuagao do Plano de Trabalho

Reunido com o Conselho da Cidade - ConCidade

Conforme j& exposto neste documento, esse evento teve como objetivo a
validacdo do Plano de Trabalho e detalhamento da metodologia, principais
etapas e atividades do processo de revis@do do Plano Diretor, bem como do

cronograma de trabalho.
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Reunido com a Comissdo do Plano Diretor

Conforme anteriormente exposto, tendo o mesmo escopo da apresentacdo
para o ConCidade, sendo a diferenca o destaque para as alteracdes ocorridas
apds os ajustes decorrentes da apresentacdo do Plano de Trabalho durante o
evento de Capacitacdo.

3 Etapa - Diagnéstico Participativo

Realidade atual sob o ponto de vista das perspectivas sociais

Reunides participativas abertas a populacdo, na forma de Oficinas, nas dreas
urbanas e rurais, para levantamento da realidade atual . Os principais temas
serdo discutidos, conforme aplicdvel, na forma de Forcas, Oportunidades,
Fragilidades e Ameacas; ou Condicionantes, Deficiéncia e Oportunidades.

Essas oficinas dividir-se-Go em:

» exposicdo dialogada sobre o que consiste o Diagndstico Participativo
(20 Etapa) e os principais pontos do processo de revisdo do Plano
Diretor e demais legislacdo urbanistica;

= coleta de contribuicdes.

O Projeto Basico define a realizacdo de, no minimo, 4 (quatro) Oficinas. Entfende-
se que esse € 0 numero necessario para atender a drea urbana, assim, durante
os trabalhos, serdo realizadas 3 (trés) Oficinas adicionais para a drea rural com o
infuito de conhecer a readlidade dessas comunidades e sensibilizd-las para a
importancia da participacdo na discussdo do Plano Diretor.

Realidade sob o ponto de vista das perspectivas técnico-setoriais

Segue o modelo de Reunides Técnicas, com participacdo dos érgdos setoriais,
onde ocorrerd o encaminhamento da discussdo dos temas pertinentes aos
diversos setores, para possiveis identificacdes de problemas e solucdes. Trata-se
do momento de andlise da correlacdo com os projetos intersetoriais de dmbito
municipal e das normas que compdem a legislacdo urbanistica objeto de
revisdo. Conforme o caso, abrangem:

= |evantamento de informacodes necessdrias ao desenvolvimento dos
frabalhos;

» identificacdo de pontos criticos a serem superados;
= identificacdo de condicionantes e oportunidades;
» organizacdo dos temas especificos de cada lei ou coddigo urbanistico;
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= coleta de contribuicoes gerais;

= conclusdo, nos casos pertinentes.
4° Etapa - Elaboragdo do Cendrio Desejado

Reunido Técnica - Elaboragcao do Cendrio

Reunido de cardter técnico, com participacdo da Comissédo e atores
estratégicos, tais como representantes de o6rgdos setoriais ou da sociedade,
onde ocorrerd a apresentacdo dos principais pontos do diagndstico técnico-
participativo organizados em forcas, fragilidades, oportunidades e ameacas e
exposicdo da andlise resultante da aplicacdo da matriz SWOT/FOFA — Strenghts
(Forcas), Weaknesses (Fraquezas), Opportunities (Oportunidades) e Threats
(Ameacas).

= exposicdo dialogada das forcas, fragilidades, oportunidades e
ameacas e da aplicacdo do instrumento ou andlise matricial;

= coleta de contribuicoes;
» indicacdo das principiais atfributos e referenciais do Cendrio Desejado;
= conclusdo, conforme pertinéncia.

Audiéncias Publicas (4) - apresentacdo do Diagnéstico Participativo

Aberta a toda a populacdo, incluindo divulgacdo e disponibilizacdo de material
em tempo adequado & sua consulta, e realizada a partir de regulamento proprio
(se aplicavel) para garantia de efetivo processo de participacdo e contribuicdo
popular.

Nesses eventos serd apresentada a sintese do Diagndstico Técnico Participativo,
com énfase nos principais pontos necessdrios d tomada de decisdo para o
pretendido o desenvolvimento municipal. Serd discutido ainda o
encaminhamento das proposicoes para a revisdo do Plano Diretor (futuro
desejado)

As quatro Audiéncias PuUblicas deverdo ser realizadas em diferentes locais do
territério  municipal, aumentando a possibilidade de participacdo social -
preferencialmente conforme as regides de ocupacdo ou agrupamento
bairros/comunidades. Tendo em vista o cardter de discussdo conjunta dos
problemas do Municipio, deverd haver um agrupamento territorial das sete
oficinas realizadas na fase de diagndstico — inclusive das dreas urbanas e rurais.

Fardo parte dessas audiéncias:
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= exposicdo dialogada dos resultados obtidos (diagndstico técnico-
participativo);

= exposicAo dos principais pontos a serem encaminhados para discussdo
durante o processo de proposicdo de ajustes para o Plano Diretor
vigente (futuro desejado);

= contribuicoes.

59 Etapa - Elaboragdo dos Anteprojetos de Lei.

Estruturagdo dos instrumentos legais e composi¢cao dos textos base

Sdo reunioes especificas para cada Lei ou Cédigo urbanistico, aquelas realizadas
com a participacdo dos grupos responsdaveis pelo acompanhamento da
producdo e redacdo de cada instrumento legal, onde ocorrerd a discussdo do
detalhamento dos temas pertinentes e ajustes necessdrios. Trata-se do momento
da redacdo legal do Plano Diretor e das demais legislacdo urbanistica.

Consistem em:

= qgpresentacdo das minutas técnicas elaboradas;
= discussdo dos temas especificos e ajustes necessarios;
= enftendimento e pactuacdo dos caminhos a seguir.

Reunido RMVRC - municipios integrantes e instancias estaduais: Apresentagdo
do Plano Diretor e demais legislagdo urbanistica

Envolvendo atores das demais inst@ncias municipais pertencentes & RMVRC e do
Estado afetas aos temas do Plano Diretor e demais legislacdo urbanistica, a
reunido terd por objetivo a apresentacdo das proposicoes resultantes do
tfrabalho desenvolvido, de forma que as mesmas possam ser apreciadas e
debatidas por todos os entes interfederativos, possibilitfando conftribuicdes que
visem a melhoria das interpelacdes e o desenvolvimento integrado da regido.

A reunido abrangera:

= exposicdo das principais proposicoes que tenham impacto regional;
= coleta de contribuicdes;
= fechamento.

Reuniao CONCIDADE: Validagcao do resultado final dos trabalhos e da Lei do
Plano Diretor
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Restrita aos membros do CONCIDADE, incluindo a disponibilizacdo prévia de
material em tempo adequado 4 sua consulta, e redlizada a partir de
formalidades proprias para garantia de validacdo das proposicdes apresentadas

e ratfificadas como resultado final do frabalho da revisdo do Plano Diretor de
Vdarzea Grande.

A reunido abrangera:

= exposicdo dos resultados alcancados;

= exposicdo dos pontos principais ajustados;

= consideracdes dos Conselheiros e validacdo das proposicoes;
= fechamento.

Audiéncia Publica de Apresentagdo da Lei do Plano Diretor e principais pontos
da demais legislagdo urbanistica

Aberta a toda a populacdo, incluindo edital de divulgacdo e disponibilizacdo
de material em tempo adequado d sua consulta, e realizada a partir de
regulamento préprio para garantia de efetivo processo de participacdo e
contribuicdo popular.

= exposicdo das estratégias e direfrizes de desenvolvimento sustentdvel
para o Municipio;
= exposicdo das diretrizes setoriais;
» exposicdo da organizacdo territorial e dos instrumentos urbanisticos
aplicaveis;
= exposicdo dos sistemas de acompanhamento e gestdo;
= abertura da palavra para a apresentacdo das consideracoes;
= fechamento.
Temas especificos e relevantes das demais pecas da legislacdo urbanisticas
serdo apresentados concomitantemente a Audiéncia PuUblica de Apresentacdo
da Lei do Plano Diretor, enquanto os conteldos de cardter mais técnico serdo

disponibilizados no site da Prefeitura para coleta de contribuicdes junto a
populacdo em geral.

6° Etapa - Definicao dos procedimentos para Monitoramento do PDMVG.

Esta fase segue o modelo das Reunides Técnicas, com participacdo do Grupo
Técnico de Trabalho e dos representantes de érgdos setoriais, onde ocorrerd o
encaminhamento da discuss@o dos procedimentos para o monitoramento do
Plano Diretor.
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Serdo observados os seguintes pontos:

exposicdo dialogada das proposicdes preliminares dos procedimentos;

debates sobre os procedimentos a serem aplicados;

entendimento e pactuacdo;

conclusoes e fechamento.

3.1.5. Roteiros Basicos para a realizagdo dos Eventos Participativos

Com base na vivéncia, pela Consultoria, de diversas situacdes anteriores de
coordenacdo e viabilizacdo de eventos participativos, apresenta-se a seguir um
roteiro bdsico de atividades de planejamento, execucdo e forma de registro, a
titulo de exemplo do caminho critico adotado em tais situacodes, sem definicdo
da responsabilidade das atividades (que deverdo ser acordadas ho momento
do planejamento).

Roteiro Bdasico para Planejamento, Execugdo e Registro de Eventos Participativos

ETAPA ATIVIDADE / CONDIGAO

PLANEJAMENTO Definicdo dos objetivos — geral e especificos, identificacdo dos conteddos a
abordar, detalhamento da metodologia a ser adotada para desenvolvimento
dos tfrabalhos em cada evento, identificacdo dos formuldrios e instrumentos de
registro, especificagcdo dos equipamentos e das demais condi¢cdes materiais e
logisticas necessdrias, dimensionamento da equipe necessdria (coordenador,
técnico de suporte, moderador, recepcionista, atendente de secretaria),
elaboracdo do cronograma, da agenda e do regulamento do evento (caso
requerido).

Composicdo e preparacdo da equipe técnica de coordenacdo/moderacdo e
relatoria do evento, de acordo com as fungcdes de cada posto.

Composicdo e preparacdo da equipe técnica e da equipe de apoio logistico,
de acordo com as fungdes especificadas.

VIABILIZACAO Identificacdo e viabilizacdo dos locais de realizacdo do evento, de acordo
com as condi¢coes estabelecidas na efapa de planejamento; providéncias
relativas & autorizacdo de uso dos locais escolhidos se forem do patrimdnio
publico.

Preparacdo dos recursos em midia eletrénica para utilizacdo nos eventos.

Formacdo da equipe de recepcionistas e auxiliares e sua preparacdo para
cumprimento de suas atribuicdes e responsabilidades durante o evento.

Viabilizacdo dos espacos, equipamentos e servicos exigidos para o evento,
dentre os quais serdo utilizados sempre que possivel, os seguintes:

= saldo/auditério com espaco compativel para o evento, em geral
incluindo: local para secretaria, depdsito de material, banheiro.
Mobilidrio: cadeiras para participantes e para equipe técnica, mesas
de apoio inclusive para projetor multimidia, mesa para palco com
cadeiras;
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= aparelhagem de som e imagem (com operador) microfones, projetor
multimidia, computador, amplificador com poténcia adequada ao
local;

= teldo para projecoes;

= fotografia;

= lanche - a ser servido em intervalo — de acordo com as caracteristicas
do evento;

= servico de dgua e café no inicio do evento para participantes e
organizadores e dagua disponivel durante todo o periodo (galdo,
suporte e copos descartdveis);

= servico de cerimonial (caso necessdrios);

= equipamentos para a secretaria;

= material geral de escritério, incluindo pastas, crachds, canetas, folhas
em branco, canetas coloridas, pincéis atébmicos, dentre outros;

= idenftificacdo (crachds) para equipe de coordenacdo, equipe técnica
e de apoio logistico, e para os participantes (caso aplicdvel);

= formuldrios e impressos, de acordo com necessidade do evento, dentre
os quais: de inscricdo, de registro de conftribuicdes e questdes por
escrito, lista de presenca, lista de inscricdo para participacdo nos
debates, lista de registro de autoridades presentes, dentre outros;

* no caso de Audiéncia Publica - publicacdo na imprensa (e em outros
veiculos, conforme o caso), com a antecedéncia regulamentar de
convite & populacdo, emitido pelo érgdo de governo promotor;

= divulgacdo do evento via Internet, por correspondéncia impressa ou
outros veiculos, conforme caracteristicas do evento e recursos
disponiveis.

= definicdo e expedicdo de convite especial (se for o caso) para
participacdo de autoridades governamentais.

EXECUCAO Coordenacdo do processo de execucdo do evento, incluindo moderacdo dos
frabalhos.

Prestacdo de Servicos de Relatoria em cada evento.

Servicos de Cerimonial, incluindo abertura e encerramento do evento, se for o
Caso.

POS EVENTO Organizacdo e consolidacdo de todos os insumos, registros e contribuicoes
relativas ao Evento.

Montagem de dossié relativo ao Evento, incluindo todos os registros andlise dos
resulfados obtidos, tendo em vista os objetivos propostos para o processo de
participacdo popular.

3.1.6. Instrumentos e Ferramentas de Cunho Técnico

3.1.6.1. Identificagcao e levantamento de informagoes

O Diagnéstico Participativo se dard por intermédio de um processo de
reconhecimento das necessidades institucionais, ambientais, socioculturais,
urbanisticas/ infraestruturais e econdmicas, e serd desenvolvido a partir de:
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»= andlise de estudos e projetos disponiveis;

= coleta de informacgdes junto aos érgdos setoriais;

= coleta de contribuicdes da sociedade em geral (no sitio elefrénico e
nos eventos previstos);

= registros de demandas especificas da populacdo;

= reunides e entrevistas com responsdveis diretos pelos temas nas
respectivas Secretarias;

= andlise de fotografias aéreas (disponibilizadas pelo Contratante ou em
outros locais, sem custo de aquisicdo);

* andlise de bancos de dados existentes nos érgdos governamentais
(listagens, cadastros e informacdo georreferenciados);

= visita a campo;
» reunides tfemdaticas ou focais, conforme necessidades especificas.
Nas visitas a campo deverdo ser feitos registros fotogrdficos das situacdes

encontradas, tanto para disseminacdo da informacdo junto aos integrantes das
equipes e demais atores do processo, quanto para comparagoes futuras.

Diversas ferramentas deverdo ser utilizadas para a sistematizacdo da informacado,
tais como:

= programas informatizados de selecdo de dados e de imagens,
capazes de sintetizar informacdes de forma clara, rdpida e objetiva;

= mapeamento de caracteristicas especificas, tendéncias,
potencialidades ou oportunidades identificadas a partir dos vdrios
estudos;

* matrizes ponderadas para avaliacdo integrada de temas criticos;
=  estruturacdo de quadros e tabelas sintese.

No levantamento de dados secunddrios, deverdo ser consultadas, dentre outras,
as seguintes fontes:

= |BGE Cidades;

= Datasus SIAS — Informacdes Estatisticas;

* ANA - Agéncia Nacional de Aguas;

= Atlas do Desenvolvimento Humano do Brasil (PNUD);

* Agenda 21 - plano de desenvolvimento sustentdvel Vdarzea Grande/MT
= Plano Diretor de Desenvolvimento Integrado PPDI /RMVRC.
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As caracteristicas gerais em relacdo ao uso e ocupagdo do solo da drea urbana
serdo analisadas a partir dos seguintes pontos:

* relacdo das dreas que compdem a cidade e contexto territorial —
identificando a predomin@ncia do uso (residencial, comercial de
cardter local, comercial de cardter regional, institucional e outros);

= principais tendéncias de desenvolvimento, com identificacdo dos
pontos de concentracdo de possiveis atividades propulsoras da
dindmica econémica da cidade;

* dreas de maior concentracdo de ocupacdo do solo, com
identificacdo das principais dreas adensadas, maior incidéncia de
habitacdo coletiva e outras;

= pontos criticos onde ocorrem  conflitos  significativos  ou
desconformidades de uso e ocupacdo do solo — com mapeamento
dos principais;

= oufros indicadores que sejam identificados ao longo do
desenvolvimento da atividade.

As caracteristicas relacionadas ¢ estrutura institucional de planejamento e de
gestao territorial t€m como objetivo identificar os procedimentos administrativos
com interface na aplicacdo do Plano Diretor visando, na medida do possivel, a
sua simplificacdo e efetividade.

O reconhecimento dos aspectos fisico-ambientais e infraestruturais consistird em:

= sistematizacdo de estudos, mapas e demais informacdes, elaborados
pelos 6rgdos e entidades consultadas;

= andlise e sistematizacdo da legislacdo ambiental vigente e
identificacdo de possivel conflito entre Unidades de Conservacdo, APP
e drea urbana;

= |levantamento de informacodes relativas a estudos em andamento;

= J|evantamento de informacdes de redes de infraestrutura existentes
(fornecidas pelas concessiondrias);

= mapeamento dos projetos de infraestrutura a serem implantadas
(informacdo da Prefeitura ou das concessiondrias).

Aspectos do desenvolvimento econdmico serdo objeto de reflexdes, abarcando
principais atividades econdmicas existentes e potenciais, considerada a estrutura
ocupacional da populacdo e o nivel de emprego e renda, por meio de:

s PREFEITURA MUNICIPAL DE

) AZA

Revisdo do Plano Diretor Municipal de Vdarzea Grande Produto 2 — VARZEA GRANDE t hn m
TENE | amar - cuidat, - acreditar, SO u

ESTADO DE MATD GROSSO

169



Revisdo
7 % Plano Diretor
[\\ VARZEA GRANDE
» identificacdo de presenca de atividades existentes, capazes de

dinamizar a economia local, ou potenciais, que induzam & formacdo
de cadeias produtivas geradoras de emprego e renda;

» identificacdo de dreas potenciais (vazias ou passiveis de processos de
tfransformacdo) para desenvolvimento de novos centros propulsores do
desenvolvimento econémico.

As atividades de Identificacdo e levantamento de informacdes, citadas acima,
dependem da disponibilidade de dados.

3.1.6.2. Roteiro de dados a serem fornecidos pela Prefeitura e suas diversas
Secretarias:

* Integragdo do Territério Municipal:
- identificar rede de estradas vicinais principais;

- identificar rede de comunidades rurais, destacando localidades
principais;

- mapear linhas de transporte intermunicipal que circulam pelo
territério municipal.

= Educacdo

- disponibilizar relacdo dos equipamentos publicos de educacdo
existentes no Municipio (drea rural e sede urbana), segundo o tipo
de oferta de ensino:

" educacdo infantil;

. ensino fundamental (inclusive unidades de Educacdo de
Jovens e Adultos — EJA);

. ensino médio;

. escolas técnicas;

- mapear a distribuicdo desses equipamentos.

- disponibilizar relacdo dos equipamentos privados de educacdo
existentes no Municipio (drea rural e sede urbana), segundo o tipo
de oferta de ensino;

. educacdo infantil;

. ensino fundamental (inclusive unidades de Educacdo de
Jovens e Adultos — EJA);

. ensino médio;

. escolas técnicas;

- mapear a distribuicdo desses equipamentos.

- mapear a distribuicdo dos equipamentos PUBLICOS de educacdo
superior existentes.
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-  mapear a distribuicdo dos equipamentos PRIVADOS de educacdo
superior existentes.

= Saude

- disponibilizar relacdo dos equipamentos publicos de  saude
existentes no Municipio (drea rural e sede urbana):
. postos de saude;
. enfermarias;
. hospitais, etfc.
. mapear a distribuicdo destes equipamentos.

- disponibilizar relacdo dos equipamentos privados de  saude
existentes no Municipio (&rea rural e sede urbana):
. postos de saude;
" enfermarias;
. hospitais, etc.

- mapear a distribuicdo desses equipamentos.

= Cultura

- mapear locais/regides na drea rural e urbana de relevante interesse
cultural para a comunidade;

- apontar as principais festas e manifestacdes culturais/historias
existentes no Municipio;

- levantar drea de territério de comunidades tradicionais.

= Assisténcia Social

- identificar e mapear no territério municipal e na sede urbana a
distribuicdo de equipamentos do eixo de Protecdo Social Bdsica:
. Centros de Referéncia de Assisténcia Social — CRAS;
. cenfros de convivéncias para criancas, jovens e adultos;
. equipamentos de servicos socioeducativos;

-  mapear a distribuicdo da populacdo segundo nivel de renda e
situacdo de exclusdo social;

- identificar dreas de ocupacdes irregulares;
- verificar existéncia de programas de regularizacdo fundidria;

- verificar existéncia de programas de habitacdo de interesse social;

= Infraestrutura e Ocupacgado Urbana

- mapear a hierarquia do sistema vidrio das dreas urbanas:
. vias principais;
. vias secunddrias.
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- identificar regides com problemas ligados ao transito/trafego de
veiculos;

- identificar e mapear passagem de automodveis pesados nas areas
urbanas;

- apontar regides com auséncia de infraestrutura urbana bdsica

adequada:

. ligacdo em rede publica de abastecimento de dgua;

. ligacdo em rede publica de abastecimento de energia
eletrica;

" ligacdo em rede publica de coleta de esgoto (exceto dreas
onde é feito uso de fossas sépticas);

. ligacdo em rede publica de coleta de lixo;

- mapear redes de infraestrutura urbana bdsica existentes;

- identificar regides com ocupacdes em dreas de risco de
deslizamento;

- identificar regides com ocupacdes em dreas de inundacdo;

- mapear ocupacdo em dreas de preservacdo permanente ou de
fragilidade ambiental;

- identificar dreas de baixo padrdo construtivo;

- verificar a disponibilidade de solo urbanizado para implementacdo
de habitacdo de interesse social;

-  mapear espacos publicos de uso comum e equipamentos
esportivos e de lazer:
. pracas;
. quadras esportivas;
. cenfros de convivéncia;
. outros.

- mapear a distribuicdo de usos e atividades segundo cada regido
das dreas urbanas identificando dreas predominantemente:
. comerciais;
. residenciais;
. institucionais;
. de uso publico (grandes equipamentos);
. ambientais.

- mapear dreas de tendéncia para expansdo urbana.
= Finangas Municipais

- mapear dreas de parcelamentos regulares e irregulares;
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- identificar a existéncia de Planta Genérica de Valores;

- identificar dreas urbanas para as quais sdo emitidas o IPTU;

- identificar o indice de inadimpléncia no pagamento dos tributos
municipais imobilicrios — IPTU e ITBI;

- verificar incentivos fiscais e isencdes concedidas.

= Gestao

- disponibilizar copia das seguintes Leis municipais:
" Lei Organica;
. Codigo Tributdrio;

- verificar principais pontos de revisdo necessdarios nas leis municipais
objeto da revisGdo concomitante ao Plano Diretor:

. Cddigo de Obras;
. Cddigo de Posturas;

. Lei de Parcelamento do solo urbano;

. Lei do perimetro urbano;

. Lei de zoneamento de uso e ocupacdo do solo urbano;
. Lei do Sistema Vidrio.

- verificar existéncia e disponibilizar leis municipais que disponham

sobre:
. Criacdo de distritos;
. Plano Municipal de Saneamento;

. Plano Municipal de Habitacdo;
. Planos Setoriais pertinentes;

. Leis municipais sobre meio ambiente;
. Lei que disponha sobre a estrutura da Administracdo Publica
municipal.

- listar fodos os Conselhos Municipais relacionados aos temas fratados
no Plano Diretor, existentes bem como as leis ou decretos municipais
de criacdo dos mesmos, identificando prioritariaomente a existéncias
de conselhos municipais de:

. habitacdo;
. meio ambiente;
. gestdo territorial.
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3.1.6.3. Construgdo e aplicagdo da Matriz SWOT - cendrios e estratégias de
desenvolvimento

Para o entendimento da realidade atual e estabelecimento de cendrios e Eixos
Estratégicos, serd utilizada uma matriz do tipo SWOT, identificada por matriz FOFA,
a ser discutida e tfrabalhada com os técnicos em oficina.

A matriz SWOT ou FOFA ftfrabalha as questdes de Forcas, Oportunidades,
Fragilidades e Ameacas relacionadas, neste caso, a andlise da situagcdo atual do
Municipio, e é elaborada a partir dos dados obtidos no Diagndstico.

A utilizacdo dessa ferramenta permite a andlise das possibilidades de alterar
rumos buscando aproveitar oportunidades e vantagens observadas e evitar os
riscos e neutralizar as fragilidades atuais. Trata, num primeiro momento, do
entendimento da realidade, assim como ela é, por meio do estudo dos dados e
informacodes levantados utilizando dindmica de cruzamento de informacoes
diversas. Dessa andlise se depreende, por meio do cruzamento da
potencialidade com a oportunidade, as acdes mais adequadas a serem
desenvolvidas, identificando as prioridades desejaveis. Com relacdo a andlise
das ameacas/ fragilidades, indicam-se os pontos criticos, para os quais se devem
prever acoes visando sua eliminacdo ou mitigacdo.

* varidveis internas - FORCAS E FRAGILIDADES relativas aos setores que
compodem tanto as dreas urbanas quanto rurais.

= varidveis externas — OPORTUNIDADES E AMEACAS - ambiente externo
aos municipios — incontroldveis pelo ambiente interno, dizem respeito a
agentes externos.

Para a montagem da matriz os fatores internos e externos, sGo organizados em
temas: insercdo regional, meios ambiente, social, econémico, urbano e gestdo.

Os pontos levantados sdo apresentados de forma organizada, quanto as
caracteristicas de forca, oportunidade, fragilidade ou ameaca, e classificados
conforme o0s componentes a que se relacionam. Salienta-se que um mesmo
ponto pode ter aspectos de forca e aspectos de fragilidade, ou ainda dentro do
aspecto forca, estar relacionado a mais de um item sendo, portanto, repetido
nas varias situacoes onde estd presente.

A montagem dessa matriz permite a avaliacdo de cada um dos aspectos de
interferéncia na situacdo atual vivenciada.
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Exemplo: _
Insercéo Regional

IOR QUE OFERTA

ERVICOS URBANOS

NTO DO US0 DO S0LO

Condicdes
Ambientais

JLDADES PARA OTMIZAG]

PoruLAGAO J0vEM

|cONCENTRACAO DA POPULACAO NA AREA URBANA
orFicuLDADE DE IMPLENMENTAGRS DE POLITICA URBANA

S1_|APORTE DE INVESTIMENTO ESTADUAL E FEDERAL
S2 |ACOES QUE LEVEM A MELHORIA DE QUALIDADE DE VIDA.
E1_|[FORTALECIMENTO DA ECONOMIA LOCAL

G1 [INTERFERENCIAS POR QUESTOES POLTICO-ADMINIST. 1

A utilizacdo da matriz FOFA permite a andlise das possibilidades e consequéncias
de manter ou alterar rumos buscando aproveitar oportunidades e vantagens
observadas e evitar os riscos e neutralizar as fragilidades atuais.

Por meio do cruzamento das Forcas com as Oportunidades, desenham-se as
acodes mais adequadas a serem desenvolvidas, identificando as prioridades
desejdaveis. Com relacdo & andlise das Ameacas com as Fragilidades, indicam-se
os pontos criticos, para os quais se devem prever acoes visando sua eliminacdo
ou mitigacdo.
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Como se “Lé” a MATRIZ FOFA

1. Caracteristica préprias de cada quadrante
2. Intensidade e agrupamento das incidéncias

FATORES INTERNOS

DESENVOLVIMENTO CRESCIMENTO

(73
W
[a)
<
[=)
=z
=}
=4
@
o
o
O

FATORES EXTERNOS

MANUTENGCAO SOBREVIVENCIA

MATRIZ FOFA

Identificacdo dos fatores — internos (forcas e fragilidades) e
externos (oportunidades e ameacas)

Organizagdo em “assuntos”- insercédo regional, meio ambiente,

meio social, meio econémico, meio urbano e gestdo
FATORES INTERNOS
FORCAS FRAGILIDADES

Anélise de cada ponto

Resultante de um exercicio
técnico

Auxilia “organizar o pensamento”

Evita esquecer analise de pontos

Permite analise integrada

OPORTUNID

FATORES EXTERNOS

A caracterizacdo da situacdo atual e a identificacdo dos aspectos facilitadores
e limitantes ao desenvolvimento possibilitam a construcdo de cendrios futuros
distintos para o desenvolvimento do municipio.

Cendrio é a descric@o de um futuro possivel, imagindvel ou desejdvel para um
determinado objetivo de desenvolvimento e da trajetéria a ser percorrida a partir
da situacdo atual verificada, explorando os pontos de mudanca ou de
manutencdo de rumos para uma determinada evolucdo de situacdes, com
base na utilizacdo das oportunidades e vantagens, fentando evitar os riscos e
neutralizar as fragilidades atuais. Ndo € uma realidade futura e, sim, um meio de
orientar a acdo presente, d luz de futuros possiveis e desejaveis. Um cendrio bem

- | PREFEITURA MUNICIPAL DE "ﬁ']J
. 5% =
Revisdo do Plano Diretor Municipal de Varzea Grande Produto 2 L‘_"’J VARZEA GRANDE tech .
TS | aomat -cuidir - acreddan,  SCOTMIUM

ESTADO DE MATO G

176



Revisdo
7 % Plano Diretor
/f\ VARZEA GRANDE
construido explicita com clareza uma situacdo possivel e provdvel e identifica
alternativas para o desenvolvimento em direcdo ao futuro pretendido.

A construcdo de cendrios de desenvolvimento ocorre a partir da combinacdo
das diversas tendéncias das varidveis levantadas (dados e informacdes do
cendrio atual, pontos fortes e fracos, oportunidades e riscos, etc.). Os cendrios
contemplam os aspectos econdmicos, sociais, fisico-ambientais, politico-
institucionais e outras.

O Cendrio de Desenvolvimento Sustentavel representa uma situacdo futura para
a qual o Poder Publico, a sociedade e a iniciativa privada fazem um pacto,
planejando e organizando o conjunto de acdes que norteardo as condutas dos
diferentes atores. E um cendrio de parcerias. A moldura dentro da qual essa
parceria ocorre, parte do pressuposto que uma série de fatores surge a partir de
uma injun¢do favordvel. Nesse sentido, esse cendrio delineia um futuro no curto e
médio prazo sendo:

» desejdavel - pelos diferentes atores envolvidos; e

= plausivel ou vidvel - em funcdo das potencialidades e restricdes, bem
como dos recursos disponiveis para valorizar as primeiras e neutralizar
as segundas.

O Cendrio para o Municipio, construido nas discussdes técnicas e validado com
os atores locais, permitird identificar o modelo de desenvolvimento desejado,
com a explicitacdo dos principios e par@metros que servirdo como base para
definicdo do uso e ocupacdo do solo, da hierarquizacdo do sistema vidrio, e de
projetos estruturantes.

3.2.Detalhamento das Etapas, Atividades e Produtos

Os trabalhos serdo desenvolvidos em seis etapas sequenciais, interdependentes e
interligadas, as quais serdo realizadas entfre os técnicos locais, os interlocutores
representativos da Prefeitura Municipal e da sociedade de Varzea Grande e a
equipe de consultores da TECHNUM.

Os quadros a seguir organizam as fases, etapas, produtos e as atividades a serem
desenvolvidas, inserindo comentdrios iniciais sobre a percepcdo da TECHNUM a
respeito do planejamento dos trabalhos.

3.2.1. 19 Etapa — Capacitagao do Grupo de Trabalho

Objetivo
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= estruturar o apoio municipal e o processo participativo;
» iniciar as atividades de sensibilizacdo para a participacdo;

* ampliar o conhecimento sobre o escopo a ser executado;
» detalhar a metodologia do frabalho e o cronograma de atividades.

Atividade 1 - Inicio dos trabalhos - assinatura do Contrato ou da Ordem de
Servico
Formalizacdo do inicio dos trabalhos, com assinatura da Ordem de Servico.

Atividade 2 - Apresentag¢ao das Equipes

Reunides iniciais, para apresentacdo da Consultoria e da equipe da Prefeitura
mais diretamente relacionada ds questdes principais do Plano Diretor, além de
atores considerados estratégicos para o processo.

Nessas reunides foram discutidas, de maneira informal, as principais expectativas
sobre o processo de revisdo do Plano Diretor, bem como pontos criticos e
obstaculos a vencer.

Atividade 3 - Organizagcdo para o Trabalho
ApOs as reunides iniciais a Consultoria definiu os procedimentos e o cronograma
das atividades.

Ressalta-se que um dos pontos importantes levantados pela Prefeitura foi a
elaboracdo da Carta Geotécnica.

Foi entendido que apesar da Carta Geotécnica ndo constar do escopo de
frabalho contratado, uma vez que ndo é exigida no Edital ou por meio de
legislacdo federal (em condicdo que Vdarzea Grande se enquadre), a
Consultoria buscard atender & solicitacdo da Prefeitura, desenvolvendo estudos
pertinentes a Carta Geotécnica, envidando esforcos para manter o equilibrio
dos custos orcados.

Assim, a Consultoria preparou a proposicdo do detalhamento das etapas
expostas no Termo de Referéncia, tendo por base a definicdo clara do escopo
do frabalho contratado, que tfem como pontos principais:

* adequacdo das diretrizes, objetivos e estratégias do Plano Diretor — em
funcdo da sua aplicabilidade, principalmente no que diz respeito &
gestdo do solo urbano e aplicagcdo dos instrumentos urbanisticos do
Estatuto da Cidade;

» reformulacdo da Lei de Zoneamento, Uso e Ocupacdo do Solo de
acordo com as discussoes da revisdo do Plano Diretor;

= reformulacdo da Lei de Parcelamento do Solo Urbano;

= reformulacdo do Cdodigo de Posturas;
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= reformulacdo do Cdodigo de Obras;

= |eido Perimetro Urbano;

* Lei do Sistema Vidrio;
Ressaltando que no decorrer do trabalho, além das questdes técnicas, os
representantes da Prefeitura deverdo indicar os principais pontos a serem revistos
permitindo o correto encaminhamento das proposicoes.

Atividade 4 -Capacitagcao
Redlizado conforme detalhado no Produto 1 do Contrato em andamento.

Em sintese, representou uma atividade da capacitacdo concentrada, em
evento de 30 horas, com apresentacdo aos atores-chave (Comissdo da
Prefeitura, convidados e Empresa Contratada), seguidos dos principais temas de
cada um dos quatro mddulos, conforme exposto no subitem 3.1.4 deste Plano de
Trabalho.

Como produto parcial, foi elaborado um Relatério, com a sintese da
apresentacdo feita (preferivelmente com o registro do recurso utilizado - arquivo
powerpoint ou similar), contribuicdées ou consideracdes sobre o escopo
apresentado e demais registros do evento, como lista de presenca e fotos.

Ressalta-se que além da Capacitacdo Inicial, representada por evento de 30
horas, o processo de capacitacdo deverd acompanhar todo o trabalho, e serd
desenvolvido conforme o “Plano de Trabalho”, que trata da metodologia a ser
aplicada.
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Produtos

Produto 1 - Relatério de Capacitagéo do Grupo de Trabalho

Escopo do Produto 1:

O Produto 1 contem os registros das reunides iniciais, tanto para definicdo da
metodologia e plano de frabalho como da reunido de capacitacdo dos atores chave e
do Semindrio de Abertura do Processo de revisdo do Plano Diretor, abordando:

. registro das apresentacoes feitas;
. lista de presenca;
. registro fotografico.

3.2.2. 29 Etapa - Pactuag¢ao do Plano de Trabalho

Objetivo

= envolver os atores locais no processo de revisdo do PDMVG;
= ampliar o conhecimento sobre o escopo a ser executado;

» detalhar metodologia frabalho e cronograma atividades;

» validar o Plano de Trabalho.

Atividade 5 - Proposi¢cao do Plano de Trabalho
Ajustar o Plano de Trabalho a partir das contribuicdes coletadas em reunides e
eventos pertinentes a 19 Etapa. Para apresentacdo aos atores locais, a
organizacdo foi clara e de facil entendimento, contendo aspectos gerais da
metodologia e do cronograma das atividades.

Atividade é - Apresentagcdo do Plano de Trabalho

Objetiva estabelecer um marco da pactuacdo do trabalho para a revisGdo do
Plano Diretor, onde foi pactuado o escopo, metodologia, etapas, atividades e
cronograma a serem desenvolvidas, visando a transparéncia do processo e
sensibilizacdo para a participacdo.

As reunidoes realizadas, com obtencdo da validacdo do Plano de Trabalho
apresentado, foram:
» ConCidade - VG, na manha do dia 21/10/2018; e
= Comissdo Administrativa de Estudo e Revisdo da Legislacdo Urbanistica
do Municipio de Vdrzea Grande, na tarde do dia 21/10/2018.

Em ambas ocasides o Plano de Trabalho foi validado, conforme registros
apresentados neste documento.
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Produtos

Produto 2 - Pactuag¢ao do Plano de Trabalho

Escopo do Produto 2:

O Produto 2 conterd o Plano de Trabalho conforme ajustado e Pactuado com a Grupo
Técnica de Trabalho e com o ConCidade VG, contendo as apresentacdes feitas e os
registros de validacdo.

3.2.3. 3a Etapa - Diagnéstico Técnico Participativo

Objetivo

» agrupar as informacdes sobre a realidade por meio da visdo técnica e dagueles
que nela vivem e atuam;

= organizar as informacdes disponiveis dentro dos diferentes aspectos - institucional,
ambiental, social e cultural, urbanismo, infraestrutura e econémico, além das
questdes referentes d insercdo regional e drea metropolitana;

= compreender as necessidades das alteracdes frente d realidade, potencialidades
e problemas atuais do municipio a serem equacionados a partir da revisdo do
Plano Diretor em seus aspectos urbano e rural.

Atividade 7 - Trabalho Técnico

Organizacdo interna da Consultoria quanto ao levantamento de dados, tendo
por base os principais temas e informacdes necessdrios para a construcdo do
diagndstico participativo, organizando tanto o trabalho de campo como a
realizacdo dos eventos participativos e respectiva técnica a ser aplicada, bem
como as responsabilidades e a necessidade de envolvimento dos especialistas
das diferentes atividades.

Atividade 8 - Base das Informagoes Técnicas

Andlise das informacdes existentes para o desenvolvimento dos trabalhos,
notadamente: bases cartogrdficas; fotos aéreas; dados socioecondmicos,
orientacdes e legislacdo aplicAveis & revisdo de PD; legislacdo setorial, com
destaque para o meio ambiente; planos, programas e projetos de
desenvolvimento urbano ou de setores correlatos; sistemas, mecanismos e
instrumentos de gestdo municipal e do PD.

Trata-se de um dos pontos criticos para o bom andamento do trabalho.
Normalmente as informacdes municipais estdo dispersas pelas Secretarias
Municipais ou érgdos locais. Muitas vezes, as informacdes estdo concentfradas
em atores chave, ndo sendo de conhecimento amplo.
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O trabalho da Consultoria serd balizado na construgcdo de base cartogrdfica

mediante a consolidagdo das cartas ja existentes (IBGE, Prefeitura Municipal e
outras) e atualizacdo dos dados a partir de imagem aérea disponivel (Google).

Em relacdo & consolidacdo das informacdes e proposicoes para a revisdo
devem ser buscados esforcos tanto da Consultoria como dos demais agentes
envolvidos visando, dentre outros:

= identificacdo das principais questdes ambientais;

» identificacdo de pontos criticos referentes:

- Qo0s recursos hidricos, incluindo erosdo, assoreamento, auséncia de
mata ciliar, estradas rurais, dentre outros (subsidios para as
proposicoes ambientais e de acessibilidade interna ao territério
municipal, se for o caso);

- Os questdes de mobilidade no territério municipal, com destaque
para a sua insercdo na drea metropolitana ou outras ligacdes
regionais, estradas rurais, principais vias urbanas e hierarquizacdo
existente;

= caracterizacdo dos aspectos socioecondmicos, permitindo a viséo
sistémica da situacdo e a identificacdo de susceptibilidade d
problemas socioecondmicos de forma a subsidiar a tomada de
decisdo em relacdo a organizacdo do territério e suas diretrizes de uso,
se for o caso;

» identificacdo dos planos estratégicos ou setoriais j& desenvolvidos para
O municipio, ou que tenham interface com o escopo do trabalho;

= busca de dados sistematizados e disponibilizados.

O levantamento de informacgdes busca abranger, se possivel:

* caracterizacdo do municipio: a partir das informacdes obtidas junto ao
IBGE Cidades@, estudos e planos existentes;

* andlise da legislacdo pertinente ao ordenamento territorial;

* andlise da questdo habitacional, contendo, se possivel:
- déficit habitacional;
- dreas com habitacdo de interesse social;
- loteamentos e ocupacdes informais ou irregulares;

= andlise da mobilidade, contendo:
- caracterizacdo das principais vias e estradas;
- espacializacdo da oferta de transporte coletivo (linha de énibus);
- identificacdo dos principais pontos de conflito;
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- identificacdo das principais vias utilizadas por veiculos pesados

= andlise do saneamento contendo identificacdo, se possivel, de:

- locais atendidos por rede de coleta de esgoto;

- principais pontos de lancamento indevido de efluentes na drea
urbanag;

- pontos de captacdo de dgua;

- principais problemas decorrentes da drenagem de dguas pluviais;

- caracterizacdo do servico de coleta de residuos sélidos, bem como
dos locais de disposicdo;

= andlise de uso e ocupacdo do solo com identificacdo de:
- perimetro urbano atual;
- caracterizacdo da drea rural;
- drea de ocupacdo consolidada;
- dreas conforme diferentes tipos de uso consolidado (residencial,

comercial, servigo, institucional);
- imodveis publicos ndo edificados (lotes, terrenos);
- grandes dreas verdes inseridas na drea urbana;
- equipamentos publicos comunitdrios de maior porte;
- dreas de incidéncia de programas especiais (e respectivas
diretrizes);

- dreas especiais;
- vazios urbanos;

» identificacdo, se aplicdvel, das dreas de restricdo & ocupacdo,
expansdo e adensamento contendo restricdes relativas a:
- legislacdo ambiental;
- patriménio cultural;
- dreas de risco;
- ETEs e ETAs;
- pontos de captacdo de agua;
- disposicdo final de residuos solidos;
- faixas de dominio.

Essa atividade serd desenvolvida pelos especialistas alocados ao frabalho da
Consultoria que deverdo levantar os dados pertinentes d sua drea de atuacdo,
realizar as visitas em campo, quando aplicAvel, e proceder das andlises
pertinentes.

Atividade 9 - Redlizagcdo de Reunides Setoriais/ Comunitarias - problemas e
desafios

As reunides setoriais/ comunitdrias técnicas deverdo contar com a presenca dos
atores estratégicos da Sociedade local, principalmente representantes da
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Comissdo da Prefeitura, ou outros atores estratégicos que venham a ser
incorporados ao Grupo de Trabalho.

Além das reunides setoriais, ao longo de todo o levantamento de informacdes e
construcdo do diagndstico técnico-participativo, serdo realizadas Oficinas
Participativas, abertas a populacdo em geral, sendo quatro na drea urbana e
trés na drea rural, conforme exposto no item 3.1.4 deste Plano de Trabalho.

s

As Oficinas serdo realizadas a partir da apresentacdo técnica dos pontos ja
identificados e da forma de coleta dos dados e informacdes pertinentes, onde
serdo expostos os principais gargalos e obstdculos a vencer. Em seguida serdo
realizados os debates dos temas e a coleta de contribuicdes e proposicoes
referentes & caracterizacdo da situacdo atual. O objetivo é subsidiar as
proposicoes de ajustes do Plano Diretor e demais escopo pertinente ao PDMVG,
buscando a percepcdo dos varios atores locais, técnicos e populacdo em geral,
no contexto da legislacdo vigente e das demais proposicoes a serem
alavancadas durante o frabalho.

Atividade 10 - Organizagdo dos registros do processo participativo — Relatério
das Reunides Setoriais/ Comunitdrias

Preparacdo de documento de registro, sistematizados — propiciando facilidade
na comprovacdo do processo participativo. Deverd envolver as atividades
readlizadas, inclusive apresentacdo técnica, lista de presenca, registros
fotogrdaficos, e contribuicdes recebidas.

Material de Divulgacdo

Relatdrio das Reunioes Setoriais/ Comunitdrias

Escopo do Material de Divulgacdo:

Registro dos eventos realizados, incluindo os da fase de planejamento, execucdo e
resultados da dinGmica de participacdo popular, quando for o caso.

Atividade 11 - Andlises Integradas

A partir do levantamento técnico e das Oficinas Participativas serdo realizadas as
andlises integradas, sistematizando os dados obtidos e permitindo ©
entendimento do conjunto de informacdes levantadas e sua implicacdo para o
processo de Revisdo do Plano Diretor.

Atividade 12 - Organizagdo e consolidagdo das informagdées - documento
Diagnéstico Participativo
Preparacdo de documento base, com organizacdo e conclusdo dos principais
temas abordados, em especial nos pontos de conflifo entre meio ambiente e
desenvolvimento urbano.
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Compreende o mapeamento temdtico: fisico-ambiental; de uso e ocupacdo do
territorio; de infraestrutura; de mobilidade e circulacdo; de equipamentos e
servicos coletivos; de preservacdo cultural e histérica; de atividade econdmica,

de atrativos e potencialidades turisticas. Além dos mapas, serdo sistematizados os
indicadores socioeconémicos: demografia e economia.

Processamento dos dados identificando a realidade atual do Municipio.

Produtos

Produto 3 - Relatdrio Diagnédstico Técnico Participativo

Escopo do Produto 3:

O Produto 3 conterd o Diagndstico Técnico Participativo, compreendendo mapas
setoriais, andlises integradas e a sintese da situacdo atual (em linguagem adequada ao
entendimento da populacdo). Deverd compreender os registros das reunides setoriais.

3.24. 4c Etapa - Revisdo das Diretrizes - Cendrio Desejado

Objetivo

= divulgar e debater as informacdes sobre a realidade da cidade e do municipio;

= organizar a leitura infegrada da readlidade e entender as possibilidades de
desenvolvimento sustentdvel;

= envolver as diversas instancias na decisdo do cendrio desejado;

» divulgar conhecimento sobre os temas da revisdo do Plano Diretor;

=  comprometer o cidad@o com destinos do seu municipio.

Atividade 13 - Construgdo técnica da matriz SWOT/FOFA

Com base nos dados e correspondentes andlises da situacdo atual do Municipio
serdo organizadas as informacdes para o estabelecimento de Cendrios e Eixos
Estratégicos. Para tanto, serd utilizada uma matriz do tipo SWOT, identificada por
matriz FOFA, a ser discutida e analisada posteriormente com os técnicos e outros
atores locais.

A matriz SWOT ou FOFA frabalha as questdes de Forcas, Oportunidades,
Fragilidades e Ameacas relacionadas, neste caso, d andlise da situacdo atual do
Municipio, e é elaborada a partir dos dados obtidos no Diagndstico Técnico
Participativo.

Atividade 14 - Caracterizagao do Cendrio de Desenvolvimento
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A utilizacdo da matriz FOFA permite a andlise das possibilidades e consequéncias

de manter ou alterar rumos buscando aproveitar oportunidades e vantagens
observadas e evitar os riscos e neutralizar as fragilidades atuais.

Por meio do cruzamento das Forcas com as Oportunidades, desenham-se as
acdes mais adequadas a serem desenvolvidas, identificando-se as prioridades
desejaveis. Com relacdo & andlise das Ameacas com as Fragilidades, indicam-se
0s pontos criticos, para os quais se devem prever acoes visando sua eliminacdo
ou mitigacado.

Atividade 15 - Readlizagdo da Oficina - Cendrio Desejado

Realizacdo da Oficina de fechamento dos Cendrios Desejados, conforme
previsto no Plano de Trabalho e metodologia definida. Nesse evento, de carater
mais técnico, deverdo ser tratados os resultados da metodologia aplicada, de
forma a validar os resultados obtidos e realizar os ajustes, caso necessdrio.

Apds a preparacdo técnica da Matriz, serd realizada uma Oficina Técnica com a
Comissdo da Prefeitura e atores estratégicos por ela convidados para exposicdo
e pactuacdo das proposicoes preliminares e diretrizes de desenvolvimento
desejadas.

Material de Divulgagdo

Relatério Sintese: Revisdo das Diretrizes — Cendrio desejado

Escopo do Material:

A sintese deverd compreender as principais consideracdes sobre o Cendrio Desejado,
compreendendo textos, tabelas e ilustracdes, se for o caso, além dos registros dos
eventos participativos.

Atividade 16 - Audiéncias Publicas - apresentagdo do Diagnéstico Técnico
Participativo e encaminhamento das Proposi¢coes

A Audiéncia PUblica deverd ocorrer conforme definido neste Plano de Trabalho,
em 4 locais diferentes do territério municipal, de forma a permitir a ampla
participacdo dos representantes da sociedade local e dos atores estrategicos. O
evento deverd constituir-se em mais uma oportunidade para ajustes e
contribuicdes ao Diagndstico Participativo, sendo importante seu entendimento,
por todos, haja vista que serd a base para o Cendrio Desejado e as proposicoes
de ajustes ao PDMVG e outras pecas da legislacdo urbanistica.

Além do material referente ao Diagndstico Parficipativo, deverdo ser
apresentadas as consideracdes sobre as proposicoes para desenvolvimento do
Municipio e ajustes a serem incorporados ao processo de revisdo do Plano
Diretor.
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Atividade 17 - Realizagdo da Oficina - temas prioritdarios
Na sequencia deverd ser readlizada reunido com o Grupo de Trabalho para
definicdo dos temas a serem abordados e/ou inseridos no processo de revisdo
do Plano Diretor, avaliando as pertinéncias e adequacdes necessdrias. O evento

tem cardter técnico e deverd abordar os resultados das Audiéncias Publicas
realizadas.

A partir do entendimento das proposicoes, deverdo ser organizados os Temas
Prioritarios a serem discutidos e tratados com maior profundidade pelo processo
de fechamento da revisdo do Plano Diretor e correspondente Cendrio desejado,
sob a forma de estabelecimento de estratégias e de direftrizes.

Os Temas Prioritdarios a serem definidos, e suas pertinentes estratégias e diretrizes,
deverdo ter relacdo direta com a natureza estrutural do planejomento e
reorganizacdo do territério. Para cada Tema serdo definidos objetivos,
estratégias a serem pactuadas e diretrizes a serem implementados por meia da
revis@do do PDMVG em conformidade com os principios de planejamento
preconizados no Estatuto da Cidade, visando a construcdo coletiva do
municipio que se deseja.

No entendimento dos Temas e seu detalhamento deverdo ser consideradas as
estratégias e as diretrizes de intervencdo, politicas publicas municipais e
instrumentos de viabilizacdo.

Os temas prioritarios devem ser:

» objeto de proposicGo de solucdo para os problemas encontrados,
envolvendo a definicdo de metodologia de controle;

» priorizacdo a partir de paré@metros definidos pela Consultoria e demais
atores envolvidos;

» organizados segundo eixos tematicos considerados pelo PDDI/RMVRC:
— desenvolvimento econdmico social e politicas setoridis;

- planejomento do uso e ocupacdo do solo e habitacdo,
mobilidade e acessibilidade;

— preservacdo e conservacdo do meio ambiente, saneamento
ambiental e residuos sélidos.

Da andlise das proposicoes e definicdo dos temas prioritdrios devem resultar:

» definicdo das estratégias e diretrizes pertinentes ao desenvolvimento
sustentavel;

= proposicdo de medidas e recomendacdes preventivas para evitar
surgimento de novos problemas;
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* indicacdo dos projetos estratégicos e correspondentes acodes
municipais prioritdrias frente ao disposto no Plano Diretor;

» elaboracdo de estratégia de agcdo municipal para execucdo do Plano
Diretor.

Em uma visdo preliminar, deverdo ser abordados os seguintes aspectos:

= Ordenamento territorial - macrozoneamento e zoneamento

Proposicoes de aqjustes referentes ao planejamento e organizacdo
territorial do Municipio, sob os enfoques: territorial, ambiental, cultural,
turistico, econémico e social. Serdo desenhados os instrumentos de
gestdo do territério municipal, com definicdo do macrozoneamento,
perimetro urbano e zoneamento das dreas urbanas, levando em conta
0$ USOS € ocupacdes existentes.

As propostas deverdo ser submetidas aos diferentes atores para ajustes
e complementacoes.

E importante ressaltar a competéncia exclusiva do Poder Executivo na
decisG@o e no encaminhamento das proposicdes do Plano Diretor,
tendo como apoio as andlise e sintetizacdes produzidas pela
Consultoria e resultantes do processo de construcdo coletiva.

* Definigdo e aplicagdo dos Instrumentos de Politica Urbana (Estatuto da
Cidade) no territério

ldentificacdo dos instrumentos de politica urbana para alcancar os
objetivos do Plano, indicando aqueles que viabilizardo os projetos
estratégicos a serem contemplados na lei de diretrizes orcamentdrias e
no orcamento anual do municipio. Deve-se analisar a pertinéncia de
aplicacdo dos diversos instrumentos tratados no Estatuto da Cidade
destinados a ordenar as funcdes sociais da cidade, em prol do bem
coletivo, da seguranca e do bem-estar dos cidaddos, bem como do
equilibrio ambiental.

= Definicdo da estratégia de gestao do Plano Diretor

ldentificacdo dos instrumentos da gestdo democrdatica para atingir os
objetivos preconizados pela Constituicdo Federal e Estatuto da
Cidade, indicando possiveis agcdes necessdrias ao fortalecimento dos
processos institucionais que viabilizardo o fortalecimento municipal.
Deve-se andlisar a pertinéncia de ajustes aos instrumentos ja previstos
na legislacdo vigente e destinados ao planejamento continuo e &
aplicabilidade do Plano Diretor.

Atividade 18 - Sistematizagcao das Proposi¢coes
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Preparacdo de documento para divulgacdo, sistematizando as proposicoes
preliminares do Plano Diretor ou dos ajustes a serem feitos nas demais leis
especificas. Serdo ainda organizados os registros das atividades pertinentes,

englobando apresentacdo técnica, lista de presenca, registros fotogrdficos,
contribuicdes recebidas e andlises efetuadas (se pertinente).

Material de Divulgacdo

Minuta do Anteprojeto de Lei do Plano Diretor

Escopo do Material:

Minuta do Anteprojeto de Lei do Plano Direfor, compreendendo estruturacdo e
detalhamento dos principais temas a serem abordados no processo de revisdo além de
proposicdes preliminares de ajustes nas leis especificas.

3.2.5. 59 Etapa - Anteprojetos de Lei

Objetivo

» divulgar conhecimento sobre os temas da revisdo do Plano Diretor;

» debater as proposicoes de ajustes do Plano Diretor e demais leis especificas;

» envolver as diversas insténcias de Poder no andlise das proposicdes e no
entendimento com a comunidade, conferindo legitimidade ao processo de
Revisdo do PDMVG;

= confribuir para a capacitacdo sobre o processo de revisdo e continuidade do
processo permanente de planejamento participativo.

Atividade 19 - Divulgagdo minuta e proposigoes preliminares

Divulgacdo, via site, do material consolidado sob a forma de minuta do
Anteprojeto de Lei do Plano Diretor e proposicdes preliminares de ajustes nas leis
especificas. A minuta do Anteprojeto de Lei do Plano Diretor serd também
disponibilizada para consulta na forma impressa em local especifico da
Prefeitura.

Atividade 20 - Reunido Instancia Metropolitana e demais atores estratégicos -
apresentagcao do PDMVG

As reunides deverdo ser conduzidas por representante da PMVG, com assessoria
da Consultoria se for o caso, tendo por objetivo o PDMVG e demais legislacdo
urbanistica visando:

= dar conhecimento sobre o resultado dos tfrabalhos e as proposicdes de
ajustes no Plano Diretor;

= envolver as diversas inst@ncias externas ao Municipio no debate das
questdes metropolitanas e regionais;
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= dialogar no dmbito metropolitano e estadual conferindo legitimidade
aos desejos municipais;

= incorporar ao processo de Revis@o do Plano Diretor, outros aspectos de
admbito externo ao Municipio;

= divulgar as potencialidades e problemas do Municipio bem como seu
potencial no cendrio regional;

= buscar apoio em outras esferas para o desenvolvimento municipal.

Durante essa afividade deverdo ser realizadas ainda reunides técnicas para
apresentacdo e discussdo das minutas dos Anteprojetos de Lei. O debate dos
temas poderd ser conjunto ou separado em grupos, conforme pertinéncia das
questdes e natureza da peca legal. Nessa(s) reunido(des) deverdo ser avaliados
conteldos a serem aqjustados. Apds cada reunido a equipe da Consultoria
deverd organizar as informacdes coletadas, agregando-as aos diferentes
arquivos (textos de cada uma das pecas legais), enviando-os a consideracdo da
Equipe Municipal.

Atividade 21 - Reunido CONCIDADE - apresentagdo do PDMVG

A reunido deverd ocorrer conforme definido neste Plano de Trabalho, de forma a
permitir a validacdo do processo de revisdo do PDMVG pelo CONCIDADE e o
debate das proposicdées a serem incorporadas ao Plano Diretor Municipal e
outras pecas da legislacdo urbanistica. A reunido serd realizada a partir da
apresentacdo técnica dos temas e correspondentes consideracdes dos
Conselheiros.

A reunido deverd ser conduzida por representante da PMVG, com assessoria da
Consultoria.

Atividade 22 - Audiéncia Publica - Anteprojetos de Lei PDMVG e demais
legislagdo urbanistica

Conforme divulgacdo e regulamento proprio, serd realizada a Audiéncia Publica
relativa ao resultado do processo de revisdo do Plano Diretor.

Atividade 23 - Consolidagdo do Produto Final

Apss o processo de apreciacdo do Anteprojeto de Lei referente ao Plano Diretor,
e demais temas pertinentes as demais leis especificas, em Audiéncia PUblica,
cabe a Prefeitura e a Consultoria avaliar as proposicdoes de modificacdo ou
adequacdo dos mesmos, considerando todo o processo ja realizado e eventuais
necessidades de ajuste. Os aqjustes pertinentes deverdo ser incorporados e
formalizados na entrega do Produto 4 — Anteprojetos de Lei.
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Produtos

Produto 4 — Anteprojetos de Lei do PDMVG e demais legislagdo urbanistica

Escopo do Produto 4:

Na forma de documento técnico contendo os Anteprojetos de Lei: (i) do Plano Diretor; {ii)
do Perimetro; (ii)j do Zoneamento de Uso e Ocupacdo do Solo Urbano; (iv) do
Parcelamento do Solo Urbano; (v) do Sistema Vidrio; (vi) do Cédigo de Obras; e (vii) do
Codigo de Posturas.

Os referidos Anteprojetos de Lei deverdo incorporar os ajustes a legislacdo vigente
considerados necessdrios e pertinentes.

3.2.6. 69 Etapa - Procedimentos para Avaliagao

Objetivo

= dispor de indicadores especificos para acompanhar e monitorar o PDMVG;

* envolver as diversas instGncias no acompanhamento e monitoramento do
PDMVG;

» debater os procedimentos com os responsdveis pelos procedimentos;

= pactuarresponsabilidades e prazos.

Atividade 24 - Definicdo dos Procedimentos para a avaliagao do PDMVG
Proposicdo preliminar dos instrumentos, mecanismos e sistemas de avaliacdo e
controle da implantacdo do PDVG. Trata-se de importante atividade, haja vista
que a correta definicdo dos instrumentos permitird maior eficdcia e eficiéncia no
processo de monitoramento e acompanhamento do Plano Diretor.

Assim, & necessdrio que os atores locais, responsdaveis pelo acompanhamento da
execucdo do Plano Diretor (e avaliacdo do cumprimento das leis, diretrizes e
metas) entendam os indicadores estabelecidos e a forma como serdo coletados
e analisados posteriormente, incluindo procedimentos e sistemas envolvidos.

Entende-se que cabe a Consultoria propor de forma preliminar os indicadores,
procedimentos, mecanismos e sistemas, porém cabe a Prefeitura avaliar sua
pertfinéncia e viabiidade de execucdo. Deve-se ter em mente que 0s
procedimentos e sistemas deverdo ser compativeis O capacidade de gestdo
municipal.

Atividade 25 - Pactuagao dos Procedimentos

Apds a proposicdo preliminar serd realizada principalmente ReuniGo Técnica
com a Comissdo da Prefeitura e demais atores estratégicos, para pactuacdo dos
entendimentos dos procedimentos, incluindo indicadores, instrumentos,
responsabilidades, e prazos para realizacdo. No fechamento do evento deverd
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ocorrer a formalizacdo da pactuacdo dos procedimentos a serem adotados
para acompanhamento e monitoramento do PDMVG.

Produtos

Produto 5- Relatério: Procedimentos para a avaliagdo do PDMVG

Escopo do Produto 5:
O documento, na forma de Relatdrio, deverd conter no minimo:

» indicadores de monitoramento e informacdes bdsicas que o compdem;

» procedimentos necessdrios para sua execucdo - incluindo periodicidade do
levantamento e das andlises;

=  mecanismos e sistemas aplicdveis;

» entidades e atores envolvidos — com indicacdo dos responsdveis por cada
atividade a ser realizada;

= forma de divulgacdo dos indicadores, andlises e resultados.

3.3.Cronograma de Trabalho
3.3.1. Cronograma de Etapas

24/8 24/9 24/10 24/11 24/12  24/1 24/2  24/3 24/4 24/5 24/6 24/7  24/8

19 Etapa - Capacitacdo Grupo de Trabalho
2¢ Etapa - Pactuagdo do Plano de Trabalho

]
39 Etapa - Diagnéstico Técnico Participativo -----.

4a Etapa - Revisdo Diretrizes - Cendrio Desejado

]
59 Etapa - Fechamento Anteprojetos de Lei --------

6 Etapa - Procedimentos Avaliagcdo
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3.3.2. Cronograma de Etapas e Produtos

24/8 24/9  24/10 24/11 24/12 24/1 24/2 24/3 24/4 24/5 24/6  24/7  24/8

12 Etapa - Capacitagdo Grupo de Trabalho
Inicio dos trabalhos — assinatura da Ordem de Servico I 24/8
Enfrega do Produto 1 - Capacitacdo do Grupos de Trabalho

29 Etapa - Pactuagdo do Plano de Trabalho

Enfrega do Produto 2 — Pactuacdo do Plano de Trabalho I08/10
39 Etapa - Diagnéstico Técnico Participativo

Material de Divulgacdo - Relatério das Reunides Setoriais/ Comunitdrias I 17/12

Entrega do Produto 3 — Diagndstico Técnico Participativo Participativo I 15/03

39 Etapa - Revisdo Diretrizes- Cendrio Desejado I

Material de Divulgacéo - Sintese das Proposicoes I 24/4

Material de Divulgagdo - Relatdrio Audiéncia Publicas 14/6

59 Etapa - Fechamento dos Anteprojeto de Lei _
Entrega do Produto 4- Anteprojetos de Lei PDMVG I 24/7
62 Etapa - Procedimentos para Avaliagdo -

Entrega do Produto 5 - Relatdrio — Procedimentos avaliacdo PDMVG 24/8 I
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